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REF : PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2022 Y
PRESUPUESI'O PLURIANUAL 2022 - 2025 DE LA
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

FECHA : LaPaz, 8 de septiembre de 2021

- De nuestra consideracién:

: Mediante el presente informe y habiendo recibido comunicacion del Banco Central de Bolivia (BCB)

. mediante oficio con cite BCB-SPCG-CE-2021-16 inherente al Soporte Financiero para la gestion

; venidera, ponemos a su conocimiento y consideracion el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de

Presupuesto Institucional correspondiente a la Gestién 2022 y Presupuesto Plurianual 2022-2025,

el cual debe ser. presentado al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) conforme
normativa vigente. :

I. ANTECEDENTES

JE) La Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) aprobada en fecha 21 de
/ enero de 2016, establece que el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), conducira el
55, PTOCESO de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia.

ZORADG

‘c;‘\‘wergo P ;
ﬁ‘; Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, a través del cual se aprueban las Normas
24 sBasicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPQ), que tienen por objeto regular la
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aplicacién del Sistema de Programacién de Operaciones en las entidades del sector publico,
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determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y
espacio, permitiendo la programacién de Acciones de Corto Plazo concordantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo, establecidos por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB,
aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de
noviembre de 2018 y Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de Ia FC-BCB,
aprobado mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 113/2018 de fecha 19 de
diciembre de 2018, que se constituyen en el marco interno para la elaboracion y seguimiento de
los Planes Operativos Anuales y Presupuestos de la institucidn.

Ley de Modificacion del articulo 82 de la Ley 1670, de fecha 2 de septiembre de 2013, que sefiala:

"El Banco Central de Bolivia incorporara en su presupuesto anual un soporte financiero destinado

. a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podrd ser menor a la partida

. presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también

afectar en beneficio de la Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia, por resolucion de su

Directorio, otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha
institucion”.

Clasificadores Presupuestarios correspondientes a la gestion 2022, aprobados por Resolucion
Ministerial N°® 268 de fecha 28 de julio de 2021 y Directrices de Formulacion Presupuestaria
correspondientes a la gestién 2022 aprobadas por Resolucidn Biministerial N° 17 de fecha 30 de
julio de 2021, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas (MEFP) y del Ministerio
de Planificacioén del Desarrollo (MPD).

Oficio con cite BCB-SPCG-CE-2019-16 de fecha 23 de agosto de 2019 a través del cual el Banco
Central de Bolivia (BCB) pone a conocimiento de la FC-BCB los lineamientos para la programacion
Yy ejecucion de Proyectos de Inversion.

Resolucion de Consejo de Administracion N° 24/2021 de fecha 29 de junio de 2021 a través del

. cual se aprueba el Documento de Operativizacién del Centro Cultural “Museo Marina Nifiez del
Prado” en el marco de la Ley N®1231 de fecha 18 de septiembre de 2019 que crea referido Centro
Cultural, bajo la tuicion de la FC-BCB.

Informe FCBCB-DG N°016/2021 de fecﬁa 11 de junio de 2021 a través del cual se pone a
consideracion de la Méxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la FC-BCB la proyeccion estratégica

institucional correspondiente al quinguenio 2021 — 2025 y los criterios inherentes a la formulacion
A\del Anteproyecto de POA — PTO correspondiente a la gestion 2022.

¢ JActa de Sesion de Consejo de Administracion N°030/2021 de fechas 6 y 7 de julio de los corrientes
e anherente-a la consideracion y validacién de la proyeccion estratégica institucional de la FC-BCB
€ ?to respondiente al quinguenio 2021 — 2025.

‘“":9’3.’{;%5\%‘- ivo de Direccion General FC.BCB.DG N°159/2021 de fecha 7 de julio de 2021 a través del
cual se solicita la formulacién del Anteproyecto POA y Presupuesto Gestién 2022 a las y los
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Diréctores de Repositorios Nacionales y Centros Culturales de la FC-BCB en funcion de las
directrices emitidas por las Secciones Organizacionales respectivas.

Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG N°160/2021 de fecha 7 de julio de 2021 a través del
cual se solicita la formulacion del Anteproyecto POA y Presupuesto Gestion 2022 a las Unidades
Organizacionales dependientes de oficina central de la FC-BCB en funcion de las directrices
emitidas por las Secciones Organizacionales respectivas.

323

Instructivo de Direccin General FC.BCB.DG N°161/2021 de fecha 8 de julio de 2021 a través del

cual se solicita a la Unidad Nacional de Gestién Cultural (UNGC) e acompafiamients y revision —
en el area de su competencia — de la formulacién del anteproyecto POA y Presupuesto Gestion
2022 que realicen los Repositorios Nacionales y Centros Cuituraies dependientes de ia entidad.

Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N°162/2021 de fecha 8 de julio de 2021 a través del
cual se solicita a la Unidad Nacional de Gestién de Infraestructura (UNGI) el acompafiamiento y
revision — en el drea de su competencia — de la formulacién del Anteproyecto POA y Presupuesto
Gestion 2022 que realicen los Repositorios Nacionales y Centros Culturales dependientes de la
entidad. - : :

Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N°163/2021 de fecha 8 de julio de 2021 a través del
cual se solicita de forma adicional a la Unidad Nacional de Administracién y Finanzas (UNAF) la
formulacion de la planificacién y presupuesto administrativo correspondiente al Centro de la
Revolucién Cultural (CRC) y Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado (CCMMNP). '

En funcion a las instrucciones emanadas de Direccién General, las distintas Areas Organizacionales
de la FC-BCB remitieron en fecha 14 de julio de los corrientes, fa informacion solicitada en version
digital, en funcion de la cual se realiz6 el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional de la FC-BCB para la gestidn 2022, versién que fue remitida como primera propuesta
al Banco Central de Bolivia en agosto de los corrientes. ‘

Nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-14 recibida en la FC-BCB en fecha 23 de julio de 2021, por
medio de la cual el Banco Central de Bolivia solicita a esta entidad elaborar el requerimiento del
Soporte Financiero para la Gestién 2022 tomando como base la ejecucion presupuestaria de la
gestién 2020 hasta el 30 de julio de los corrientes. Asimismo, solicita que para el mejoramiento
de-los gastos de inversion se debe tomar en cuenta los lineamientos comunicados mediante oficio
con cite BCB-SPCG.CE.2019-16 de fecha 23 de agosto de 2019,

| Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°440/2021 de fecha 26 de.julio de los corrientes, a través de la
*cual la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) solicita al Banco Central de Bolivia

(BCB) ampliacion de plazo para la remision del Anteproyecto de Plan Operativo Anual y
Presupuesto Institucional correspondiente a la gestion 2022, hasta el dia jueves 12 de agosto de
los corrientes.

Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°439/2021 de fecha 26 de julio de los corrientes, a través de la
cual la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) remite af Banco Central de Bolivia
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(BCB) seis (6) proyectos de inversion piblica a efectos de que los mismos sean incorpdrados de
forma adicional al Soporte Financiero otorgado por nuestro ente tutor para la gestion 2022.

Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°443/2021 de fecha 26 de julio de los corrientes, a través de la
cual la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) remite ai Banco Centrai de Bolivia
(BCB) cinco (5) proyectos culturales transversales a efectos de que el presupuesto de los mismos
sea incorporado de forma adicional al Soporte Financiero otorgado por nuestro ente tutor para la
gestion 2022. : L

Informe FC-BCB.DG.PLA N°02/2021 de fecha 4 de agosto de los cofrientes, a través def cual se
pone a consideracion de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) y — mediante ella — del Consejo de
Administracion de la FC-BCB el Anteproyecto de Pian Operativo Anual y Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestion 2022. :

O Informe FC-BCB-UNAJ N°230/2021 de fecha 5 de agosto de los corrientes, a través del cual se
- emite criterio juridico sobre la aprobacién del Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional de la FC-BCB correspondiente a la gestion 2022.

Resolucion de Consejo de Administracion N°69/2021 de fecha 10 de agosto de ios comientes, a
través de la cual el Consejo de Administracion de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB) aprueba el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestién 2022.

Nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-15 recibida por la FC-BCB en fecha 10 de agosto de 2021, por
medio de la cual — entre otros aspectos — el Banco Central de Bolivia solicité a esta entidad
enmarcarse en los criterios de austeridad, en respuesta a la remision efectuada por la FC-BCB de
propuestas de proyectos de inversién piblica y de desarrollo cultural previstos para la gestién
2022 y remitidos al este ente tutor a efectos de su financiamiento.

Nota con cite FC.BCB.PDCIA. N°526/2021 de fecha 12 de agosto de los corrientes, a través de la
cual la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) remite al Banco Central de Bolivia

.‘ (BCB) el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional correspondiente a la
Gestion 2022. : :

|
Nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-16 fechada en 8 de septiembre de los corrientes, por medio de
la cual el Banco Central de Bolivia comunica a la FC-BCB el Soporte Financiero aprobado para la
gestion 2022.

ajuste del Anteproyectp de Presupuesto correspondiente a la gestion
/ 2022 a todas las Direcciones Administrativas dependientes de la FC-BCB en las Fuentes de
“ino,,. Financiamiento 42 y 20.
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II. DESARROLLO

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bofivia (FC-BCB) en atencién a los factores intemos y
externos que caracterizan el estado de situacion actual de esta institucion — adjunto al presente
informe — formuié su Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional
correspondiente a la gestion 2022, el cual fue puesto a consideracién del Banco Central de Bolivia
(BCB) en fecha 12 de agosto de los corrientes, mediante oficio con cite FC.BCB.PDCIA.
N°526/2021. : - s

Referida planificacion operativa se proyectd en funcion a un soporte financiero correspondiente a
la Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos que ascendié a
Bs.106.287.808,85 (Ciento seis miliones doscientos ochenta y siete mil ochocientos ocho 85/100
bolivianos). En el marco de dicha formulacién y de forma posterior a la remision sefalada se

realizaron coordinaciones con el Banco Central de Bolivia, en las que primaron criterios — de parte
. de nuestro ente tutor — orientados al decremento del presupuesto en atencién a la austeridad
imperante. .

- En ese entendido, mediante nota con cite BCB-SPCG-CE-2021-16 fechada en 8 de septiembre-de
los corrientes se comunicd a la Fundacién Cuitural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) la
asignacion de un soporte financiero correspondiente a la Fuente de Financiamiento 42:

Transferencia de Recursos Especificos que ascendid a Bs.75.924.654,00 (Setenta y cinco millones i

novecientos veinticuatro mil seiscientos cincuenta y cuatro 00/100 bolivianos).

En ese marco, al interior de la entidad se efectud el ajusté del prewpue%to insttucional formulado, -

aspecto que — debido al importe significativamente menor aprobado por el Banca Central de Bolivia
— dio lugar a que la planificacion operativa de la FC-BCB sea profundamente ajustada y se
circunscriba a aspectos recurrentes, dejando de lado aquellas actividades sustantivas que esta
entidad pretendia introducir novedosamente en el marco de su vocacién para la gestion venidera
y como inicio de un nuevo periodo — quinquenal — institucional. : |

 Considerando los aspectos mencionados, los componentes del Plan Operativo Anual y
. Anteproyecto de Presupuesto Institucional correspondiente a la gestion 2022 se desglosan en los
puntos uiteriores. ; - :

NS

1. MARCO ESTRATEGICO

Para la planificacion y elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la FC-BCB correspondiente

a la gestion 2022, se considerd las atribuciones de la entidad conferidas en la Ley N° 1670, su

Estatuto vigente aprobado mediante Resolucion de Directorio N© 052/2018 de fecha 17 de abril

&Py, de 2018 y la proyeccion estratégica propuesta para el quinquenio 2021 — 2025 misma que fue

g = ?{} validada por el Consejo de Administracion de la FC-BCB en Sesién de Consejo de Administracion

\%5@;& N® 030/2021 realizada en fechas 6 y 7 de julio de los corrientes con la participacion de los
iginews/ Repositorios Nacionales, Centros Culturales y Unidades Nacionales de la entidad. -

\,\55 'alEZOGGO-P S ot : e

Tl )ecto a la proyeccion estratégica quinguenal, corresponde mencionar que actualmente el
32 g; rco de la planificacion correspondiente al nivel central del Estado, se encuentra por una parte
ool : :

5y
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en vigencia plena — Agenda Patridtica 2025 correspondiente al largo plazo de la planificacion —
pero en su mayoria se encuentra con vigencia concluida y en proceso de nueva elaboracion, tal
es el caso de la planificacion estatal de mediano plazo integrada por & Plam de Desamolic
Econdmico y Social (PDES) y los Planes Sectoriales de Desarrolio Imitegyrall (PSDI) llos cuslies se
constituyen en la condicion sine qua non para que la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia — al igual que todas las entidades del sector publico — pueda formular su Plan Estratégico
Institucional (PEI) correspondiente al quinquenio naciente (2021 — 2025).

En ese entendido, corresponde precisar que toda vez que para las entidades del sector publico

no existieron a la fecha instrucciones y fineamientos formales para elaborar el Plan Estratégico

Institucional (PEI) correspondiente al quinquenio 2021 — 2025; la FC-BCB desde el pasado mes

de mayo de los corrientes, se dio a la tarea de inidiar Ia formulacién de su proyeccion estratégica

para el quinquenio referido y una vez consolidada 1a misma la empled como marco para la
. formulacion de la planificacion anual correspondiente a la gestién 2022.

Por tanto, la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, sin perjuicio de la norma y conducto
procedimental inherente al desarrollo, instrumentalizacion y formalizacién de la planificacion
estratégica institucional — definido para todas las entidades del sector publico — y siguiendo los
nuevos lineamientos institucionales internos, delined preliminarmente Ia proyeccion quinquenal
(2021 - 2025) la cual fue articulada en una nueva definicion de Ia Misidn, Vision, Vocaciones y
Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientarian el quehacer cultural de la entidad durante el
quinquenio naciente. 3
En este sentido, de manera participativa se validé al interior de la FC-BCB Ia proyeccion
quinquenal que se sintetiza en el Cuadro N° 1, la cual refleja los nuevos lineamientos
institucionales emergentes del inicio del quinquenio 2021 — 2025. Cabe sefialar que, estos
lineamientos operaran como base para la — futura — formulacién del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021 - 2025 de la entidad, documento que sera formalmente elaborado cuando el Ministerio
de Planificacion del Desarrollo (MPD) émita las directrices para la presentacién de la planificacion
institucional estratégica de cara al préximo quinquenio (2021 — 2025) y — también — como
: consecuencia de la — futura — aprobacién del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021
. — 2025 y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021 — 2025 en materia de culturas, los
cuales a la fecha de suscripcion del presente informe se encuentran en proceso de elaboracion

y/o revision por parte de las instancias competentes del nivel central del Estado.

Por lo mencionado, cabe manifestar que si bien actualmente no contamos como entidad con el
marco formal para desarrollar un Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025, debido a que
el mismo debe desprenderse de documentos superiores elaborados para referido quinguenio por
el nivel central del Estado; internamente a nivel institucional se asumid la tarea de delinear una
proyeccion estratégica quinquenal que sirva como avance de cara a la — futura — formulacién de
la planificacién de mediano plazo de la Fundacion y como base de Ia planificacion anual objeto
del presente informe.

Péagina 6 de 32
! Calle Fernando Cuachalla N2 476 . .

Telfs: 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164
| E-mail: fundacion@fundacionculturalbcb.gob.bo www.fundacionculturalbcb.gob.bo
| La Paz - Bolivia

CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL | MUSED NACIONAL DE ARTE | MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA'Y FOLKLORE | MUSEO FERNANDO MONTES | CASA MUSED MARINA NUFIEZ DEL PRADO

ARCHIVOC Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA | CASA DE LA LIBERTAD | CASA-NACIONAL DE MONEDA | CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

Ty

e B B W S 3 vl N
Banco Central de Bolivia

St CUADRO N°1 s
PROYECCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
(2021 - 2025)

- ‘ -
MISION VISION ACCIONES DE MEDIANO PLAZO | ACCIONES DE CORTO PLAZO

- ]__—""-_‘_
' ACPL.1
& AMP 1 INCORPORAR, PROCESAR TECNICAMENTE,
Rescatar, pi écni presesvar, ¥ EUEES CULTURALES i
: var, ir y salvaguardar el Y
||patrimonio cultural material e immaterial, asf i
oo B infrasstruchurs culturad de s FC 808 /o 7 .
¥ sus entidades espedalivadas disperdientes 4
ACP 23
DESARROULAR, RECUPERAR ¥ DSFUNDIR
Bt DE
AMP 2 CARACTER QUL TURAL
Eevestigar, analizar, dialogar, raifl k4 acP12
desarrollar procesos formativas em reltaridm w
al patrimonio cultural boliviame v k» POBLACION EN ESPACIOS DE DIALDGO Y
Ser un.referente, en el diversidad cultural, en todo elf mmoum:mu
DESC v
. Nuestra Misién es ambito territorial del nacional con cardcter abierto y participativo LA DESPATRIARCALIZACION
: \
recuperar, fortalecer, Estado Plurinacional de de Ia poblacién en geneval : acpz3
salvaguardar, custodiar, Bolivia, en la gestion, ¥ e At
conservar, registrar, promocion y dinamizacion L
investigar y difundir el del patrimonio cultural acr3a
patrimonio cultural materialﬁ material e inmaterial y la AMP 3 e
. e inmaterial del Estado diversidad cultural, para la { Difundir ef patrimonio Culturai bOSEano y || CULTURAL OUE PERMITAN DEMDCRATZAR EL
Plurinacional de Bolivia que consolidacién de una democratizar el acceso al mismo, mediante Ferizit= x
se encuentra bajo nuestra sociedad equitativa,  .|®!desarrolio d'la",' ramas y actividades que P
STIT] - . = mml |nwmtm
responsabilidad; asi como descolonizada, 4 E R Y e 5
L ; s ; 1la it com ka ESUSEON £ TORNO AL PATRIMOMD CULTURAL]|
promover las despatriarcalizada e implementacién de estrategias | EMDISTINTOS TERRITORIOS
manifestaciones y intercultural, con acceso museograficas y nuevas herramientas ACP33 3
producciones culturales, || democratico a los espacios || tecnolégicas, en beneficio de 1a poblacié e s semrdand ety 4
garantizando espacios de § y servicios culturales para > T LB ACSCRSTD ) LA
acceso, encuentro, didlogo | todas y todos, nacionales o R
y accién_ desde la equidad y extranjeros, contribuyendo % w D&
Ia diversidad al desarrollo social para el ABkP 4 arERGTITSS
5 Vivir Bien Dinamizar, ¥ ve S
expresiones culturales y artisticas FOMENTAR LA PRODUCCION ARTISTICA
consolidadas y emergentes, a través de CULTURAL A NIVEL LOCAL Y NACIONAL
acios du R g
produccién y H ¥ i ACP 4.3
PROPICIAR EL DESARROLLO DE ESPACIOS
PRESENCIALES O VIRTUALES DE ENCUENTRO Y
WVISIBILIDAD DE MANIFESTACIONES ARTISTICAS
. _ AMP 5 M"‘:‘s‘
D 11 una 3K £ . Jastat GESTIONAR ESTRATEGICAMENTE LAS
& DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD
égi dministrativa, financiera y de
recursos h efici con equidad y Acps.2 '
p ia, en el de una épti opE LAS
mm 3k vuﬂﬂ i6n de DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

Elaboracién: Seccién de Planificacién FC-BCB

La proyeccién estratégica institucional (2021 — 2025) fue elaborada bajo los lineamientos

superiores definidos en la Constitucion Politica del Estado (CPE), la “Agenda Patridtica 2025”, las

Wi atribuciones de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia conferidas en la Ley N° 1670,

572 \a\el Estatuto vigente aprobado mediante Resolucién de Directorio N 052/2018 de fecha 17 de abril

e 2018 y los lineamientos institucionales actualmente renovados. En mencionada proyeccion se

. otorgd especial atencion a las categorias y principios inherentes a la descolonizacion,
oo, despatriarcalizacidn y el Vivir Bien. : '

(=
R\G

@“‘ e
z%’? r su parte, como respaldo de fondo del marco de proyeccion estratégica quinquenal presentado
oatsen el Cuadro N2, fa FC-BCB propone también — a través de la presente formulacion — la
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renovacion, actualizacion y diversificacion de su Misién y Visién, en estricta armonia con el
mandato institucional definido en la norma vigente; con miras a que — de igual forma — estas
puedan ser formalizadas a tiempo de la aprobacién formal y extema del Plan Estratégico
Institucional (2021 - 2025).

2. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

En el actual proceso de formulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional, la FC-
BCB rige sus acciones en el mandato establecido mediante Ley N°© 1670, y en la proyeccion y
lineamientos institucionales a plasmarse formalmente — en lo posterior — en su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021 - 2025, una vez se dispongan las directrices estratégicas en materia de
planificacion y “cultura por parte de las instancias correspondientes. Dichos lineamientos
estratégicos institucionales, que buscan operativizar las atribuciones normadas en la Ley N° 1670,
se sintetizan en el Grafico N°1.

. GRAFICO N°1
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES FC-BCB

S MISION ot
“Nuestra Mision es recuperar, fortalecer, salvaguardar, custodiar, conservar, registrar, investigar y
difundir el patrimonio cultural material e inmaterial del Estado Plurinacional de Boliviaque se |-
encuentra bajo nuestra responsabilidad; asi como promover las manifestaciones y producciones
~ culturales, garantizando espacios de acceso, encuentro, didlogo y accién desde la equidady la

Difundir el patrimonio - cultural boliviano y

Rescatar, procesar técnicamente, preservar, conservar, democratizar el acceso al mismo, mediante el
incrementar y salvaguardar el patrimonio cultural material desarrollo de programas y actividades que
e inmaterial, asi como la infraestructura cultural de la FC- potencien la integracion territarial y fomenten la
BCB y sus entidades especializadas dependientes interculturalidad, con la  implementacion’ de

estrategias museodgrificas y nuevas herramientas
tecnoldgicas, en benefidio de la poblacién

Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarroliar Dinamizar, fomentar y promover expresiones

procesos formativos en relacién al patrimonio cuftural culturales y artisticas consolidadas y emergentes,
baliviano y la diversidad cultural, en todo el territorio @ través de espacios de creacion, innovacién,
nacional con caricter abierto y participativo de la:-  Producciony encuentros interculturales
poblacidn en general

. Desarrollar una gestién  institucional estratégica,

administrativa, financiera y de recursos humanos eficiente,
con equidad y transparencia, en el marco de una dptima
planificacién y utilizacién de recursos

Fuente: Lineamientos Estratégicos 2021 — 2025

Mediano Plazo (AMP) a ser formalizadas en el — venidero — Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021 — 2025 de la FC-BCB, las cuales se agrupan en cuatro (4) dimensiones sustantivas y una
(1) dimension administrativa. : : G

MA partir de las propuestas de Mision y Visién institucionales, se establecen cinco (5) Acciones de
= o

S &
= R\
13\ =

) SAE ‘Di//

* ReSPON:
55?5-3?111

Sipa/
7

i!

v" AMP1. Rescatar, procesar técnicamente, preservar, conservar, incrementar y
salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial, asi como la infraestructura
cultural de la FC-BCB y sus entidades espedializadas dependientes.

v AMP2. Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarroliar procesos formativos en
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relacién al patrimonio cultural boliviano y la diversidad cultural, en todo el territorio
nacional con caracter abierto y participativo de la poblacion en general.

v'  AMP3. Difundir el patrimonio cultural boliviano y democratizar el acceso al mismo,
‘mediante el desarrollo de programas y actividades que potencien la integracion territorial
y fomenten la interculturalidad, con ia implementacion de estrategias museograficas y
nuevas herramientas tecnoldgicas, en beneficio de la poblacién. :

v" AMP4. Dinamizar, fomentar y promover expresiones culturales y artisticas consolidadas
y emergentes, a través de espacios de creacién, innovacidn, produccién y encuentros
interculturales.

v AMP5, Desarrollar una gestién institucional estratégica, administrativa, financiera y de
recursos humanos eficiente, con equidad y transparencia, en el marco de una Optima
planificacion y utilizacién de recursos.

: : GRAFICO N°2
® - ACCIONES DE CORTO PLAZO FC-BCB PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

 ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION 2022

CESHEOWMR AODENES GF ¥ MFIS0M. EN TOMD AL -
P32 5 e g

2 /INCORPORMR, PROCESAR TECNICAMENTE, CONSERVAR Y RESTAURAR BIENES
_ACP1.1 | CULTURALES YPATRMONWES

45 B B PATEMOWD

CULTURAL DE (A FCBOR MAAM POTOUDAR £ ACDMCAMBENTO A LA f
ACP33 POBLACKON

RTINS VA0 AWPUAR SEVE PANEBIS QNRIRLIS WG

MTBMLES -
ACP12 FORSINIS (A SNCITORS, REMIDORATICA DE ESPAOIOS CULTURALES

AP4l 72 FIISEVEREWE

ofSREOESe, JWCLIGINE ¥ OEFUNDE  CONDORBOWOS € B
— AP 21 PIVESTIGACION £5 DE CARACTER CULTURAL FOMENTAR LA PRODUCQION ARTISTICA CLLTURAL A NIVEL LOGAL
: | OO DE LA POBAQON EN ESPACIOS DE ACP4.2 AL
> DIALOGO- Y REFLEXION DESDE LA DVIRSIDAD, LA
T | ACP 22 WTERCUUURALDAD, LA - DESOOLONZACK™ ¥ 1A d TICHTOER: £ OENARNUD O EPAO0S MISDRMAE 0 (IneIs og
DESPATRIARCALZACION . ACP43 ¥ S
ACP23 GENERAR ACTIVIDADES CULTURALES DE FORMACKN ¥ EDUCACION NO
FORMAL FESTORAR FSTRATEGCAWENTT LASDEPFRDE NS DF LA FTHWD
HF31
ACP31 GENERAR EXPLRIENCIAS PRESENCALES Y/O VIRTUALES VINCULADAS AL 0
: e P H N UE PR DPMCCMIANELACCES 0 (A AP52 | Grmoear OFERATIVAMENTE LAS BEPEXDENCERS DELADNTIOAD
FODLA ;
’ % OPERACIONES —»> TAREAS

Elaboracién: Seccién de Planificacién FC-BCB

Como parte de la planificacién institucional — y con la perspectiva de materializar ias Acciones de
Mediano Plazo expuestas — se formul6 el Anteproyecto de Plan Operativo Anual correspondiente
a la gestion 2022 remitido -al Banco Central de Bolivia (BCB) con las Acciones de Corto Plazo
§ @\ consignadas en el Grafico N° 2, las cuales fueron establecidas con caracter anual y se constituyen
2 ﬁ?&? = en (zll marco para la definicion de las Operaciones y Tareas a desarrollar durante la gestion
ZuguesEl / venide

Ieh ra.
e

Al reépecto corresponde precisar que, de forma posterior a la elaboracidn y remision del
=) Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional al Banco Central de Bolivia —
# el cual fue proyectado en el marco operativo sefialado — en fecha 13 de agosto de los corrientes
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tuvo lugar la capacitacién para la formulacion respectiva, que fue ofrecida por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo (MPD) y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

En dicha oportunidad y en el contexto de ausencia de un Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) para el quinquenio (2021 - 2025), asi como de los respectivos Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral (PSDI) y a su vez los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) de las entidades
publicas correspondientes al quinquenio evocado; el personal del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo (MPD) menciond que en la presente formulacién existe la posibilidad de que las
entidades del sector publico renueven su planificacién quinquenal — compuesta principalmente

por Acciones de Mediano Plazo — considerando que la planificacién quinquenal de todas las

entidades fenecié formalmente la pasada gestién 2020.

En ese entendido, el criterio transmitido por el Organo Rector en materia de planificacion, se
orientd a que las entidades del sector piblico tenian permitido en esta gestion formular sus Planes
. Operativos Anuales y Presupuestos Institucionales para la gestion 2022, sobre la base de una
nueva planificacion materializada — principalmente — en nuevas Acciones de Mediano Plazo (AMP)
— 0 Acciones adicionales a las existentes — las cuales revestirian cardcter referencial mientras no
se apruebe formalmente un nuevo Plan de Desarrollo Econémico y Sodal (PDES) para el
quinquenio (2021 — 2025), los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) y los respectivos
Planes Estratégicos Institucionales (PEI), que permitan una articulacién definitiva de toda la
planificacion de mediano plazo. -

En ese marco, la FC-BCB en el afan de operativizar referido criterio en los sistemas externos e
internos de planificacion y presupuesto institucional, realizé las consultas respectivas con los
analistas de planificacion que le corresponden a la entidad. Producto de ello se concluyd que la
Fundacion tiene permitido actualizar su marco estratégice quinquenal para la formulacion del Pian
Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional inherente a la gestion 2022 el cual
conste en toda la documentacion correspondiente a la formulacion dtada, aunque la misma no
pueda ser reflejada en los sistemas estatales externos de administracidn de recursos y gastos.
Este aspecto — a decir del personal del Ministerio de Planificacién del Desarrollo — no seria
observable toda vez que frente a Ia faita de vigendia del PDES, PSDI y PEI respectivos, estos

. datos revisten caracter referencial, hasta que se apruebe una nueva planificacién estatal de
mediano plazo por el conducto formal. ,

Considerando lo mencionado, la- FC-BCB consolidé su planificacién estratégica bajo los
componentes ilustrados en los Graficos N°1 y 2 que evocan cinco (5) Acciones de Mediano Plazo;
sin embargo toda vez que en el sistema estatal externo de administracion de recursos y gastos —
SIGEP — se mantuvo la estructura estratégica institucional correspondiente al quingquenio 2016 —
%ﬂ% 2020 compuesta por cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo que fueran aprobadas al tenor del
el
0

{

S vz Plan Estratégico Institucional ya fenecido; en el Cuadro N° 2 se ofrece una ilustracién de la

X
=

%%“ = equivalencia entre la planificacién fenecida que actualmente consta en los sistemas externos de
e “/ gestién publica y la planificacién estratégica renovada que guio internamente todo el presente

aORADO £ ¥
e‘;f()“‘“u"“f‘ roceso de formulacion.
=%
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En ese entendido, referido cuadro se presente a objeto de poder identificar de qué manera se
actualizé y renovo el marco estratégico de la FC-BCB con miras al bicentenario de Bolivia, respecto
a la estructura quinquenal concluida. '

CUADRO N°2
EQUIVALENCIA ENTRE EL MARCO ESTARTEGICO SALIENTE Y EL NUEVO MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL :

 NUEVA PROYECCION QUINQUENAL
el (2021 - 2025) i

~ ACCIONES DE MEDIANO PLAZO
PEI (2016 - 2020)*

Rescatar, mwocesar tinicamente, preservar,

conservar, noementar y salvaguardar el patrimonio

: AMP 1 cultural material e inmaterial, asi como ia

. : infraestructura cultural de fa FC-BCB y sus entidades
i Restituir, investigar, conservar, mantener especializadas dependientes.

AMP 2 y ampliar el patrimonio cultural material e

inmaterial bajnul’ciéndeia FCBCB. : Investigar, mﬂ w' reﬂNatBrde&rrolar
; procesos ffiommmeitives @n relacién al patrimonio cultural
AMP 2 boliviano y Ia diversidad cultural, en todo el territorio
naGonal wan Laratsr abierto y partidipativo de fa
poblacién en gemerall,

Difundir el patimonio cultral  boliviano y
Contribuir a Ia ta en valor y ia democratizar el acceso al mismo, mediante el

5 desarrolio de programas y actividades' que potencien
salvaguarda del patrimonio  cultural # A Rize ]
AMP 1 material e inmaterial 2 ravés de un mayor | AMP 3 Ia mtegauon ' territorial y fomemm la
acceso a Ia poblacion. . mtercuitunaliidag, <on @ implementadén  de
estrategias musengréficas y nuevas herramientas
tecnoldgicas, em hansfico de la poblacidn.
; Myummwmy Dinamizan, fomenlss y promover  expresiones
AMP 3 manifestaciones  phriciitrales  que AMP 4 aﬁnhsyaﬁﬂzscorsoﬁdadas!mgems,a
constituyen ‘el  patrimonio material e ' lwvavés de especos de creacion,  innovacion,
inmaterial del Estado Boliviano. produccion y encuentros interculturales.
Fortalecer los Repositorios y/o Centros Desarrollar una gestién institucional estratégica,
. AMP 4 Culturales a tavés de una gestion, AMP 5 administrativa, financiera y de recursos humanos
técnica, humana, administrativa y S eficiente, con equidad y transparencia, en el marco
financiera transparente y eficiente. de una 6ptima planificacion y utilizacién de recursos.

*Estas AMP contintan figurando referencialmente en los sistemas exernocs de planificacién y presupuestos, hasta que la aprobacién de un nuevo PDES
desencadene la actualizacién e instrumentalizacion de una nueva planificacién de mediano plazo, la cual se refleje formalmente en fodos los sistemas
commespondientes. v

**Estas AMP guiaron todo el contenido del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional correspondiente 2 ka gesion 2022 y fueron definidas por los
niveles jerarquicos al interior de la FC-BCB con miras al nuevo quinquenio, constituyéndose en un avance farmal para e contenido - de fondo - del futuro
Pian Estratégico Institucional (2021- 20%) de la entidad.

‘L,A_EI\TEC'J S,

%\u /"™/=! precisar que el — ultimo — Plan Estratégico Institucional (PEI) de la entidad correspondiente al

= *ﬁé‘p,u;sxf??’ periodo 2016 — 2020, fenecié formalmente al concluir la gestion 2020; sin embargo por

(/;&‘33355”:;?“ isposiciones del Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) y del Ministerioc de Economia y

=

£ ~ Finanzas Publicas (MEFP) expresadas en agosto de Ia gestion 2020, fue empleado de manera

s
B &

R 57

gubernamentales acaecidos desde noviembre de las gestién 2019 desde el nivel central del Estado
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no se logrd actualizar el marco estratégico de planificacién superior que permita a las entidades
publicas definir su nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) para el quinquenio naciente.

En ese entendido, la FC-BCB en la gestién actual se encuentra operando bajo un marco
estratégico definido en el contexto de la gestion 2016, el cual — sustantivamente — contempla
una Mision y Visién institucionales asi como Acciones de Mediano Plazo (AMP) gue respondieron
a las particularidades de aquel periodo y hoy en dia no terminan de reflejar la realidad institucional
actual. ' ;

Producto de un analisis efectuado al interior de la FC-BCB se identificd que los componentes
estratégicos referidos ya no responden plenamente al que hacer cultural que actualmente
despliega la entidad; es decir para la presente gestién 2021 y con miras ai nuevo quinquenio, no
se encuentran en armonia con la evolucién de las actividades desarrolladas por las dependencias
de la FC-BCB, ni con el traspaso y/o creacion de nuevos espacios culturales bajo su tuicion. Por
. ejemplo, no existen en el marco estratégico 2016 — 2020 componentes especificos a los cuales
puedan circunscribirse las acciones desarrolladas en tomo a la produccién cultural llevada
adelante actualmente a través del Centro de la Revolucion Cultural (CRC) o las acciones que

potencien el dialogo y reflexion con perspectiva de género y diversidad, aspecto que se pretende

potencializar a través del Centro Cultural “Museo Marina Nifiez del Prado”. En atencidn a estos
factores — y otros detallados en los informes de diagndstico citados en los antecedentes del
presente documento — es que de identificd la necesidad y oportunidad de actualizar el marco
institucional estratégico de la FC-BCB de forma previa a la formalizacién del — nuevo — PEI
correspondiente.

Por su parte, como corolario inherente al contenido del Cuadro N°2, cabe reiterar que la FC-BCB
siguiendo la recomendacién de los 6rganos superiores evocados, avanzé notablemente en su
formulacion estratégica con miras al quinquenio naciente, la cual sera formalizada con caracter
definitivo cuando se apruebe el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 por el conducto
procedimental definido en la normativa vigente y con ello se de paso a la articulacién definitiva
de la planificacion quinquenal de la FC-BCB con los planes superiores de mediano plazo, aspecto
que permitira integrar por completo y con caracter formal la informacion que maneia la entidad
en sus sistemas internos con la informacién reflejada en los sistemas externos respectivos.

D

Finalmente se debe puntualizar que, el hecho de que en la actual formulacién se consideren en
paralelo — y en afectacién a distintos fines — dos marcos de planificacion de mediano piazo — uno
formal, fenecido y con cardcter referencial y otro renovado con cardcter integral — responde
especificamente a la falta de elaboracion del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y Plan
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) por parte de instancias correspondientes y por
consiguiente del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la entidad. En ese contexto y toda vez
@i, - que la FC-BCB cuenta con lineamientos estratégicos para el siguiente quinquenio definidos por

oportunidad y necesidad de formular una pianificacion y presupuesto anual que dialogue

plenamente con los cambios institucionales acaecidos al interior de la Fundacién con miras al

s,,‘f\ quinquenio naciente y dejar de operar, programar y proyectar nuestro accionar — salvo lo
~ | estrictamente formal y externo — sobre una planificacion que data de hace més de cinco afios

B, /] S ) atras, la cual dejo de reflejar la actual dindmica de la entidad y los nuevos retos asumidos por
r,u,‘:’mm:}_;/ esta. | j :
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3. ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

La planificacion anual de la FC-BCB se operativiza en cumplimiento a las Normas Bésicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), asi como las Directrices y Clasificadores
Presupuestarios Gestion 2022, emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas (MEFP)

~ y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) mediante Resolucién Biministerial N° 17 de
fecha 30 de julio de los corrientes y las Directrices de Planificacién e Inversion Pablica, aprobadas
por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).

El Plan Operativo Anual de la FC- BCB se compone — entre otros — de Acciones de Corto Plazo que
plantean los desafios y logros a alcanzar durante la gestién 2022; a partir de ello a nivel entidad
se establecieron las Operaciones (OP), las que a su vez se alcanzan a través de Tareas (T)
concretas definidas por cada Area Organizacional, mismas que se orientan — en global — a alcanzar
las metas trazadas para la siguiente geshon.

Los principales lineamientos institucionales de la FC~BCB para la gestion 2022 se expresan en las
prioridades o retos alcanzar, ilustrados en el Grafico N°3.

GRAFICO N°3
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS

Fuente: Plan Operativo Anual FC-BCB — Gestién 2022

3.1 COMPOSICION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2022

la gestion 2022 se sintetiza en el Cuadro N°3. Sin embargo, respecto a la misma cabe precisar
= que esta entidad formuld inicialmente — en los meses de julio y agosto — una planificacion
: operativa compuesta por doscientas setenta y cinco (275) Tareas (T), Ias cuales para fines del
presente informe‘ y todos sus anexos, tuvieron que ser priorizadas en funcién de la aprobacién
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_ CUADRO N°3
COMPOSICION ESTRATEGICA Y OPERATIVA
POA GESTION 2022 - FC-BCB !

> O A
AMP ACP - - OPERACIONES  TAREAsS
=== i
or133a - X
Adquisicion, rescate o recuperacion de |CDL a
bienes culturales yw/o patrimoniales CCP 2
s SUB TOTAL L
MUSEF 2
“fnaraa 2
crana s
oP13112 ABNS 3
Proces amiento pécnico de bienes cd. 1’
cultusrales o 1
CC-MMNP z
ACP1.1 INCOrporar, procesar T —r P
técnicamente, conservar y restaurar  suB TOTAL | 1e
. 'a bienes culturales y patrimoniales MUSEF 1
» Ma a
b OP 1.1.1.3 . PR a
Desarrolio de acciones orientadas a la
; 5 ruacisn p = ABNB 1
cultusrales CDL 4 a
7 == q
i 5 ﬂémtﬂ' oK
AMP1
PUSEF z
Rescatzr, Procesar técnicaments, naran 2
preservar, conservar, incrementar y oP1ilae Ching 2
salvaguardar el patrimonio cultural Conservacion curativa y restauracidn ABNE | 2
. material e inmaterial, asl como la de bienes culburzies P =
infraestructura cultural de la FC- S -
BCB vy sus entidades especializadas - : LN TONEAY -
dependientes PODCIA z
MNA - |
ABNB 1
OP1.1.2.2
Desarrollo de proyectos de brversicon R ~
publica en los i coL 1
y/o culturales de lt C-ace
CRC a
CC-MIVINP 2
ACP1.2 Intervenir y/o ampliar ’ . suBTOTAL 12
bienes inmuebles culturales y/o
atrimoniales ERCAA %
P BUISEY p S
op 1122 e o
Mantenimiento e intervencian de fos  (ABNS 1
inmuebles culturales y/o patrimoniales coL z
G i A BT
e=d 1
SUBTOTAL &
oP 1.1.2.3 M 1
Adquisicién de bienes in .
destinados a fines culturales i ;Uﬂ"u‘-"-‘,_ A
orzzai ABNE <
peracion v ciifusi e I syemoria
. = oral y saberes de los ERL A
originario campesinos T S P ¢
- SUBTOTAL 2
OopP 2212
Elaboracion de registros documentales | VIUSEF z
que contribuyan al conocimiento del B T e o .
ACEZ L Desarrollar, recugerar v DTG oxsttursl SSUBTOTAK - . X
€O - - B - e —
& § = e culmural MUSER =
MNA 2
— ABNE 1
ANMP2 ' oPZZaN oo a
[T gar, 1 . dialogar, : oes-rrolluv[‘nmnﬂummde coL a
Tones va
reflexionar y desamrollar procesos : A A nw&m CRC a
formativos en relacidén al patrimonio Pt el IR, .
culitural boliviano vy la diversidad 3 p T R
cultural, en todo el territorio AN WOVRAL .
nacional con cardcter abierto y BRUSEF b3
participativo de |la poblaciéon en =
general OP Z2 2> MINA &
Promocién de espacios de reflexion y Crana 1
didlogo con la cisdadanis desde un
enfoque interculturai,. descolonizador, (T a
ACPZ.Z Promover la participacion despatriarcalirador y/o de género
de la poblacién en espacios de z e =
didglogo y reflexién desde Ia s‘-:m S TG
diversidad, ia intercol d, ia - — —_— -
descolonizacidén y la {nsursEr 1
i lizaci
despatriarcalizacion oP 2222 1
Promocién de espacios de encuentro
interinstitucional para ef andlisis y  {aanA z.
reflexién en torno al patrimonio y la
cultura cce 1
SuBTOTAL &

: Pagina 14 de 32

| Calle Fernando Guachalla N2 476

l Telfs: 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164
| E-mail: fundacmn@fundamoncu[turaIbcb gob.bo I www. fundacmncurturalbcb gob.bo

! La Paz - Bolivia

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA | CASA DE LA LIBERTAD | CASA NACIONAL DE MONEDA | CENTRO DE LA CULTURA PLURiN-ACIONAL

312

ENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL | MUSEO NACIONAL DE ARTE | MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE | MUSEO FERNANDO MONTES | CASA MUSEO MARINA NUNEZ DEL PRADO

o



Banco temral de Bnilvia

PROYECCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

(2021 - 2025)

BOL

ESTADO PLURINACIONAL DE
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POA 2022

oP2.231 IVIUSES =
S Elaboracién y difusida de contenido MINA 1
AMP2 educativo Ia I stll%m TEaT

Investigar, analizar, dialogar, |.N.'IMA i 1

reflexionar y desarrollar procesos : : oP22332 cDL 2

formativos en relacién al patrimonio ACP2.3 Generar actividades Desarrolo de actividades de ccp a

cultural boliviano y la diversidad culturales de formacidny sensibilizacién culturai y/o

cultural, en todo el territorio educacidén no formal capacitacion sriklics R o
nacional con cardcter abierto y SUB TOTAL B

participativo de la poblacién en MNA 1

oP2233 NM 2

Y general Promocién de actividades vinculadas al ABNE ¢ 1

patrimonio y la cultura con sectores coL - 3

educativos — -

SUB TOTAL i

PDCIA 2

MUSEFR 4

MNA z

oP3311 CNM a

Dsarrullo de actividades de exhibicién P 1

del patrimonio en los espacios

' culturales cce 1

CDL a

CC-MMNP 1
- | SUBTOTAL 19

PDCIA 1

ACP3.1 Generar experiencias MUSEF 1

presenciales y/o virtuales oP3312

- vinculadas al patrimonio cultural Desarrollo de actividades de exhibicién ABNB 1

AMP3 que permitan demacratizar el del patrimonio culiural en plataformas |CNM 1

Difundir el patrimonio cultural dccesode la poblacion | virtuales ol 7 5

boliviano y democratizar el acceso £ S

al mismo, mediante el desarrolio de B S

programas y actividades que 1

potencien la integracién temitorial y N 5 3

fomenten la interculturalidad, con la
implementacién de estrategias
museograficas y nuevas
herramientas tecnolégicas, en
beneficio de ia poblacion

Desarrollo de actividades de

democratizacién del acceso al 1
patrimonio cultural desarrolladas con
criterio de gratuidad CDL 2
2 SUBTOTAL = &
! MUSEF 1
OoP3321 !
ACP3.2 Desarrollar acciones de  {Realizaciéh de actividades interaccion y|MNA 2
interaccién y difusién en torno al difusién en torno al patrimonio del CNM h-.3
patrimonio cultural en distintos Estado Plurinacional en civdades o X
territorios localidades donde la FC-BCB no tiene |“RC 4
presencia institucional ' 5 -7

OP3331 2
ACP 3.3 Implementar herramientas Desarrallo e implementacidén de
= tecnoldgicas en el patrimonio herramientas tecnolégicas para la e 3
cultural de la fc-beb para potenciar | difusién del patrimonio resguardado en
el acercamiento a la poblacién los Repositorios Nacionales de la FC- S
scB i
; AMPA OP 4411 MNA 1
2 X ACPA4.1 Fomentar la apertura - Sl i
Dinamizar, fomentar y promover democratica de espacios cullurales rr'ol!(:-uha- & 'h % CRC T
: 2l % la exhibicidn o manilestacian cultural
expresiones culturales y artisticas para artistas emergentes e s (he Ay — -
consolidadas y emergentes, a : SUB TOTAL i
través de espacios de creacidn, ' S T T e
3 2 % CcPa omentar la produccién CRC: 1
mnovac|6n,-.producuén Wencuemros artistica cultural a nivel local y Fomento a la creacién y produccidn
interculturales nacional artistica local y nacional 2 susmm Ty
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PROYECCION ESTRATEGICA 9:
INSTITUCIONAL POA 2022 i
(2021 - 2025) by
- : o
AMP 5 ~ ACP : OPERACIONES TAREAs N
POCIA z =
MUSEF g 2
OP4.431 MNA 1 z
Desarrolic de aclividades depaomocidnjocp | : 13 fes
Y encuentro de manifestaciones 3 g
artisticas en los espacios culturales
i -MMNP 1
AmMPS e &
Dinamizar, fomentar y promover susTOAL - a1 g
expresiones culturales y artisticas | ACP 43 Propiciar el desarrolio de AR Z z
5 espacios presenciales o vinuales de or -ﬂdl.a.l <
EPTORCctas s encuentroy visibilidadde  |Desarrollo de activi e énl- 2 b
través de espacios de creacicn, manifestaciones anisticas de manifes@ciomss arfisticas en 4 : U
#lmudn_: v : plataformas wirttuslies I su+11.‘n ALy e
interculturales TR ek by b i i
oPaa3a PR b 1 s
lelzacién de actividades interaccién y { s
$ difusién en torno a manifestaciones CRC 1 8
. culturales y artisticas en ciudades o
localidades donde la FC-BCBno tiene [ 700 -
presencia institucional - Sui ‘“"m (R » Z
FDCIA & CSI0 7 o
MUSEF 1 : 8
MNA 1 7}
; oPss11 CNM = s
GaIJunar integralmente la institucién |ABNB 1 v
i \ beoy 1 &
cer : :
ACP 5.1 Gestionar . sv.g'rom S 3
estratégicamente las PDCIA a :
dependencias de la entidad |
L S MUSEF 2 E
(R MNA 1 <
Desarrolio y ejecurciidm diz estirategias y S
productos de commumicscion, oL - 's)
relacionamiento, difusién y ccp s E 2
posicionamiento institucional CRC 1 L
CC-MAMNP 1 &
K O T e Rt 23
. SUBTOTAL
AMPS . SUBTOTAL 15 2
e S PDCIA 5
Desarrollar una gestién institucional L s %]
estratégica, administrativa, AR 7 2
financiera y de recursos humanos s e g
eficiente, con equidad y OPS521 A 7 T
transparencia, en el marco de una Gestién administrative, financiera y de ot > =
| 6ptima planificacion y utilizacion de - . recursos humanos i i =
recursos ; R 3 o
CC-MMNP 2 %
SUBTOTAL 36 a
P
i PDCIA 2 <
ACP 5‘::2 Gestut}nz:r oP5522 g
oOperativamente las Asesoramiento juridico integral e R S o
dependencias de la entidad : Bt b0 i 3
OP5523 -
Evaluacién del cumplimiento, eficacia lepcia 1 8
resultados y/o confiakilidad de (os g
sistemas de administracidn, 4 s
instrumentos de control i TR O s |
registros y operaciones ‘SuBTOTAL 1 g E
Rt ; T =
\ OPS524 : 2
Desarrollo de actividades para PDCIA 4 bt 3
promover la transparencia, Control (¥
Social y el acceso a la inf i6n de laf——— i 4
institucidn susTOTAL & 8
TOTAL 233 8
J Elaboracién: Seccién de Planificacion =
. o
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El Cuadro N°3 expone la cantidad de Tareas (T) programadas a realizar por cada Direccién
Administrativa de la FC-BCB para la gestién 2022, de acuerdo a la articulacion con la proyeccnon
estratégica mshtucnonal asi corno la planificacion operativa espedfica.

Respecto a Ia COMpOSicion del Plan Operativo Anual gestion 2022, corresponde puntualizar que

la misma — en respuesta a la aprobacién de un soporte financiero significativamente menor al
solicitado por la entidad — expenmento un decremento de casi el 16% de las Tareas (T)
programadas inicialmente en la versién de anteproyecto presentade al Banco Central de Bolivia,
porcentaje que se integra de cuarenta y dos (42) tareas — eminentemente sustantivas — que
tuvieron que ser reducidas en atencion al presupuesto asignado por nuestro ente financiador para
la gestion venidera. Referida reduccion dio lugar a — principalmente — los siguientes aspectos:

= |la planiﬁcacién operativa y-presupuestaria de la FC-BCB para la gestion 2022 se encuentra

g compuesta principalmente de acciones y gastos recurrentes que, dadas sus caracteristicas

. £ impostergables o indisponibles, no pudieron ser reduc:das u optimizadas a favor de tareas
sustantivas.

* La planificacion operativa y presupuestaria de la FC-BCB — principalmente en lo que
corresponde a los Repositorios Nacionales y Centros Culturales — para la gestién 2022
tuvo que prescindir algunas tareas sustantivas, culturales y que potencien el desarrollo’
social a efectos de adecuarse al soporte financiero disponibie.

= |Los limites del soporte financiero disponible, dieron lugar a que se postergue o se restrinja
el funcionamiento y operativizacién de nuevos espacios culturales que pasaron a tuicion
de la FC-BCB o de nuevas infraestructuras que se emplazaron como parte de las
dependencias de la entidad.

Con relacién a este dltimo punto, se debe mencionar que a través el Plan Operativo-Anual y

~ Presupuesto Institucional de la gestion 2022, se incorpora el Centro Cultural “Museo Marina N(fiez

del Prado” como nueva Direccion Administrativa de la FC-BCB, aspecto que se proyectd

inicialmente con un presupuesto que superaba los cuatro millones de bolivianos a efectos de

dinamizar su funcionamiento cultural con impacto en distintas areas sustantivas. Sin embargo,

9 , dada la limitacion del soporte financiero, se mantuvo dicha creacién, pero con una composicién

operativa y presupuestaria que permita — casi — Unicamente el cumplimiento de gastos
administrativos de referido Centro Cultural.

Por lo mencionado, el *Plan Operativo Anual se encuentra compuesto por treinta y uno (31)

Operaciones y doscientas treinta y tres (233) Tareas programadas para la gestion 2022 que

orresponden a las Areas Organizacionales actualmente operando como tal. Las Operaciones y

areas seran objeto de seguimiento y: evaluacidn en su aporte a las Acciones de Corto Plazo

(ACP); su avance fisico y financiero durante la gestion 2022, se valorara en funcion a la asignacion

resupuestaria asignada a cada Accién de Corto Plazo, como se detalla en el Cuadro N°4.
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. CUADRO N°4
ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
CON EL PRESUPUESTO INTEGRAL
GESTION 2022 - FC-BCB

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2022

AMP ACP PRESUPUESTO
ACP1.1 Incorporar, procesar técnicamente, conserv ‘ =
gl : sl Ay, 212 805,00
— restaurar bienes culturales y patrimoniales
g.
ACP1.2 Intervenir y/o ampliar bienes inmuebl Itural :
Fyo S mp ki e 36.614.818,00
y/o patrimoniales
ACP2.1 Desarroli_ar, r_ecuperar y difundir conocimientos e 335.304,00
. investigaciones de cardcter cultural
~ ACPZ.Z Promover la participacién de la poblacién en
% espacios de didlogo y reflexién desde la diversidad, la 67.634.00
- intercuituralidad, ia descolonizacidn y la £ o
|| despatriarcalizacién
ACPZ 3 Generar actnnda‘des cuiturales de formacién y 323.126,00
educacién no formal
{ ACP3.1 Genérar experiencias presenciales y/o virtuales
i vinculadas al patrimonio cultural que permitan 326.583,00
oo democratizar el acceso de la poblacién
a ACP3.2 D 1 i de inte ié difusid
= esarro. ar a_r:cnona e interaccion v dif us:_ nen 269.358,00
‘=< ‘torno al patrimonio.cultural en distintos territorios
v s
ACP 3.3 Implementar herramientas tecnoldgicas en el :
patrimonio cultural de la fc-bcb para potenciar el 10.000,00
acercamiento a la poblacién
i S i
ACP4.1 Fomentar la apermra_ democritica de espacios 203.600,00
cuiturales para artistas emergentes 3
X s ACPA4.2 Fomentar la proc_lucciért artistica cultural a nivel 1.000.000,00
. << local y nacional
ACP 4.3 Propiciar el desarrollo de espacios presenciales o
virtuales de encuentro y visibilidad de manifestaciones 989.134,00
artisticas
= ACP 5.1 Gestionar estratégicamente las
! gic 2.452.227,04
wy dependencias de la entidad
-9
2
ACP 5.2 Gestionar operativamente las dependencias
: 2 5 g 46.616.408,96
de la entidad

TOTAL 89.420.998,00
Elaboracién: Seccién de Planificacion

El Plan Operativo Anual Gestion 2022 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,
representa un importe presupuestario que alcanza a Bs.89.420.998,00 (Ochenta y nueve
miliones cuatrocientos veinte mil novecientos noventa y ocho 00/100 bolivianos) de los cuales
Bs.28.759.550,00 (Veintiocho millones setecientos cincuenta y nueve mil quinientos cincuenta
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00/100 bolivianos) corresponde a gasto de capital, Bs.49.852.675,00 (Cuarenta y nueve
millones ochocientos cincuenta y dos mil seiscientos setenta y cinco 00/100 bolivianos)
corresponde al gasto corriente, Bs.7.620.774,00 (Siete millones seiscientos veinte mil
setecientos setenta y cuatro 00/100 bolivianos) corresponde al requerimiento de inscripcion en
saldo de caja y bancos de aquellos proyectos de inversién que actuaimente tiene la entidad y
cuya ejecucion superaré la gestion en curso y Bs.3.187.999,00 (Tres millones ciento ochenta y
siete mil novecientos noventa y nueve 00/100 bolivianos) corresponden al servicio de la deuda
flotante. Esta programacion de presupuesto atiende a todas las fuentes de financiamiento con las
que cuenta la FC-BCB, Fuente 42: Transferencias de Recursos Especificos y Fuente 20: Recursos
Especificos. ; : \

El documento del Plan Operativo Anual de la Fundacién Cuitural del Banco Central de Bolivia —

Gestion 2022, adjunto al presente informe, fue desarrollado con base en los Planes Operativos

Anuales ajustados por las Areas Organizacionales dependientes de la institucion, articulados con
. las Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y el Presupuesto.

Asimismo, en sus anexos el documento contiene los reportes generados por el sistema
Contabilidad Visual, asi como los cuadros de' programacion operativa con su respectiva
articulacion, indicadores, resultados proyectados y presupuesto estimado.

3.2 FORMULACION DE INDICADORES ANTEPROYECTO POA GESTION 2022
Un indicador es una herramienta cuarititativa y/o cualitativa que muestra indicios o sefiales de
una situacion, actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con una Unica informacion, lo
que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en otro contexto.
Los indicadores generalmente representan la relacién de dos variables, a fin de facilitar el analisis
de los resultados alcanzados por una determinada Accién de Corto Plazo (ACP). Para ello el
indicador debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

a. Elindicador debe ser una relacion entre dos variables.
. b. Elindicador debe estar contextualizado al menos temporalmente.

A continuacion, se desglosan los indicadores generales — macro — establecidos en funcién a la
nofmativa vigente; al interior — y en el marco — de los cuales la Fundacidn disefié sus indicadores

ZORADO 2
e}f’pl’u 20

% ™ ‘especificos y sustantivos.!
b :
“H..«'s/  a) Indicador de Eficacia

\2) De acuerdo a las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPQ) se han
formulado los indicadores de eficacia para cada Accién de Corto Plazo (ACP), de acuerdo a la
siguiente formula: :

' Indicadores elaborados con base en las Normas de Auditoria Operacional de la Contraloria General del Estado (CGE) y las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) vigentes.

Calle Fernando Guachalla N2 476 - % ;
| Telfs: 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164

E-mail: fundacion@fundacionculturalbcb.gob.bo www.fundacionculturalbcb.gob.bo
! La Paz - Bolivia

Pigina 19 de 32

CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL | MUSEOQ NACIONAL DE ARTE | MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE | MUSEO FERNANDO MONTES | CASA MUSEO MARINA NUNEZ DEL PRADO

b

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA | CASA DE LA LIBERTAD | CASA NACIONAL DE MONEDA CENTRO DE LA CULTURA PLURINACION



. e l
2z 8 .E.“f'da(i.éf' 2 |

o 8 % J
Banco Central de Bolivia

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

EFICACIA = (ACP ejecutada / ACP programada) x 100

Donde eficacia es igual al nimero de actividades ejecutadas dentro de una Accion de Corto Plazo

en el periodo fiscal 2022, dividido entre el niimero de actividades programadas dentro la misma

Accion de Corto Plazo en el periodo fiscal 2022, multiplicado por 100 para generar‘un resultado
- porcentual (%). :

La eficacia es la capacidad de lograr los obietivos establecidos en un periodo de tiempo
determinado, independientemente de los costos invertidos. En témminos generales, el indice de
eficacia es la refacién entre fos resultados logrados y el objetivo previsto. Se busca que este
indicador tenga un valor cercano o igual a 1 0 100%.

b) Indicador de Eficiencia
.' La eficiencia debe ser entendida como la relacién entre los recursos invertidos vy los resultados
obtenidos, cuyo resultado debe aproximarse a un'indice de eficiencia pre establecido o en base
al desempefio de gestiones anteriores. ;

El indicador de eficiencia establecido para la gestion 2022 de la FC-BCB, ‘se describe a
continuacion: :

EFICIENCIA = (% Presupuesto ejecutado / % ejecucion fisica)

Donde eficiencia es igual a: % Presupuesto Ejecutado, es.decir el porcentaje de recursos
ejecutados por Accion de Corto Plazo en el periodo fiscal 2022, dividido entre en % Ejecucion

fisica por Accion de Corto Piazo en el periodo fiscal 2022. Se busca que el resuitado de este-

indicador sea igual 0 menor a uno (1).
¢) Indicador de Economia

Economia es la habilidad de minimizar — dentro fo razonable — &} costo unitario de los recursos

. - empleados para la consecucién de objetivos, sin comprometer la calidad de estos ultimos. El
indicador de economia mide la relacion entre los resultados obtenidos y el costo de los mismos,
este es basicamente el inverso al indicador de eficiencia.

@5‘9 d) Indicador de Ejecucion ?
;:; 31 G

.g, .

- /La ejecucion mide el avance en la consecucion de objetivos programados para la gestién a través

oot/ de la ejecucion del presupuesto asignado a cada Operacién (OP) o Tarea (T). En este entendido
. — Y de acuerdo a las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones —, se define

A "2\ el indicador de Ejecucién cémo:
2 lom rrez §}
3 r =,

TFSUPUESTOS

= oy :/* EJECUCION = (Presupuesto Ejecutado/Presupuesto Programado) x 100

% Los indicadores de eficacia y eficiencia se aplican en el seguimiento y evaluacién al POA — Presupuestt durante ka gesticn.
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Donde, el Presupuesto Ejecutado refiere a los recursos finanderos ejecutados en un determinado
periodo de tiempo para una Operacién (OP) o Tarea (T); dividido entre los recursos financieros
proyectados o Presupuesto Programado para fa misma Operacion (OP) o Tarea (T) de la gestion.

4. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2022

4.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
ESPECIFICOS, PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO ASIGNADO POR EL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

El Articulo 82° de la Ley N° 1670 del 31 de octubre de 1995 del Banco Central de Bolivia,
modificada con la Ley N° 398 de Modificacion del articulo 82 de la Ley 1670, de fecha 3 de
septiembre de 2013, de forma textual sefiala: [...] & Banco Central de Bolivia incorporara en su
: presupuesto anual un soporte financiero destinado a la Fundacion Cuftural del Banco Central de
Q Bolivia, que no podré ser menor a a partida presupuestaria ejecutada en /a gestion anterior por
concepto de gastos corrientes. Podrd también afectar en beneficio de la Fundacion Cultural del
Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio, ofros derechos y titulos valores que

apoyen al sostenlmlento financiero de dicha institucion.

En este entendndo, el Soporte Financiero de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
para la gestion 2022, se resume en los siguientes cuadros:

- CUADRO N°5
RECURSOS PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
% GESTION 2022 ,
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Transferencias Corrientes de las Inshtucnones Publicas 47,165,104.00

Financieras Bancarias
. 19320 |Transferencias Corrientes de las Instltw:tones Publicas
= Financieras Bancarias (Compra de un terreno para el pmyecto 4,524,000.00

“Construccnon del Archivo y Biblioteca Colonial Potosi) _
= | Sub total 19320  51,689,104.00

' Transferenaas de Capital de las Instltucnones Publicas
23000 | ginancieras Bancarias 24,235,550.00

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
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CUADRO N°6
RECURSOS REQUERIDOS DE LA

|

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS Yy 20.

RECURSOS ESPECIFICOS
GESTION 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

304

12000 | Venta de Bienes y Servicios Administracion Publica 1,335,389.00
Transferencias Corrientes de Ias Instituciones Ptblicas ;
Financieras Bancarias j10155,104.00
19320 |Transferendas Corrientes de las Instituciones Publicas
Financieras Bancarias (Compra de un terreno para el provecto 4,524,000.00
. “Construccién del Archivo y Biblioteca Colonial)
: : Transferencias de Capital de las Instituciones Piblicas
Sl Financieras Bancarias et
35000 | Disminucion y Cobro de otros activos financieros 8,972,956.00

39000 | Incremento de Otros Pasivos i ﬁ de Caiitai 3I187I999.m

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

4.2 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 — RECURSOS ESPECIFICOS PROVENIENTES DE
LAS RECAUDACIONES PROYECTADAS EN BASE A LA EJECUCION DE LAS DOS
ULTIMAS GESTIONES Y LOS SALDOS DE LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA DEL

TESORO (RUBRO: DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS)

CUADRO N°7 :
RECURSOS FUENTE DE FINANCIAM,IENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS
GESTION 2022
; (EXPRESADO EN BOLIVIANOS) ;

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ADMINISTRACION m

PUBI_.IC.A :
12100 Venta de Bienes de la Administracion Publica 535,929.00
12200 | Venta de Servicios de la Administracién Piiblica 779,460.00

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
35000 FINANCIEROS 1,352,182.00
35110 Disminucion de Caja y Bancos 1,392,182.00
32000 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 4,205.00
39100. |Incemento de cuentas por pagar a corto plazo 4,205.00

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
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Por su parte, se realizé la proyeccion- de las recaudaciones provenientes de la venta de bienes,

como ser publicaciones, recuerdos o suvenires y de la venta de servicios como el ingreso/boletaje :
de visitantes extranjeros, nacionales, pago.por derechos de fotografia y filmacion; asi como otros

cobros por el uso de espacios y cobro de comisiones por ventas en consignacion reablcfas en las

tiendas de jos Repositorios Nacionales y Centros Cuiturales.

5. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO GESTION 2022

5.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
ESPECIFICOS PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO ASIGNADO POR EL
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

El presupuesto proveniente de la Fuente de Financiamiento 42: Transferencias de Recursos
Especificos, sera distribuido en Gasto Corriente y Gasto de Inversion, de acuerdo al detalle
siguiente.
CUADRO N°8
‘PRESUPUESTO DE GASTOS
SOPORTE FINANCIERO

FUENTE 42: TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS — GESTION 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) -

Gasto Corriente Yty s 47,165,104.00

42 Gasto Corriente (Compfa de un terreno ﬁara el proyécto 4 524 000.00
“Construccion del Archivo y Biblioteca Colonial) s Tk e

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

Como se observa en ef Cuadro N°8 el presupuesto total de gastos correspondiente al Soporte
Financiero alcanza a Bs.75,924,654.00 (Setenta y cinco millones novecientos veinticuatro mil
seiscientos cincuenta y cuatro 00/100 bolivianos), los cuales en total corresponden a Gasto
Corriente e Inversion, existiendo una parte de este monto destinado a la compra de un terreno
para el proyecto de “Construccion del Archivo y Biblioteca Colonial - CNM” — por un total de
Bs.4.524.000,00 (Cuatro millones quinientos veinticuatro mil 00/100 bolivianos). La
composicion de lo mencionado se detalla en las memorias de calculo del Anteproyecto de POA y

52 Presupuesto Gestion 2022.

CUADRO N°9
PRESUPUESTO DE GASTOS
FUENTE 42: TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS — GESTION 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Gasto Corriente

42 Gasto de Inversion : | 24,235,550.00

47,165,104.00

42 |Gasto Corriente (Compra de un terreno para el proyecto
“Construccion del Archivo y Biblioteca -Colonial)

4,524,000.00
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Gasto Corriente (Servicio de la Deuda Piblica y Disminucidn de ;
42 Otros Pasivos) . . 3,183,794.00
42 Gasto de Inversién : 24,235,550.00
42 Gasto de Inversion (Saldo de Caja y Bancos) - 7,620,774.00

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
5.2 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 — RECURSOS ESPECIFICOS

En la Fuente de Financiamiento 20: Recursos Especificos, se registra un presupuesto de gasto

corriente de Bs.2.691.776,00 (Dos millones seiscientos noventa y un mil setecientos setenta y
. seis 00/100 bolivianos), la composicion se detalla en las memorias de calculo del POA y

Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2022, como se presenta en el Cuadro N°10.

CUADRO N°10
PRESUPUESTO DE GASTOS =~ _
FUENTE 20: RECURSOS ESPECIFICOS - GESTION 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Gasto Corriente ; 2,687,571.00

Gasto Corriente (Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de

Otros Pasivos) 12000

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

6. PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION DE LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS BCB Y 20:
@) RECURSOS ESPECIFICOS -

: CUADRO N°11 : o
COMPOSICION DE GASTO DE INVERSION POR FUENTE 2
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS Y
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS

{(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
42 Gasto de Inversion 31,856,324.00
20  |Gasto de Inversion : 0.00

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera
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El presupuesto de Gastos de Inversién en la Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de
Recursos Especificos alcanza a Bs.31.856.324,00 (Treinta y un millones ochocientos cincuenta
y seis mil trescientos veinticuatro 00/100 bolivianos); importe que es desglosado en las diferentes
partidas del Grupo de Gasto 40000 “Activos Reales”.

7. ADQUISICION DE EQUIPOS, MAQUINARIA Y MUEBLES

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia tiene planificado en la gestion 2022 adquirir
equipos, maquinaria y muebles que seran destinados a apoyar el desarrollo de las actividades
programadas para la gestion 2022, tal como consta el detalle en las memorias de calculo adjuntas.
Al respecto, cabe puntualizar que se produjo un incremento de requerimientos en todos los
gastos, condicionado por Ia creacion del Centro Cultural Museo Marina Niinez del Prado (CCMNP)
y se ve necesaria la adquisicion de nuevos activos, para el funcionamiento del centro cultural, lo
cual coadyuvara en la realizacion de los objetivos de nuestra entidad.

8. FORMULACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS Y GASTOS
8.1 ESTIMACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

Las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2022, en su Articulo 119, establecen que
para la estimacion de recursos especificos plurianuales — por concepto de venta de bienes y
servicios, tasas, patentes, tarifas y otros en el marco de la normativa vigente —, las entidades del .
sector publico deben sustentar sus proyecciones considerando la tendencia de ejecucion de
ingresos, contratos, convenios y otros inherentes a las competendcias de la entidad.

Al respecto, tomando en cuenta que la Fundadon Cﬁiturai del Banco Central de Bolivia, cuenta
. con dos Fuentes de Financiamientos 42: Transferencias de Remrsos ESpecn“cos y 20: Recursos
Especificos, se desglosan los puntos ulteriores.

8.1.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
3 ESPECIFICOS

La Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos, estéa compuesta por [...]

un soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, gue no podrad

ser menor a la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos

corrientes, segun el Articulo N° 82 de la Ley 1670 de fecha 31 de octubre de 1995, modificada
<o~ con la Ley N°398 de fecha 2 de septiembre de 2013.

\’ﬁ?“ "'00,9 ¢
‘413,\ »
f%/j)En este entendido, el Soporte Financiero de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
para las gestlones 2021-2025, se resume en el Cuadro N°12.
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CUADRO N°12
RECURSOS PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
GESTIONES 2021-2025
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Transferencias Corrientes de
19320 las instituciones Piiblicas 52,381,220.00} 47,165,104.00 69,595,876.00 74,557,087.00 74,557,087.00
Financieras Bancarias

v Transferencias de Capital de
23320 las instituciones Piblicas 0.00 28,758,550.00 33,759,550.00 38,759,550.00 38,759,550.00
: Financieras Bancaras

. Disminucion y Cobyo de Otros

35000 Adivos Finanderas 0.00 7,620,774.00 8,620, 77400 8,620,774.00 8,620,774.00

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

8.1.2 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 — INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
APORTES DE CAPITAL

Asimismo, por el rubro Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital que comprende gastos
devengados no pagados, se tiene el desglose del Cuadro N°13.

CUADRO N°13
INCREMENTO DE OTROS PASIVOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Incremento de Otros '
pasivos y Aportes de 3,145,302.00| 3,183,794.00 3,183,794.00 3,183,794.00 | 3,183,794.00

Elaboracioén: Subunidad Nacional Financiera

8.1.3 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 - RECURSOS ESPECIFICOS

En funcion a la proyeccion realizada, la conformacion del presupuesto de recursos especnﬁcos de
la institucion, esta estructurada conforme el detalle del Cuadro N®14.
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CUADRO N°14 8

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS &

GESTIONES 2021-2025 r

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) N

iZ

-

3

(24

Venta de Bienes y =

12000 Servicios 1,996,722.00| 1,335,385.00 3,677,139.00 3,988,369.00 | 3,988369.00 g
Administracion £ AN Lt i a

Pliblica =

w

Disminucién y Cobro - S

35000 de Otros Activos 228,056.00] 1,352,182.00 1,419,791.10 1,487,40020 | 1,487,400.20 @
Finandieros ‘ E

=

. Incremento de Otros 8
39000 | pasivos y Aportes de 23,412.00{ 420500 10,000.00 15,000.00 15,000.00 z
; Capital : =
o

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
8.1.4 PRESUPUESTO DE RECURSOS CONSOLIDADO, GESTIONES 2021-2025

- La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia entre las gestiones 2021-2025, cuenta con dos
Fuentes de Financiamiento, a ser:

= Fuente 20: Recursos Especificos
= Fuente 42: Transferencias de Recursos Especificos

~ CUADRO N°15
RECURSOS CONSOLIDADOS
GESTIONES 2021-2025
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIAY FOLKLORE

G
(24
<
w
- Q
Venta de Bienes =

12000 ¥ Seevicios 1,996,722.00| 1,335,389.00 - 3,677,139.00 | 3,988,369.00 3,988,369.00 8-
B s Adm;qlstraaén ‘ 5
IS - Publica z
S = . o
S| puasd) ; : a
g Sﬁﬁ% ' 19000 Tracnsfgrelncxas 52,381,220.00] 47,165104.00 69,595,876.00 74557,087.00 | 7455708700 | &
2 RESFONSABLLD - ; : 5
<Riods 2300 | Transferencias de 0.00] 28759,550.00 33,759,550.00 38,759,550.00 38,759,550.00 =
u‘.{; e g kP Cﬂﬂm’ ; ,E
‘S b Disminucidny
£ Sheooo | Cobro de Otros 228,056.00|  8.972.956.00 10,040,565.10 10,108,174.20 10,108,174.20 o
:}\_ L ml‘os ‘ O
Financieros g
: : 2
o]
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Incremento  de
Otros pasivos y
Aportes de

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

Es importante indicar que el Presupuesto Plurianual 2022 - 2025 de la Fundacidn Cultural del
Banco Central de Bolivia, tiene caracter referendial y no representa una cifra imperativa, por lo
que sera actuahzadaencadagesbondemdoa!a coyunuzammlca en el marco del
Articulo N° 8 inciso c) de la Ley N° 1178, y a la asignacion del Soporte Financiero anual.

9. PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO
42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS A SER INSCRITO A TRAVES
DEL VIPFE

En atencidn al oficio con cite BCB-SPCG-CE-2021-16 fechado en 8 de septiembre de 2021 el Banco
Central de Bolivia (BCB) aprob6 para la gesti6n venidera un presupuesto de inversion de
Bs.28.759.550 (Veintiocho millones setecientos cincuenta y nueve mil quinientos cincuenta
00/100 bolivianos) corre;pondlente a seis (6) proyectos de inversion piblica. El detalle de los
proyectos de inversion publica referidos, se ilustra en el Cuadro N° 16.

CUADRO N°16
PROPUESTA DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GESTION 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

RESTAU.INMUEBLE PATRIMONIAL VILLA ,
PARIS PARA AMPL. MNA Inversion 2.754.537,00 293-00004-00000
(FASE 1V)

: Com de Terreno
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA Y D 5 4.524.000,00

ARCHIVO HISTORICO COLONIAL DE NUEVO
POTOSI Preinversidn 465_166,00

CONST. DEL EDIFICIO DE ARCHIVO Y ; -
BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA - inversién 15.376.755,00(| 525500025 0000

ABNB - SUCRE

CONSTRUCCION DEL INMUEBLE DEL Preinversidn 323.281,00
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL NUEVO
EL ALTO : Inversion 581.681,00

CONCLUSION DE OBRA CENTRO
CULTURAL "MUSEO MARINA NURNEZ DEL Preinversidn 130.073,00
PRADO” - LA PAZ

NUEVO
PP Preinversiéon 25.000,00
RESTAURACION “MUSEO MARINA NUNEZ .
DEL PRADO” - LA PAZ
Inversién 3 579.057,00
TOTAL © 28.759.550,00
Elaboracién: Seccién de Planificacion
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De forma adicional a los proyectos consignados en el Cuadro N° 17, fa Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia (FC-BCB) solicité a su vez la reinscripcion de los proyectos de inversion
publica — Cuadro N° 19 — correspondientes a la gestién cursante en el Soporte Financiero de la
Gestion 2022 en la Partida Presupuestaria Incremento de Caja y Bancos. La solicitud de
reprogramacion evocada, fue aceptada por nuestro ente tutor mediante Nota con cite BCB-SPCG-
CE-2021-16 fechada en 8 de septlembre de los corrientes.

: CUADRO N° 17
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA SALDO CAJA Y BANCOS

GESTION 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

-

AMPL. CASA DE LA FUNDACION DEL

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA LA PAZ Elecucion: ! S IO AL S e o000,
PDCIA :
RESTAU. FACHADAS DE LA CASA R
FUNDACION CULTURAL DEL BCB LA PAZ Ejecucion O RERLIAAL
RESTAU.INMUEBLE PATRIMONIAL VILLA
MNA PARIS PARA AMPL. MNA Ejecucién 261.191,00 293-00004-00000

(FASE D)

L P RO Preinversién 105465400 || 0293 con3S-00000

RESTAU. CUBIERTA BAJANTE
CNM FRONTAL DE LA CASA NACIONAL DE Eeoudon 5 3555,00 0253-00033-00000
mmfm'mnn POTOSI

RESTML FACHADA Y PORTADA DE

PIEDRA DE LA CASA NACIONAL DE Elecucion 532.735,00 || 0293-00032-00000
MONEDA POTOST >
CDL: Ao A c"ss,",c’f.im EEEEa Ejecucién 919.411,00 || 0293-00018-00000
TOTAL : ' 7.620.774,00

MSubjefamm!hmﬂﬁm Seccion de Planificacion

Finalmente, corresponde aclarar que de los doce (12) proyectos evocados, el proyecto “Amp!
Casa de la Fundacion del Banco Central de Bolivia La Paz” no seran objeto de registro en los
sistemas externos — SIGEP y SISIN — toda vez que su estructura de costos sera registrada de
forma posterior a la conclusion de la etapa de pre - inversion, la cual se encuentra a Ia fecha en
proceso de ejecucion. En similar situacion se encuentran los proyectos de Const. del Centro de la
Revolucidn Cultural de El Alto y la Restau. del Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado,
cuya fase de pre - inversion sera objeto de registro; sin embargo, el registro del costo
correspondiente a la fase de ejecucion de obra esta supeditado a ia conclusion de la primera fase.

‘La sintesis final de la organizacion y composicion de los proyed:os de inversion publlca aprobados
para la gestién 2022, se sintetiza en el Cuadro N° 18.
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: ; CUADRO N° 18
45 CONSOLIDACIéN DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
GESTION 2022
'  (EXPRESADO EN BOLIVIAHOS)

w"mﬁ%r%azﬁagﬁms;m s s o aorrsennll - - B
COMSTRICCION DELTNARMEDEL CENRODELA I it 2328100]  wuewo
Sl it Bl BBy S TR 1007200 suewo
P S AACION KRR U TR MICED [ e

SUB-TOTAL . : 943.520,00

RESTAU.INMUEBLE PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA T
AMPL. MNA Inversién 3.015.728,00 293-00004-00000
(FASE 1V)
CONST. DEL EDIFICIO DE ARCHIVO Y BIBLIOTECA s
NACIONALES DE BOLIVIA - ABNB - SUCRE trversion  19.376.755,00|| 0293-00026-00000
RESTAU. FACHADAS DE LA CASA FUNDACION ;
CULTURAL DEL BCB LA PAZ Inversu}dn 661.082,00 0293-00037-00000
3 RESTAU. CASA NACIONAL DE MONEDA POTOSI Preinversisn 1.054.654,00|| 0293-00039-00000
RESTAU. CUBIERTA BAJANTE FRONTAL DE LA CASA. : : ;
NACIONAL DE MONEDA CALLE AYACUCHO - POTOSE A 205.355,00/]  0293-00033-00000
RESTAU. FACHADA Y PORTADA DE PIEDRA DE LA o A
CASA NACIONAL DE MONEDA POTDSI n Inversion 539.735,00 0293-00032-00000
AMPL. DE LA CASA DE LA LIBERTAD SUCRE Inversion 919.411,00 0293-00018-00000
SUB-TOTAL : 25.772.720,00
TOTAL INSCRITO 26.716.240,00
AMPL. CASA DE LA FUNDACION DEL BANCO
CENTRAL DE BOLIVIA LA PAZ Ejecucidn 3.979.346,00 293-00034-00000
CONSTRUCCION DEL INMUEBLE DEL CENTRO DE LA S
REVOLUCION CULTURAL - EL ALTO g ; it b e
RESTAURACION “CENTRO CULTURAL MUSEO e
MARINA NUNEZ DEL PRADO” - LA PAZ Saeradn

SUB - TOTAL
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III. CONCLUSIONES
Por lo expuesto en el presente informe, se concluyen los siguientes extremos:

= Con el propdsito de que la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) pueda
dar cumplimiento a la ejecucion de su proyeccion estratégica para el quinquenio naciente
y sobre todo cumplir el mandato legal que le fuera encomendado; se identifica la
pertinencia de la aprobacion del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional para la gestion 2022 por parte del Banco Central de Bolivia, como ente
financiador de la institucién, en cumplimiento del articulo N° 82 de la Ley N° 1670, asi
como el Presupuesto Plurianual Institucional 2022-2025.

= El Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional de la Fundacion
. : Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la gestién 2022, se
: encuentra conformado internamente por cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP), trece
(13) Acciones de Corto Plazo (ACP), treinta y un (31) Operadiones (OP) y doscentas
 treinta y tres (233) Tareas (T).

= El Anteproyecto de Pr&supuestn Institucional de la Fundaaon Cultural del Banco Central
de Bolivia (FC-BCB) para la gestion 2022 asciende a Bs.89.420.998,00 (Ochenta y nueve
millones cuatrocientos veinte mil novecientos noventa y ocho 00/100 bolivianos) de los
cuales Bs.86.729.222,00 (Ochenta y seis millones setecientos veintinueve mil doscientos
veintidds 00/100 bolivianos) corresponde a la Fuente de Financiamiento 42: Transferencia
de Recursos Especificos y Bs.2.691.776,00 (Dos millones seiscientos noventa y un mil
setecientos setenia y seis 00]100 bolivianos) corresponde a la Fuente de Financiamiento

20: ReuzrsnsEspeaﬁcos

= Esimportante sefalar que el Presupuesto Plurianual 2022 - 2025 de Ia Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia, tiene caracter referencial; considerando que la planificacion
de mediano plazo de todo el sector publico del Estado, ya no se encuentra con wgenma
. en la presente gestion.

IV. RECOMENDACIONES

Por lo descrito en puntos anteriores, recomendamos a su autoridad ejecutar las siguientes

= Solicitar a la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos la emision del mforme legal
correspondiente.

= Poneramn%adénde!ConsejadeAdn&nisﬁaciénelpresmteMome.

‘= Aprobar los informes técnico y legal inherentes al Plan Operativo Anual y Anteproyecto de
: PresupuestoparalageshonzozzyelesupunsmPImﬂmzozz 2025atravesde
Resolucion del Consejo de Administracion.

= Instruir el registro del Presupuesto Plurianual en el SIGEP. ;
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= Instruir la presentacion de la Resolucion que aprueba el Plan Operativo Anual y

ESTADO PLURINACIONAL DE

Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2022 y el Presupuesto Plurianual 2022 -
2025 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, los informes técnico y legal,
asi como sus anexos al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al Ministerio de

Pianificacion dei Desamroiio.

Es cuanto nos corresponde informar para fines consiguientes,

" REMR
, : == PRESUP

ACION CULTURAL DEL
Ff.k’(\'rlrpﬂ CENTRAL DE BOLIVIA

LOO/WITA/ebs/eag/ogc
CC: Archiivo

Adj. Carpeta de Formulacién POA — PTO 2022
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