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Habiendo sido aprobado por parte del Banco Central de Bolivia, el Soporte Financiero de la
Fundacién Cultural de Bolivia en fecha 23 de agosto de la gestién en curso, mediante el
presente informe, ponemos a su conocimiento el Plan Operativo Anual (POA), Anteproyecto
de Presupuesto 2020 y Presupuesto Plurianual 2020- 2024 de la institucién; documentos
que seran presentados al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al Ministerio de
Planificacién del Desarrollo.

I.  ANTECEDENTES

Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) aprobada, en fecha 21
de enero de 2016, que establece que el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Clasificadores Presupuestarios gestion 2020, aprobados por medio de Resolucion
Ministerial N° 767 de fecha 12 de julio de 2019.
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Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacioén e Inversion
Publica para el Presupuesto 2020, aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N° 24 de
fecha 15 de julio de 2019, por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de
Planificacion del Desarrollo.

Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas por medio de Resolucion Suprema
N° 225558 de 1 de diciembre de 2005.

Mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, se aprueban las Normas Basicas
del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPQ), que tienen por objeto regular la
aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico,

Q determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al
tiempo y espacio, permitiendo la programacion de Acciones de Corto Plazo concordantes
con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo,
establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones (RE-SPO) de la FC-
BCB, aprobado mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 94/2018, de 15 de
noviembre de 2018 y el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la
FC-BCB, aprobado mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 113/2018, de 19
de diciembre de 2018, que se constituyen en el marco normativo interno para la elaboracion
y seguimiento de los Planes Operativos Anuales y Presupuestos de la institucion.

A través de nota externa MDCyT/DGP/No. 142/2018 de fecha 02 de octubre de 2018 el
Ministerio de Culturas y Turismo remite el Informe MDCyT/DGP No. 61/2018 de
compatibilizacién del Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la Fundacion Cultural del
Banco Central de Bolivia con el Plan de Desarrollo Sectorial Integral (PSDI), formulado por
el MDCyT.

Mediante Resolucion del Consejo de Administraciéon de la FC-BCB No. 088/2018 de fecha
17 de octubre de 2018, se validan los ajustes efectuados al Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2016 — 2020, y se autoriza su remisién al Banco Central de Bolivia, para su respectiva
aprobacion.
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Consecuentemente, el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2016 — 2020 de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, es aprobado mediante Resolucion Administrativa del
Directorio del Banco Central de Bolivia, PRES — GAL No. 15 /2018 del 10 de diciembre de
2018.

Asimismo, en atencion a la Ley de Modificacion del articulo 82 de la Ley 1670, de fecha 02
de septiembre de 2013, que sefiala: “El Banco Central de Bolivia incorporard en su
presupuesto anual un soporte financiero destinado a la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia, que no podré ser menor a la partida presupuestaria ejecutada en la gestion
anterior por concepto de gastos corrientes. Podré también afectar en beneficio de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, por resolucién de su Directorio, otros
derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha institucién”; al

respecto, el Banco Central de Bolivia con nota Cite BCB-SPCG-CE-2019-9 de 29 de mayo

de 2019, a través de la Gerencia General del Banco Central de Bolivia, solicita a la Fundagion.
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Cultural del Banco Central de Bolivia, la formulacion del POA y Presupuesto para la gestién
2020, sefalando: “[...] su solicitud debera estar debidamente sustentada, tomando como
base la ejecucion presupuestaria del 2018 para la formulacién del gasto corriente y las
propuestas de mejoramiento para los gastos de inversién [...] con el fin de que su
requerimiento sea analizado e incluido como parte del Anteproyecto de Presupuesto del
BCB, caso contrario nos veremos obligados a repetir los gastos ejecutados en la gestién
2018".

Mediante Circular de Direccion General FC.BCB.DG No. 18/2019 de 10 de junio de 2019,
se inicia la formulacién del anteproyecto POA y Presupuesto, instruyendo a todas las areas
organizacionales de la Fundacion, que elaboren su respectiva programacién en funcion a
las directrices emitidas por las unidades correspondientes, plasmadas en la Guia para la
formulacion del Presupuesto Plurianual y POA - Presupuesto institucional 2020, velando por
que la elaboracion sea estrictamente en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2016 — 2020 y en funcién al Documento Base de Lineamientos para la Gestién Institucional
en el periodo 2018 — 2022.

A través de Circular de Direccion General FC.BCB.DG No. 20/2019 de 11 de julio de 2019,
se desarrolla el Taller de “Consolidacién de Anteproyecto POA y Presupuesto 2020” de la
institucion, con la participacion de todas las Areas Organizacionales de la entidad.

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, en fecha 23 de julio de 2019, mediante
nota con Cite: FC.BCB.PDCIA N° 108/2019, solicité al Banco Central de Bolivia ampliacion
del plazo para la remisiéon del Anteproyecto POA y Presupuesto 2020 institucional, hasta el
02 de agosto del afio en curso.

Mediante oficio con cite FC-BCB/CCP-SC/DIR/216/19 de fecha 29 de julio de 2019 el
Centro de la Cultura Plurinacional, remitié a Presidencia de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia, el Anteproyecto POA y Presupuesto 2020 para su revision y
consolidacién.

Mediante oficio con cite FC BCB CDL ADM | N°25 de fecha 29 de julio de 2019 la Casa de
la Libertad, remitié a Presidencia de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, el
Anteproyecto de POA y Presupuesto 2020 para su revisién y consolidacion.

Mediante oficio con cite CNM-UAF-161/2019 de fecha 27 de julio de 2019, la Casa Nacional
de Moneda, remitié a Presidencia de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, el
Anteproyecto POA y Presupuesto 2020 para su revision y consolidacion.

Mediante oficio con cite AB0969-AD0151-OF0589/2019 de fecha 26 de julio de 2019 el
Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, remitio a Presidencia de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia, el Anteproyecto POA y Presupuesto 2020 para su revision y
consolidacidn.

Mediante oficio con cite FC BCB MNA Of. 272/19 de fecha 29 de julio de 2019 el Museo
Nacional de Arte, remiti6 a Presidencia de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia, el Anteproyecto del POA y Presupuesto para su revision y consolidacion.
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Mediante oficio con cite MUSEF No. 145/2019 de fecha 29 de julio de 2019 el Museo
Nacional de Etnografia y Folklore, remitié a Presidencia de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia, el anteproyecto de POA y Presupuesto 2020 para su revisién y
consolidacion.

Mediante oficio FC-BCB/UNC/Nro. 104/2019 de fecha 30 de julio de 2019 la Unidad Nacional
de Gestion Cultural remite el anteproyecto de POA y Presupuesto correspondiente al Centro
de la Revolucién Cultural.

Asimismo, las distintas unidades dependientes de Presidencia y Consejo de Administracion
remiten de manera interna sus Anteproyectos de POA y Presupuesto para la gestién 2020,
. informacion que fue consolidada por las Secciones de Planificacion y Presupuestos.

Informe FCBCB-PLA N° 21/2019 de fecha 29 de julio de 2019, mediante el cual se remite al
Consejo de Administracion el Anteproyecto Plan Operativo Anual 2020 de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia.

Resolucion del Consejo de Administracion N° 065/2019 de fecha 31 de julio de 2019 que
aprueba el Anteproyecto de POA y Presupuesto 2020 de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia.

Nota con cite FC-BCB.PDCIA.N°118/2019 de fecha 1 de agosto de 2019, a través de la cual
se remite al Banco Central de Bolivia, el Anteproyecto de POA y Presupuesto 2020 de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, para su correspondiente consideracion y
aprobacion.

Nota externa con cite MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°® 409 de fecha 12 de agosto de 2019,
emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, con referencia “Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto Plurianual 2020-2024" que indica: que es importante
considerar la politica de austeridad y control de gasto publico establecido por el Gobierno
del Estado Plurinacional.

Nota externa con cite BCB-SPCG-CE-2019-17 de fecha 23 de agosto de 2019, a través de
la cual el Banco Central de Bolivia, comunica la composicién e importe del Soporte
Financiero aprobado para la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,
correspondiente a la gestion 2020.

Nota externa del Banco Central de Bolivia con cite BCB-SPCG-CE-2019-16 que define los
lineamientos para Programacion y Ejecucion de Proyectos de Inversion Soporte Financiero
— Gestion 2020 para la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

Mediante Circular de Direccion General FC.BCB.DG No. 22/2019 de fecha 27 de agosto de
2019, se solicita a las Areas Organizacionales de la entidad, la actualizacion de la
informacién para la formulacién del Presupuesto Plurianual 2020 — 2024 y Anteproyecto del
Plan Operativo y Presupuesto Anual Gestion 2020. Asimismo se hace conocer a las areas
organizacionales el techo presupuestario para la fuente de financiamiento 42:
Transferencias de Recursos Especificos, con base en el Soporte Financiero aprobado para
la gestion 2020.
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El Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia a través de nota interna AB1157-DI0664-
OF0691/2019, de fecha 29 de agosto de 2019 remite actualizacién de informacién de POA
y Presupuesto Plurianual y el Anteproyecto POA — Presupuesto 2020.

Mediante nota interna FC-BCB/CCP-SC/DIR/245/19 de fecha 2 de septiembre de 2019 el
Centro de la Cultura Plurinacional remite la actualizacién de informacion para Formulacion
del Presupuesto Plurianual y Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto Anual
2020.

A través de nota MUSEF No. 174/2019 de fecha 2 de septiembre de 2019, el Museo
Nacional de Etnografia y Folklore, remite toda la informacién solicitada con relacién a la

9 actualizacion de informacion para la formulacion del Presupuesto Plurianual y Anteproyecto
Plan Operativo Anual y Presupuesto 2020.

La Casa Nacional de la Moneda a través de nota interna DCNM-FC/103 de fecha 2 de
septiembre de 2019, remite la actualizacién de informacién para la formulacién del
presupuesto plurianual y anteproyecto del Plan Operativo y Presupuesto anual 2020.

Mediante nota interna con cite FC BCB CDL ADM | N° 31 de fecha 29 de agosto de 2019,
la Casa de la Libertad, remite adjunto la Actualizacion de Presupuesto Plurianual 2016 —
2020, POA —Presupuesto Plurianual 2020 — 2024 y Anteproyecto POA — Presupuesto 2020.

Con nota interna FC BCB MNA Of. 328/19 de fecha 3 de septiembre de 2019, el Museo
Nacional de Arte (MNA) remite los anexos referidos a la actualizacién de informacién para
la formulacion del Presupuesto Plurianual 2020 — 2024 y Anteproyecto POA — Presupuesto

W@f‘@ 2020.
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A Finalmente, mediante informe FC.BCB/SJNF N° 014/2019 se remite la formulacién del POA
i y Presupuesto 2020 y Presupuesto Plurianual 2020 — 2024 por parte de Consejo de

Administracién, Presidencia y Centro de la Revolucién Cultural.
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1. ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2020

1.1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA FC-BCB

En el actual contexto interno y externo de la FC-BCB, se presentan elementos relevantes a
considerar en la planificacion estratégica; de los cuales en la formulacién del Plan Operativo
Anual para la gestion 2020, se destacan los siguientes aspectos sistematizados en el
diagnéstico ofrecido en el Cuadro N°1.
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CUADRO N°1
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL FC-BCB

ANALISIS

DEBILIDADES

calidad de los procesos y servicios internos y externos
brindados.

No se manejan herramientas tecnolégicas que podrian elevar la

INTERNO

FORTALEZAS

Buena reputacién en el dmbito cultural a nivel
nacional.

No se tiene absoluta especialidad, necesaria en el recurso
humano sustantivo de los Repositorios Nacionales y Centros
Culturales, para tener éxito en el servicio brindado.

Se cuenta con el poder necesario - dado por
norma - para conducir la actividad cultural a nivel
nacional.

Desconocimiento de la normativa por algunas areas

administrativos y sustantivos.

organizacionales de la FC-BCB. No se cuenta con un Manual de
Procesos y Procedimientos, Reglamentos Especificos y Manuales
actualizados, lo que impide la uniformidad en los procedimientos

Financiamiento sostenido de recursos
econdmicos por parte del BCB, en cumplimiento

los diferentes niveles administrativos.

Falta de canales de comunicacion formalmente establecidos, lo
que genera complicaciones en la integracion e interaccion entre

de la norma vigente.

y financiero) sin contraparte en una cantidad adicional de
Recursos Humanos.

Sobrecarga laboral debido al crecimiento institucional (operativo

Se cuenta con personal calificado y
experimentado.

| Falta de politicas y actividades para fomentar la cohesidn y

. y a las actividades que desempefian.

|mativacién entre los servidores publicos en relacién a su entorno

Exdmenes de auditorias (internas y externas)
presentados a la Unidad de Transparencia
revelan que no existe corrupcidén.

Falta de resguardo y sistema de archivo adecuado en temas
culturales y administrativos.

Proyecto de ampliacion y expansidn de los
Repositorics Nacionales y Centros Culturales.

de espacios adecuados.

\Gran cantidad de bienes culturales no expuestos debido a la falta

Existencias de bienes culturales y documentales
de gran valor histdrico y de
reconocimiente/interés nacional e internacional.

Infraestructura reducida en relacion a la cantidad de patrimonio
cultural y documental.

Resguardo y conservacién de una gran rigueza
artistica, histdrica y documental, procedente del
legado de nuestros antepasados.

Falta de politicas y actividades para fomentar las buenas
relaciones humanas, tanto entre dreas organizacionales como al
interior de las mismas.

Aptitud de educacién hacia la poblacién acerca
de las culturas nacionales.

Insuficiencia/deficiencia de capacitacion al personal.

Nuevo Estatuto de la FCBCB que posibilita la
generacién de recursos propios.

Reducida presencia de la FC-BCB - y de los servicios que esta
brinda - en el ambito digital.

Realizacién de actividades con sectores y
peblaciones vulnerables o socialmente excluidas,
extendiendo el quehacer cultural de la Fundacidn
a distintos consumidores.

Crecimiento exponencial del acervo cultural y rapida saturacion
de las instalaciones.

Instalaciones fisicas adecuadas con posibilidades
de desarrollarse en funcién del crecimiento
institucional.
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ANALISIS EXTERNO

AMENAZAS ‘ OPORTUNIDADES

Incrementar la buena reputacién en el ambito
cultural a través de medios de comunicacidn y el
impacto de las tecnologias de la informacidn.

Procesos rigidos de creacidn de nuevos ftems v poco accesibles
por parte de los entes tutores.

Burocracia en los gobiernos departamentales y municipales que Posibilidades de negociacidn con instituciones

retrasa de sobre manera los procesos y gestiones técnicas en nacionales e internacionales de financiamiento de
los que intervienen proyectos de inversién, capacitacion, mejoramiento v

restitucion en temas culturales.

Sistemas de registro, control y pagos del MEFP y MPD son
inestables (SICOES, SIGEP, SISIN, SIGMA PERSONAL, SPIE), los
cuales pueden ocasionar sanciones por incumplimiento de

Posibilidad de desarrollar un marco normativo
Q Leyes o Decretos que involucren funciones de la FC-BCB. apropiado en coordinacién con toda la comunidad de
Aspectos normativos de cumplimiento obligatorio, y cambios en la FC-BCB.

la norma, generan tramites documentales y de gestién
engorrosos que debilitan la eficiencia administrativa operativa.

Significativa cantidad de servicios sustitutos al servicio brindado

por la FC-BCB, desde la dptica de recepcidn de turistas internos Icremanto del fiujo de tristas nacionales v

y exte L extranjeros.
Oferta académica nacional limitada, no se cuenta con Acceso a capacitacion y especializacion en temas
contenidos o carreras inherentas a la actividad cultural. administrativos.

Proveedores de bienes y servicios calificados no cuenta con

. Gremios de artistas y gestores culturales son aliados
documentos exigidos por |la normativa vigente (NIT, RUPE, 5
SIGEP SIGMA, ETC). estratégicos para el posicionamiento institucional.

Escasa disponibilidad de mano de obra calificada y/o certificada Proteccion constitucional y legal del Estado, a la
en el drea cultural. actividad cultural.

Elaboracién: Seccién de Planificacién.

1.2. MARCO ESTRATEGICO

Para la planificacion y elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la FC-BCB
correspondiente a la gestion 2020, se consideré el Plan de Desarrollo Econémico y Social,
el Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Culturas y Turismo, el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2020 de la FC-BCB, asi como el Documento Base de
Lineamientos para la Gestion Institucional 2018 — 2022 de la FCBCB.

f = _'E' 2\
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En ese entendido, la estructura programatica establecida, se encuentra a su vez en
concordancia con las directrices de la Formulacién Presupuestaria y Planificacion 2020 del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y de Inversién Plblica del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo (MPD); de ello se establece la articulacién de nuestra
planificacion operativa a los lineamientos estratégicos superiores y de largo plazo, los
cuales se sistematizan en el Cuadro N° 2.

En el marco de la Politica Estatal de Cultura y Turismo y sus ejes de accién, el Plan
Operativo Anual formulado para la gestion 2020 permite cuantificar el aporte — a través —
de la preservacion, proteccién, promocién y recuperacion del patrimonio cultural, a los
indicadores relacionados con la meta de reduccién de la pobreza social, en apego a los
lineamientos y mandatos estratégicos institucionales nacionales y sectoriales.
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CUADRO N°2
PILAR RESULTADO ACCIO NES ESTRAT taicas 99 '{r:::i BIEDLAN ACCION DE €O
MY PEI 2016 - 2020 FLACCRDN
Pilar 1 Meta 2 Resultado 14 Accién PSDI 2 AMP 1 ACP11
Desarrollo de qutﬁn cultural en I.?“‘.T:‘hh:.; gwd‘ SELRAY ﬁ:lpobhcﬁn o1
os & patrimonio
expresion artistica y lmterh:le inmaterial
srthticay dma?l patrimonio difusidn del patrimonio salvaguardado y puesto en
Se ha fortalecido la préctica y cultural. valor por ba FC-BCB
promocidn de las mikiples
expresiones culturales que
conatiian ol phbritons Accibn PSDI 1 AMP 2 ACP 2.1
Erradicar la Extrema Corrbatir la pobreza material e inmaterial del
Pobreza social Estado Plurinacional (arte, Preservacidn, promocion,
. textd, pinturas, danzas, conservaciin, proteccidn,
iaica, v peracion y d llo del Restitucién dal patrimonio
pensamiento, oralidad, patrimonio y expresiones material al acarvo Nacional,
memerias, y otras). artisticas orientadas a b a traviés de diferentes
transformecion de la socedad acciones, programas y/o
bajo ineamientos de proyectos implementados
descolonizacidn y lucha contra el
racismo y la violencia.
Pilar 12 Meta 2 Resultado 333 Accién PSDI 1 ACP 232
Restituir, investigar,
conservar, mantenery  Conservacién, restauracién,
ampliar el patrimonio mantenimiento y amplacidn
cukural material e del patrimonio material
inmaterial bajo tukidn de  custodiado por la FC-BCB a
la FC-BCB. través de la implementacién
de procedimientos técnicos,
Préctica y = acciones, programas y/o
fortalecimiento de las “:L‘““”d:nm“ Vivir Bien: promocidn de los P i e
Disfrute y Felicidad virtudes humanas y conoch'h“nm ok conocimientos, valbores y
solidarias para Bevar et e aats '::" sabidurlas ancestrales.
una vida armoniosa. S S s ACP 23
Elaboracidn y promocién de
investigaciones sobre
patrimonio cukural y
manifestaciones culturales
bolvianos
Pilar 12 Meta 2 Resultado 337 Accidn PSDI 1 AMP3 ACP 3.1
Forrentar y promocionar Promocidn, difusidn y
Peicticey. - bS5 GRriser, [al, Sgrenie Ias expresiones y fomento de bs
fortalecimiento de las e b Vivir Bien: promocion de fos manifestaciones expresiones,
Disfrute y felicidad virtudes humanas y Lk de rwm conocimentos, valores y pluriculturales que manifestaciones culturales a
solidarias para levar Scticas de exnuunv sabidurlas ancestrales. constituyen el patrimonio  través de los Repositorios y
una vida armoniosa. e material e inrmaterialdel  Centros Culturales de la FC-
Estado Plurinacional. BCB
Pilar 12 Mata 1 Resultado 329 Accién PSDI 2 AMP 4 ACP 4.1
Desarrolio de una gestidn
institucional eficiente para b
administracidn apropiada de
Implementacidn de programas, los Repositorios Nacionales
investigacidn y equipamento de y/o Centros Culturales,
Promo ko af espacios culturales. utiizando adecuadamente
mdmdzlr“hh uﬁsuennh;'ﬂ;:“prmna' Fortalecer los Reposktorios jos recursos asignados y con
sty e s cutmL del pueblo MNacionales y /o Centros fortalecimientn técnico
: anoy Culturales a través de una especiakzado.
Disfrute y felicidad Madre Terra para boliviano en el territorio R mr R
vivir en una sociedad nacional y en el extranjero y Akt 3 administrativa y fina AP Az
justa, equitativa, sin sU reconocimento PSDI transparente y eficiente.
E I 1
pokve i Bmercom Revalorizacién y vibiizacisn de Fortalecimiento de las
ia historia y cosmovisidn de las capacidades tdcnicas de los
naciones indigena originario recursos humanos para el
campesinas del Estado adecuado funcionamento de
Plurinacional, generando los Repositorios Nacionales
espacios de ntegraciin y/o Centros Cullurales,

! Calle Fernando Guachalla N© 476

Elaboracion: Seccién de Planificacién.
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Asimismo, la FC-BCB como entidad bajo tuicion del Banco Central de Bolivia, busca
alcanzar y contribuir a la Agenda Patriética 2020 — 2025, especificamente al Pilar N°1
“Erradicar la Extrema pobreza” y Pilar N° 12 “Disfrute y felicidad”, mediante Acciones de

Mediano Plazo (AMP) que garanticen la sostenibilidad institucional con contenido social y
responsabilidad cultural.

Bajo este marco de planificacion, la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,
establece la siguiente Mision y Vision.

"Somos una entidad cultural del Estado Plurinacional que tiene por
misién recuperar, fortalecer, proteger, custodiar, conservar,
registrar, restaurar, promover y poner en valor el patrimonio

cultural tangible e intangible bajo responsabilidad de sus
ZIepositorios”.

"Es vision de la FC-BCB, una sociedad plural, intercultural, igualitaria,
equitativa, descolonizada, con acceso democratizado a las fuentes
culturales expandida en su vocacién, alcances, servicios e
infraestructura a todas las regiones del pais".

1.3. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

La FC-BCB rige sus acciones mediante los lineamientos institucionales definidos en el PEI
(2016 — 2020), que operativizan las atribuciones normadas en la Ley 1670, los cuales se
describen en el Grafico N°1.

A partir de la articulacion de la Mision y Vision, se establecen cuatro (4) Acciones de
Mediano Plazo (AMP) planteadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2020, las
cuales se agrupan en dos dimensiones, la primera sustantiva y la segunda administrativa.

v" AMP1. Contribuir a la puesta en valor y la salvaguarda del patrimonio cultural material
e inmaterial a través de un mayor acceso a la poblacion.

v' AMP2. Restituir, investigar, conservar, mantener y ampliar el patrimonio cultural
material e inmaterial bajo tuicion de la FC-BCB.

v' AMP3. Fomentar y promocionar las expresiones y manifestaciones pluriculturales que
constituyen el patrimonio material e inmaterial del Estado Plurinacional. ;
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v AMP4. Fortalecer los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales a través de una
gestion, técnica, humana, administrativa y financiera transparente y eficiente.

GRAFICO N°1
LINEAMIENTOS Y ACCIONES INSTITUCIONALES FC-BCB

. f I I : ]

2) Restituir, investigar, 3) Promocionar y 4) Fortalecer los
c;]v;a?:f:m;:;a?‘ud:s dlij conservar, mantener y fomentar las expresiones Repositorios y /o Centros
patrimonio cultural ampliar el patrimonio y manifestaciones Culturales a través de una
material e inmaterial a cultural material e pluriculturales que gestion, téenica, humana,
través de un mayor acceso inmaterial bajo tuicidn de constituyen el patrimonio administrativa y
la FCBCE material ¢ inmaterial del financiera transparente y

Gelapoblaconen gmend Estado Plurinacional. eficiente

2.1 RESTITUIR

Fuente: PE| 2016-2020 - FC-BCB

Como parte de la planificacién institucional — y con la perspectiva de materializar las
ity Acciones de Mediano Plazo — se plantea el Plan Operativo Anual, como el proceso que

permite alinear y articular la gestion de la FC-BCB con la gestion de sus Direcciones
Administrativas, aspecto que permita el cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo
establecidas anualmente, las cuales se detallan a continuacion:

ACP 1.1.Promocionar el patrimonio cultural a nivel nacional e internacional

ACP 2.1.Restituir

ACP 2.2.Conservar, mantener, restaurar y ampliar

ACP 2.3.Investigar y Educar

ACP 3.1.Promocionar, difundir y fomentar expresiones culturales

ACP 4.1.Gestionar técnica, humana, administrativa y financieramente el patrimonio
ACP 4.2 Formar al Recurso Humano.

NSNS
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14. MARCO OPERACIONAL

La planificacion anual de la FC-BCB se operativiza, en cumplimiento a las Normas Bésicas
del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), asi como las Directrices y
Clasificadores Presupuestarios Gestion 2020, emitidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas Pdblicas mediante Resoluciéon Ministerial N° 767 de 12 de julio de los corrientes
y las Directrices de Planificacion e Inversion Publica, aprobadas por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.

El Grafico N°2, muestra la articulacion del largo y mediano plazo con el corto plazo, a través
de las directrices técnico operativas, las cuales se vinculan el Plan Operativo Anual, al Plan

. de Desarrollo Econémico y Social y al Plan Sectorial de Desarrollo Integral, el cual expone
las metas y logros operativos a concretar hacia una gestién por resultados.

GRAFICO N°2
ARTICULACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fuente: Seccion de Planificacion

El Plan Operativo Anual de la FC-BCB tiene Acciones de Corto Plazo que plantean los
desafios y logros a alcanzar el 2020; a partir de ellos, cada Area Organizacional establece
sus Operaciones (OP), las que a su vez se alcanzan a través de Tareas (T) concretas que
se orientan — en global - a alcanzar las metas trazadas para la siguiente gestion.

Dentro de los retos y prioridades a alcanzar/gestionar en la gestion 2020, cabe hacer
especial énfasis a la administracién y gestion sustantiva de nuevos espacios culturales, a
cargo de la FC-BCB, los cuales son:

e Museo Marina Nufiez del Prado, transferida a titulo gratuito a la FC-BCB como
inmueble y obras artisticas mediante Resolucién de la Asamblea General de la
Fundacion Casa Museo Marina Nufiez del Prado en fecha 26 de febrero de 2019. El
objetivo de este espacio es el desarrollo de muestras expositivas y actividades de
promocion y difusion de las obras de arte de autoria de la escultora Nafiez del Prado
— entre otras — a través de ello la visibilizacion de la contribucién histérica de las
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mujeres a la construccion de la Nacion, asi como rescatar, poner en valor, investigar,
crear y potencializar referidos aportes culturales.

o (Casa Museo Cultural Imand — Cérdova, transferida a titulo gratuito a la FC-BCB tanto
el inmueble como la Coleccién de Obras de Arte, mediante Contrato de Donacién de
Bien Inmueble de fecha 5 de junio de 2019 y Contrato de Donacién de Coleccion de
Obras de Arte de fecha 19 de diciembre de 2018. El objetivo de este espacio es el
desarrollo de muestras expositivas y actividades de promocion y difusién de las obras
de arte del pintor y muralista Gil Iman4, asi como de su esposa la escultora y pintora
Inés Cordova — entre otros —, y a través de ello visibilizar, rescatar, poner en valor,
crear, potencializar y reflexionar en torno a referido aporte cuitural.

Q » Archivo Histérico de la Casa Suarez, el mismo que se encuentra en gestiones finales,
para consolidar su trasferencia a titulo gratuito a favor de la FC-BCB en el marco del
Convenio de Cooperacion Interinstitucional firmado entre la Fundacion y la
Universidad Autonoma del Beni “José Ballivian” en fecha 18 de mayo de 2018. El
objetivo de este espacio, es resguardar, conservar, restaurar, procesar y difundir los
bienes que integran el fondo documental de la empresa Casa Suarez de produccién
de caucho en Bolivia, que forman parte del patrimonio archivistico de la Nacién;
garantizando a través de estos la preservacion de la memoria estatal y social, asi
como su puesta a disposicion de investigadores, lectores u otro tipo de usuarios.

Por otra parte, en el Cuadro N°3, se exponen la cantidad de Tareas programadas a realizar
por cada Repositorio Nacional y Centro Cultural de la FC-BCB para la gestion 2020, de
acuerdo al presupuesto aprobado por el Banco Central de Bolivia y de acuerdo a la
articulacion con la planificacion estratégica interna y estatal, asi como la planificacion
operativa especifica.

CUADRO N°3
ARTICULACION DE LARGO Y MEDIANO PLAZO CON EL CORTO PLAZO
GESTION 2020 - FC-BCB

l COMPOSICION POA 2020 l

| AMP ACP | OPERACIONES ] TAREAS
MUSEF 5
Desarrollar actividades de promocién, |MNA 3
valoracion, fortalecimiento y difusidn del |CNM 3
patrimonio cultural resguardado, a nivel | ABNB 1
local y nacional DL 5
SUB TOTAL 17
AMP1 PRESIDENCIA 3
5 Des i1 tivi idn,
Contrbur a b puesta en vabry | ace 1.1 PROMOCION DEL a"o-;r ac mdalda de pro:ocu.én ccp 3
v rda del patrimonio PATRIMONIO CULTURAL A VRGN ST S REIY |e 2
Favagia pa cultural a nivel local y nacional
cukural material e nmaterial a NIVEL NACIONAL E S TOTAL B
través de un mayor acceso de b INTERNACIONAL PRESIDENCIA 1
poblacion en general MUSEF 1
MNA 2
Brindar servicios diversificados con CNM 4
calidad y calidez en |a atencion a los B 3
visitantes y/o usuarios A3
oL E
ccp 1
SUB TOTAL
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COMPOSICION POA 2

Desarrollar e implementar un concepto |MUSEF 2
museol 6gico y museogréfico MNA 1
transformado sUB

AMP1 TOTAL 3
Contrbuira b puesta envabry | acp11 PROMOCION DEL Promover y difundir las politicas y/o ABNB 1

salvaguarda del patrimonio | PATRIMONIO CULTURALA | disPosiciones en materia de Depésito
cukural material e nmaterial a NIVEL NACIONAL E Legal a nivel nacional SUB TOTAL 1

través de un mayor acceso de b INTERNACIONAL
k £ PRESIDENCIA 1
pobhcbn en general Coadyuvar a 1a‘ prorlnocu.:m del

: patrimonio cultura SUB TOTAL 1
. SUB TOTAL AMP 1 44
CNM 1
Restituir bienes culturales y ABNE 1

ACP 2.1 RESTITUIR patrimoniales de forma onerosa y/o
gratuita LBL 4
SUB TOTAL 3
Incrementar los bienes culturales bajo |CNM 1
tuicién del Repositorio Nacional o Centro|CCP 1
Cultural SUB TOTAL 2
PRESIDENCIA 1
MUSEF 3
Fortalecer el procesamiento técnico de |CNM 2
bienes culturales, documentales y/o |ABNB [
patrimoniales y bienes museol dgicos  |cpl 1
cce 2
SUB TOTAL 15
MUSEF 2
MNA 1
Ci i6n de Bi Cultural b :

ACP 2.2 CONSERVAR onservacion de Bienes Culturaies,
AMP2 Documentales y/o Patrimoniales ABNG x
2 : MANTENER, RESTAURAR Y oL 1
Restituir, investigar, conservar, AMPLIAR

mantener e acrecentar el oep 2
patrimonio cukural material e SUB TOTAL 7
nmaterial bajo tucion de b MUSEF i
FCBCB MNA i
Restauracion de Bienes Culturales, CNM -
Documentales y/o Patrimoniales ABNB 1
CoL 1
SUB TOTAL 5
PRESIDENCIA 3
Restauracidn, conservacidn, integracién, MNA 2
construccién, mejoramiento, adecuacidn, cNM 3

ampliacién, y/o mantenimiento de la
infraestructura patrimonial oL 1
SUB TOTAL L]
PRESIDENCIA 1
MUSEF 11
) MNA 3
ACP 2.3 INVESTIGACION ¥ ) Ejecutarinv.ﬁtigacmm?s yfo CNM 1

publicaciones segun |a vocacion del drea
EDUCACION . ABNB 1
organizacional
CDL 2
cCP 1
SUB TOTAL 20
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COMPOSICION POA 2020
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| AMP | = | TAReas
PRESIDENCIA 1
MUSEF S
MNA 1
Generar espacios y herramientas CNM 1
comunicacionales orientadas a lograr A8 1
mayor posicionamiento institucional y e
AMP2 acceso cultural coL 1
Restitur, nvestigar, conservar, LR 2
mantener e acrecentar el ACP 2.3 INVESTIGACIAN Y it x
patrimonio cultural material e EDUCACION SUB TOTAL 15
nmaterial bajo tuicidn de b MNA .
FCBCB Ejecutar actividades desensibilizacién, |CNM 2
incentivo, capacitacidn y educacién, |ABNB 1
segin |a vocacion del drea oL 2
organizacional ccp 2
SUB TOTAL B8
SUB TOTAL AMP 2 Ba
PRESIDENCIA 2
MUSEF 3
MMA 5
D st bt o :
Promocionar y fomentar bs I Itaral coL 3
ACP 3.1 PROMOCION HeLtCT Sives-culri v
expresiones y manifestaciones Sl ok e 'D ) cce 6
pluriculurales que constiuyen el EXPRESIONES CULTURALES e 1
patrimonio material e inmaterial SUB TOTAL 22
del Estado Plurinacional

Contribuir a la produccion cultural local |CRC -
y nacional suB =7y 2
SUB TOTAL AMP 3 23
Gestionar, aprobar y supervisar |as CONSEIO ADM 2

actividades en el marco de las funciones
del Consejo de Administracion SUBTOTAL 2
PRESIDENCIA &
MUSEF 1
MNA 1
y . CNM 1

Gestidn Institucional Integral

CRC 1
oL 1
CCP 1
AMP4 SUB TOTAL 12
Fortalecer los Reposkorios ¥/0 | Acr 4.1 GESTION TECNICA, PRESIDENCIA 1
Centros Culturales a través de | HUMANA ADMINISTRATIVA ¥ MUSEF 1
una gestion, técnica, humana, FINANCIERA DEL MNA 1
adminktrativa y financiera PATRIMONIO CNM 1
transparente y eficiente Gestionar los Recursos Humanos ABNB 1
coL 1
ccp 1
CRC 1
SUB TOTAL a8
MUSEF 1
CNM 1
Restauracion, integracion, construccion, ABNB 1
mejoramiento, adecuacion, ampliacién oL 1

y/o manteni miento de |a infraestructura
institucional oL %
CRC 1
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COMPOSICION POA 20

AcP OPERACIONES TAREAS
PRESIDENCIA 2
MUSEF 1
MINA 1
CNM 1
Dotar de Servicios Generales ABNB 1
cDL 3
ccp 1
CRC 1
SUB TOTAL 2
PRESIDENCIA z
MUSEF  ;
MNA 1
Dotar de Materiales y Suministros a las [CNM 1
. unidades organizacionales ABNB 1
CcoL 1
CCP 1
SUB TOTAL B
PRESIDENCIA 1
Ejecutar el ipamientoa | ridaciac: |EDER 1
ACP 4.1 GESTIGN TECNICA, e o RERCEE e 1
HUMANA ADMINISTRATIVA ¥ SEECHEg CRC 1
FINANCIERA DEL | suBTOTAL a
P PATRIMONID PRESIDENCIA 2
MUSEF
Fortalecer bs Reposioris y/o MNA i
Centros Culturales a través de :
# Ejecutar las transferencias especificas y [CNM 1
una Bﬁtbn, Fécnk:a, humana, otros (Servicios de |a Deuda) ABNB 3
adminstrativa y financiera coL 1
transparente y efciente ccp 1
SUB TOTAL 10
PRESID ] 1
Brindar asesoramiento juridico integral BN
SUB TOTAL 1
Promover |la transparencia, Control PRESIDENCIA 1
Social y el acceso a |a Informacién de la
institucidn SUB TOTAL 1
Evaluar el cumplimiento, eficiacia,
resultados y/o confiabilidad de los PRESIDENCIA 1
sistemas de administracidn,
instrumentas de cantrol interno, registros
¥ operaciones SUB TOTAL 1
PRESIDENCIA 1
MUSEF 1
MNA 1
A CNM 1
ACP 4.2 FORMACION DE Gestionar el Talento Humano ABNB 1
RECURSOS HUMANDS oL 1
cCcp 1
SUB TOTAL 7
SUB TOTAL AMP 4 69
| TOTAL 29 | 220

Elaboracion: Seccion de Planificacion.

Para la ejecucion de las veintinueve (29) Operaciones y doscientas veinte (220) Tareas
programadas para la gestion 2020, se deben asignar los recursos financieros necesarios,
siendo que el POA expresa el requerimiento de presupuesto en gasto corriente y de
inversion. Las Operaciones y Tareas seran objeto de seguimiento y evaluacion en su aporte
a las Acciones de Corto Plazo (ACP); su avance fisico y financiero durante la gestién 2020,
se valorara en funcién a la asignacion presupuestaria asignada a cada Accion de Corto
Plazo, como se detalla en el Cuadro N°4.

| Calle Fernando Guachalla N 476 .

| Telfs: (+591-2) 2424148 - 2418419 - 2413890 | Casilla postal: 12164
| E-mail: fundacion@culturabeb.org.bo | www.culturabeb.org.bo

| La Paz - Bolivia




N
S

§ 4 Fundacion

Banco Central de Bolivia

CUADRO N°4
ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 20; RECURSOS ESPECIFICOS

42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
80: DONACION EXTERNA
GESTION 2020 - FC-BCB

§ i promocion Y
m"" . "'mmﬂw; recu de | AMP1. Contrituiir @ la
expresiones cullurales que Pa_lrimonin Cultural | puesta en valor y la ACP1.1.
fituyen el palrimonio material e orientadas a la | salvaguarda del | Promocionar al
h: :mla del Eslado Plurinacional | I2nsformacion  de la | patrimenie  cultural | patrimonio cultural 3.585371,00
{arte, textl it sociedad bajo | materlal e inmaterial a | a nivel nacional e
maslea. visl :'na p' iento, | ineamientos de | través de un mayor internacional
wmﬂ" B ‘ydm} ' | descolonizacién y de | acceso ala poblacion,
3 4 ’ lucha contra el racismo y
1= Ia violencia
Erradicar Meta 2:
ia Combatir ia .
Ex«ma pobreza social Fortalecimiento y ACP2.1. Restituir 31.048,00
s e s "N | AMP2,  Resilui,
1o oy investigar, conservar,
18. Se hf lc:_garaglo Ia ecuper e para las y ner'y amplisr of ACP22.
de las y |losj relacionadas imonio cultural Consarvar, 11.613.308.00
lectivas para el fortalecimii de | con la recuperacion de ;'":mon . inm:r::l maniener, r = v
la identidad plurinacional practicas, valores, bajo fuicién de la restaurar y ampliar
saberes y conocimientos FCBCB
shasseren ¥ : ACP2.3, Investi
comunitarios. nvestigar
'y Educer 1.953.135,00
AMP3. Fomentar y
promocionar las
expresiones ¥ ACP3.1.
manifestaciones Promocionar,
Meta 1: pluriculturales que | difundir y fomentar 3.788.389,00
Promover les Preservacion, proteccion, | ooneiityyan 8l expresionss
b hos del plnmncbq patri - P AL,
pusblo | 331 Se ha foralecido el jo | Paimonio.  Cultual | INmaleral del Estado
boliviano y de St palrimonio. | Petrimonio 3 Plurinacional.
12. Pilar la Madre y las expresiones culturales del | orientadas a la
Disfrute y Tt sata puablo boliviano en el lermilorio | fransformacion de  |a
felicidad vivir on una | M@cional y en el exiranj ¥ suU iedad bajo | AMP4. Fortalecer los
socledad ik inter i ientos de ins ACP4.1, Gesilonar
Justa descolonizacidn  y de | Nacionales ylo técnica, humana,
i e lucha contra o racismo y | Centros Culturales a | 2dministrativa y 54.739.860,00
ﬂqwhmz;‘ Ia viclencia través de una gestion, | financieramente el
técnica, humana, patrimonio
administrativa ¥
financiera
ACPA4.2. Formar al
transparania
m,ﬂ:n 4 Recurso Humano 145.500,00
TOTAL 75.856.611,00
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Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

El Plan Operativo Anual (POA) 2020 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,
cuenta con un presupuesto global que alcanza a Bs75.856.611,00 (Setenta y cinco millones
ochocientos cincuenta y seis mil seiscientos once 00/100 Bolivianos), de los cuales
Bs60.015.733,00 (Sesenta millones quince mil setecientos treinta y tres 00/100 Bolivianos)
corresponde a gasto corriente; y Bs11.786.464,00 (Once millones setecientos ochenta y
seis mil cuatrocientos sesenta y cuatro 00/100 Bolivianos) corresponde a los gastos de
capital programados, tanto para gasto de inversién publica, como para el gasto de capital
(equipamiento institucional entre otros). Esta programacion de presupuesto corresponde a
las fuentes de Financiamiento 42: Transferencias de Recursos Especificos (Soporte
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financiero) y 20: Recursos Especificos y 80: Donacion Externa, con las que cuenta la FC-
BCB.

Asimismo, el presupuesto global consignado en el Cuadro N° 4, se encuentra integrado a
Su vez, por un importe de Bs4.054.414,00 (Cuatro millones cincuenta y cuatro mil
cuatrocientos catorce 00/100 Bolivianos), correspondiente al rubro incremento de otros
pasivos y aportes de capital, mismo que se proyecté en el Plan Operativo Anual (POA) 2020
de la entidad, a fin de cubrir el devengamiento de las obligaciones contraidas pendientes
de pago al finalizar la gestion 2019; este importe se encuentra formulado en las fuentes de
Financiamiento 42: Transferencias de Recursos Especificos y 20: Recursos Especificos.

) 15. FORMULAGION DE INDICADORES

Un indicador es una herramienta cuantitativa y/o cualitativa que muestra indicios o sefiales
de una situacion, actividad o resultado; brinda una sefal relacionada con una (nica
informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en otro contexto.

Los indicadores generalmente representan la relaciéon de dos variables, a fin de facilitar el
analisis de los resultados alcanzados por una determinada Accién de Corto Plazo (ACP).
Para ello el indicador debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

a. Elindicador debe ser una relacion entre dos variables.
b. Elindicador debe estar contextualizado al menos temporalmente.

En ese entendido, a continuacién se desglosan los indicadores generales — macro —
establecidos en funcion a la normativa vigente; al interior — y en el marco — de los cuales,
la Fundacion disefi6 sus indicadores especificos y sustantivos.’

a) Indicador de Eficacia

De acuerdo a la NB-SPO se han formulado los indicadores de eficacia para cada ACP, de
acuerdo a la siguiente formula:

EFICACIA = (ACP ejecutada / ACP programada) x 100

Donde Eficacia es igual al nimero de actividades ejecutadas dentro de una Accién de Corto
Plazo en el periodo fiscal 2020, dividido entre el nimero de actividades programadas dentro
la misma Accién de Corto Plazo en el periodo fiscal 2020, multiplicado por 100 para generar
un resultado porcentual (%).

La Eficacia es la capacidad de lograr los objetivos establecidos en un periodo de tiempo
determinado, independientemente de los costos invertidos. En términos generales, el indice
de eficacia es la relacién entre los resultados logrados y el objetivo previsto. Se busca que
este indicador tenga un valor de cercano o igual a 1 0 100%.

' Indicadores elaborados con base en las Normas de Auditoria Operacional de la Contraloria General del Estado
(CGE) y las Normas Bdsicas del Sistema c*e Programacion de Operaciones (NB-SPO) vigentes < >
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b) Indicador de Eficiencia

La eficiencia debe ser entendida como la relacién entre los recursos invertidos y los
resultados obtenidos, cuyo resultado debe aproximarse a un indice de eficiencia pre
establecido o en base al desempefio de gestiones anteriores.

El indicador de eficiencia establecido para la gestién 2020 de la FCBCB, se describe a
continuacion:

EFICIENCIA = (% Presupuesto ejecutado / % ejecucién fisica)

Donde eficiencia es igual a: % Presupuesto Ejecutado, es decir el porcentaje de recursos
ejecutados por Accion de Corto Plazo, en el periodo fiscal 2020, dividido entre en %
Ejecucion fisica por Accién de Corto Plazo en el periodo fiscal 2020. Se busca que el
resultado de este indicador sea igual o menor a uno (1).

¢) Indicador de Economia

Economia es la habilidad de minimizar — dentro lo razonable — el costo unitario de los
recursos empleados para la consecucién de objetivos, sin comprometer la calidad de estos
ultimos. El indicador de economia mide la relacién entre los resultados obtenidos y el costo
de los mismos, este es basicamente el inverso al indicador de Eficiencia. Por lo cual, este
se incluye explicitamente en los cuadros de formulacion.

d) Indicador de Ejecucién?

La ejecucion mide el avance en la consecucion de objetivos programados para la gestién a
través de la ejecucion del presupuesto asignado a cada Operacion (OP) o Tarea (T). En
este entendido — y de acuerdo a las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones -, se define el indicador de Ejecuciéon cémo:

EJECUCION = (Presupuesto Ejecutado/Presupuesto Programado) x 100

Donde, el Presupuesto Ejecutado refiere a los recursos financieros ejecutados en un
determinado periodo de tiempo para una Operacion (OP) o Tarea (T); dividido entre los
recursos financieros proyectados o Presupuesto Programado para la misma Operacion
(OP) o Tarea (T) de la gestion.

1.6. PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

El documento del “Plan Operativo Anual de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia — Gestiéon 2020", adjunto al presente informe, fue desarrollado con base en los
Anteproyectos de Planes Operativos Anuales 2020 presentados por las Areas
Organizacionales producto del ajuste efectuado en funcién del presupuesto aprobado por
el Banco Central de Bolivia.

% Los indicadores de eficacia y eficiencia se aplican en el seguimiento y evaluacion al POA — Presupuesto
durante la gestion.

0387




0386

S—
A" N
j . fundacion §
Banco Central de Bolivia
Asimismo, en sus anexos, el documento contiene los reportes generados por el sistema
Contabilidad Visual, asi como los cuadros de programacién de operaciones y tareas con su

respectiva articulacion, indicadores, metas, responsables, fecha inicio, fecha fin y
presupuesto estimado.

1.7. PERSONAL EVENTUAL PARA EL CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL

El Plan Operativo Anual (POA), Anteproyecto de Presupuesto correspondiente a la gestion
2020, contempla en sus componentes fisicos y presupuestarios la partida 12100 - Personal
Eventual, cuyos recursos se encuentran destinados a remunerar los servicios prestados a
personas sujetas a contrato en forma transitoria o eventual, operativizar y poner en

Q funcionamiento el Centro de la Revolucién Cultural (CRC), el cual en la actualidad se
encuentra en operacion, con los recursos humanos existentes y dependientes de
Presidencia de la FC-BCB, extremando los esfuerzos de sobremanera.

Al respecto, cabe mencionar que el Centro de la Revolucién Culturai (CRC) creado bajo
tuicion, dependencia y administracién de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,
mediante Resolucion de Directorio del BCB N° 098/2018, de fecha 31 de julio de 2018; es
actuaimente un espacio cultural destinado a la creacion, el fortalecimiento y la difusion de
producciones culturales multidisciplinarias en artes visuales, audiovisuales, escénicas,
musicales, literarias, investigativas y editoriales, en el marco conceptual de la
interculturalidad, la descolonizacion, despatriarcalizacién y los elementos transversales de
memoria/herencial/identidad.

Este espacio cultural, que es a su vez una Direccion Administrativa dependiente de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, en la actualidad no cuenta con recursos
humanos propios, lo que condujo a que en la presente gestién sea operado con los recursos
humanos existentes en Presidencia de la entidad, extremando de sobremanera los
esfuerzos del personal tanto sustantivos como administrativos.

o En ese entendido, se identifica como necesidad imperante la contratacion de doce (12)
w50 4 % . - - . -
ﬁ)ﬁ & servidoras y/o servidores publicos, en calidad de personal eventual, segin el detalle del

0 Grafico N° 3, a fin de dar cumplimiento a los siguientes objetivos:

e Fomentar la productividad cultural y la creacién artistica a nivel nacional como factor de
representacion del nuevo orden politico y social en Bolivia, en diferentes disciplinas,
lenguajes y expresiones.

e Generar bienes culturales con participacion directa de los creadores, artistas e
investigadores (de acuerdo a un reglamento especifico).

 Difundir y promocionar los bienes culturales generados.

» Gestionar los espacios de infraestructura para el encuentro y el dialogo interculturales,
realizacion de actividades diversas, con participacion de sectores sociales,
organizaciones culturales, elencos, artistas individuales, otras instituciones.
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1.8. ANTEPROYECTO DE RECURSOS - GESTION 2020

El Presupuesto que respalda el Plan Operativo Anual (POA) 2020 de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia, asciende a un total de Bs75.856.611,00 (Setenta y cinco
millones ochocientos cincuenta y seis mil seiscientos once 00/100 Bolivianos), monto que
se encuentra comprendido por tres (3) fuentes de financiamiento, siendo estas:

e Fuente 42: Transferencias de Recursos Especificos, la cual asciende a
Bs69.666.129,00 (Sesenta y nueve millones seiscientos sesenta y seis mil ciento
veintinueve 00/100 Bolivianos).

e Fuente 20: Recursos Especificos, la cual asciende a Bs5.215.762,00 (Cinco millones
doscientos quince mil setecientos sesenta y dos 00/100 Bolivianos).

e Fuente 80: Donacién Externa (AECID), la cual asciende a Bs974.720,00
(Novecientos setenta y cuatro mil setecientos veinte 00/100 Bolivianos).

La composicion de referidas Fuentes de Financiamiento, se desglosa en los puntos
ulteriores.
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1.8.1. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
ESPECIFICOS, PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO ASIGNADO POR
EL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

El Articulo 82° de la Ley N° 1670 del 31 de octubre de 1995 del Banco Central de Bolivia,
modificada con la Ley N° 398 de fecha 2 de septiembre de 2013, de forma textual sefiala:
‘[...] El Banco Central de Bolivia incorporaré en su presupuesto anual un soporte financiero
destinado a /a Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podré ser menor a la
partida presupuestaria ejecutada en la gestién anterior por concepto de gastos corrientes.
Podra también afectar en beneficio de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,

Q por resolucién de su directorio, otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento
financiero de dicha institucién”.

En este entendido, el Soporte Financiero aprobado por el Banco Central de Bolivia, parala
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, correspondiente a la gestion 2020, se
resume en el Cuadro N° 5.
CUADRO N°5
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS

GESTION 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DENOMINACION IMPORTE EN Bs
Transferencias Corrientes de las Instituciones Puiblicas
| Financieras Bancarias

Transferencias de Capital de las Instituciones Publicas
Financieras Bancarias

56.187.673,00

9.505.482,00

T O TALSOPORTE FINANCIERO 65.693.155,00

: Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital 3.972.974,00
69.666.129,00

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

Al presente informe, se adjuntan los anexos que muestran el consolidado y composicion de
los recursos que dispone la estructura programatica de la institucion.

1.8.2. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 - RECURSOS ESPECIFICOS,
PROVENIENTES DE LAS RECAUDACIONES PROYECTADAS EN BASE A LA
EJECUCION DE LAS DOS ULTIMAS GESTIONES Y LOS SALDOS DE
LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA DEL TESORO (RUBRO: DISMINUCION DE
CAJA Y BANCOS)

Se realizé la proyeccion de las recaudaciones provenientes de la venta de bienes, como
ser publicaciones, recuerdos o suvenires y de la venta de servicios como el ingreso/boletaje
de visitantes extranjeros, nacionales, pago por derechos de fotografia y filmacién; asi como
otros cobros por el uso de espacios y cobro de comisiones por ventas en consignacion
recibidas en las tiendas de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.
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En funcién a la proyeccion realizada, la conformacién del presupuesto de recursos
especificos de la institucion, se estructura en el Cuadro N°6.

CUADRO N°6
RECURSOS ESPECIFICOS REQUERIDOS DE LA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS
GESTION 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

3.370.911,00
350 ~ 1.763.411,00
35110 [ Disminucién de Caja y Bancos 1.763.411,00
39000 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 81.440,00

Incremento de cuentas por pagar a corto plazo 81.440,00
TOTALES 5.215.762,00

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

1.8.3. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80 — DONACION EXTERNA, PROVENIENTE DE
LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO (RUBRO: DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS)

El area organizacional Museo Nacional de Arte, cuenta con una donacién externa
proveniente de la Agencia Espariola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, para
el proyecto de inversion con codigo SISIN 0293-00004-0000 Restau. Inmueble Patrimonial
Villa Paris para Ampl. MNA.

Se adjuntan los anexos que muestran el detalle y composicion de los recursos que compone
la estructura programatica de la institucién.

CUADRO N°7
RECURSOS ESPECIFICOS REQUERIDOS DE LA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80: DONACION EXTERNA
GESTION 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DENOMINACION
35000 | DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS |  974.720,00
35110 [ Disminucién de Caja y Bancos 974.720,00

974.720,00

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
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1.9. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO GESTION 2020

1.9.1. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
ESPECIFICOS PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO ASIGNADO POR
EL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Este presupuesto proveniente de la fuente 42 (Transferencias de Recursos Especificos)
sera distribuido en Gastos Corrientes y Gastos de Inversion, de acuerdo al detalle del
Cuadro N°8.

Como se observa en el Cuadro N°8, el presupuesto total de gastos correspondiente al

. Soporte Financiero alcanza a Bs65.693.155,00 (Sesenta y cinco millones seiscientos
noventa y tres mil ciento cincuenta y cinco 00/100 Bolivianos), los cuales se componen en
Gasto Corriente por un total de Bs56.187.673,00 (Cincuenta y seis millones ciento ochenta
y siete mil seiscientos setenta y tres 00/100 Bolivianos) y Gasto de Inversién de
Bs9.505.482,00 (Nueve millones quinientos cinco mil cuatrocientos ochenta y dos 00/100
Bolivianos), asi gastos por Servicio de la deuda y disminucién de otros pasivos por
Bs3.972.974,00 (Tres millones novecientos setenta y dos mil novecientos setenta y cuatro
00/100 Bolivianos), la composicién se detalla en las memorias de calculo del Anteproyecto
de POA y Presupuesto Gestion 2020.

CUADRO N°8
PRESUPUESTO DE GASTOS N
FUENTE 42: TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS - GESTION 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO
56.187.673,00
9.505.482,00
65.693.155,00

3.972.974,00
69.666.129,00

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

1.9.2. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 - RECURSOS ESPECIFICOS

CUADRO N°9
PRESUPUESTO DE GASTOS
FUENTE 20: RECURSOS ESPECIFICOS - GESTION 2020
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO
3.909.500,00
1.201.618,00

104.644,00
5.215.762,00

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
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En la Fuente 20: Recursos Especificos, se registra un presupuesto de gasto de
Bs5.215.763,00 (Cinco millones doscientos quince mil setecientos sesenta y tres 00/100
Bolivianos), los mismos que estan distribuidos en Gasto Corriente de Bs3.909.500,00 (Tres
millones novecientos nueve mil quinientos 00/100 Bolivianos) que incluye gastos por
devengados y Gasto de Capital e inversién por un monto de Bs1.306.262,00 (Un millon
trescientos seis mil doscientos sesenta y dos 00/100 Bolivianos), la composicién se detalla
en las memorias de calculo del Anteproyecto de POA y Presupuesto Gestion 2020, como
se presenta en el Cuadro N°9.

19.3. PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION DE LA FUENTE DE

FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS A SER

) INSCRITOS A TRAVES DEL VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y
FINANCIAMIENTO EXTERNO (VIPFE).

En la Fuente de Financiamiento 42: Transferencias de Recursos Especificos, la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, en cumplimiento a disposiciones vigentes debe
presentar e inscribir ante el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, el Presupuesto
Institucional de Inversion Publica, para lo cual, se programan los siguientes proyectos de
inversion formulados para la gestiéon 2020.

CUADRO N°10
CUADRO DE PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CODIGO SISIN PRESUPUESTO

AMPL. CASA DE LA FUNDACION DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA LA| EIECUCION

oAz POCIA 293-00034-00000 3.979.346,00

2 |AMPL. DE LA CASA DE LA LIBERTAD - SUCRE oL EJECUCION 293-00018-00000 3.247.231,00
RESTAU. DE FACHADA Y PORTADA DE PIEDRA DE LA CASA

3 NACIONAL DE MONEDA POTOST EJECUCTON 293-00032-00000 539.735,00
RESTAURACION CUBIERTA BAJANTE FRONTAL DE LA CASA

¥ INACIONAL DE LA MONEDA CALLE AYACUGHO - POTOSI CNM EJECUCION 293-00033-00000 684.516,00
ESTUDIO DE DISENO TECNICO DE PREINVERSION DE

5 |DIAGNOSTICO, RESTAURACION Y DISENO DE INSTALACIONES CASA PREIWERSION - 1.054.654,00

NACIONAL DE LA MONEDA - POTOSI
| TOTAL 9.505.482,00

El gasto en los proyectos de inversion programados para la gestién 2020 por parte de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia alcanza a Bs9.505.482,00 (Nueve millones
quinientos cinco mil cuatrocientos ochenta y dos 00/100 Bolivianos), de los cuales
Bs1.054.654,00 (Un millén cincuenta y cuatro mil seiscientos cincuenta y cuatro 00/100
Bolivianos) corresponden a nuevos proyectos de inversion en fase de Estudio de Disefio
Técnico de Preinversion (EDTP); y Bs8.450.828,00 (Ocho millones cuatrocientos cincuenta
mil ochocientos veintiocho 00/100 Bolivianos) corresponden a proyectos de inversion de
continuidad, los cuales ya cuentan con Cédigo SISIN).
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1.9.4. PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS A SER INSCRITOS A
TRAVES DEL VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO
EXTERNO (VIPFE).

En la Fuente de Financiamiento 20: Recursos Especificos, la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia, en cumplimiento a disposiciones vigentes debe presentar e inscribir ante
el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, el Presupuesto Institucional de Inversién
Pablica, para lo cual, se programa el siguiente proyecto de inversion formulado para la
gestion 2020.

. CUADRO N°11
CUADRO DE PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

°' DENOMINACION PROYECTO . | ETAPA ' CODIGO SISIN PRESUPUESTO

TOTAL 104.644.00

19.5. PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 80: DONACION EXTERNA A SER INSCRITA A TRAVES DEL
VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO
(VIPFE).

En la Fuente de Financiamiento 80: Donacién Externa, la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia, en cumplimiento a disposiciones vigentes debe presentar e inscribir ante
el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo, el Presupuesto Institucional de Inversién
Pablica, para lo cual, se programa el siguiente proyecto de inversion formulado para la
gestion 2020.
CUADRO N°12
CUADRO DE PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80: DONACION EXTERNA
(EXPRESADO EN aouwmos;

N° DENOMINACION PROYECTO

REST#LLDHUEBI.E PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA AMPL. MNA

1.9.6. JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE CAPITAL

ETAPA CODIGO SISIN PRESUPUESTO

TOTAL 974.720,00

Para la gestion 2020 el Banco Central de Bolivia no aprobé para la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia gastos de capital. En ese sentido, este gasto en la Fuente de
Financiamiento 20: Recursos Especificos alcanza a Bs1.201.618,00 (Un millon doscientos
un mil seiscientos dieciocho 00/100 Bolivianos); importe desglosado en las dlfere,
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partidas del grupo 40000 “Activos Reales”; para lo cual se menciona la siguiente
justificacion de los gastos mas representativos del mencionado grupo.

CUADRO N°13
COMPOSICION DE GASTO DE CAPITAL POR FUENTE

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

TIPO DE GASTO FUENTE 20

1.201.618,00 1.201.618,00

Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

a) ADQUISICION DE EQUIPOS, MAQUINARIA Y MUEBLES

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia requiere adquirir equipos, maquinaria y
muebles que seran destinados a apoyar el desarrollo de las actividades programadas para
la gestion 2020, tal como consta en detalle en las memorias de calculo adjuntas. Al respecto
cabe puntualizar que se produjo un incremento de requerimientos en todos los gastos,
debido al incremento de espacios culturales a cargo y/o dependientes de la FC-BCB.

b) ADQUISICION DE BIENES CULTURALES

Los Repositorios Nacionales y Centros Culturales han programado la adquisicién de bienes
culturales para incrementar y/o completar las colecciones existentes en los mismos, de
acuerdo a las politicas de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, para el
cumplimiento de sus objetivos; esto con la finalidad, de potenciar y difundir de mejor y mayor
manera nuestras culturas.

El detalle de adquisicion de dichos bienes culturales se encuentra en las memorias de
cdlculo adjuntas.

c) CONSERVACION Y RESTAURACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Para la gestion 2020 la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia ha programado
realizar procesos que den continuidad a la conservacion y restauracién de los bienes que
son parte del patrimonio cultural que custodia la institucién a través de sus Repositorios
Nacionales y/o centros culturales, el detalle de actividades de conservacién y de
restauracion programadas para la siguiente gestion se encuentran en las memorias de
calculo adjuntas.

d) ADQUISICION DE BIENES DOCUMENTALES CULTURALES YI/O
PATRIMONIALES, BIBLIOTECAS

Dentro del programa de rescate de bienes culturales y/o documentales, la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia programa la adquisicién bienes culturales,
patrimoniales y/o documentales, histéricos, paleografia antigua, libros antiguos, bibliotecas
especializadas, archivos y otros para incrementar el patrimonio cultural institucional, en

WA % '8
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detalle se reporta las adquisiciones programadas, las cuales se adjuntan en las memorias
de célculo.

2. FORMULACION PRESUPUESTARIA PLURIANUAL GESTIONES 2020-2024
DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Con base en las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la gestion 2020, se solicitd
a las Areas Organizacionales dependientes de la entidad, la Actualizacién del Presupuesto
Plurianual de la FC-BCB, de acuerdo a la siguiente informacion:

= El periodo del Presupuesto Plurianual contempla cinco afios, del 2020 al 2024; para lo
cual, segun las disposiciones del Organo Rector, se debié considerar el Plan Estratégico
Institucional vigente, en cuanto a pilares, metas y resultados de la planificacion del nivel
central del Estado, a objeto de articular referencialmente la programacion
presupuestaria plurianual de mediano y largo plazo a las politicas y resultados del Plan
Estratégico Institucional de la Fundacion.

* Formular el presupuesto plurianual de gastos por programas presupuestarios (proyectos
de inversion y actividades), fuentes de financiamiento y organismos financiadores.

= Formular la estimacién de recursos especificos plurianuales (por concepto de venta de
bienes y servicios, tasas, patentes, tarifas y otros en el marco de la normativa vigente),
las entidades del sector piblico deben sustentar sus proyecciones considerando la
tendencia de ejecucién de ingresos, contratos, convenios y otros inherentes a las
competencias de la entidad.

Al respecto, las areas organizacionales presentaron la informacién solicitada, sobre la cual
se realizé la consolidacion respectiva, de acuerdo al siguiente detalle:

= Resumen de la articulacion de acciones de mediano plazo del Plan Estratégico
Institucional.

= Resumen de presupuesto plurianual de gastos por programas.

= Presupuesto plurianual de gastos.

= Presupuesto plurianual de recursos.

Los mencionados anexos forman parte del presente informe.

2,1. RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FCBCB

La planificacion estratégica de la FC-BCB se articula a la Agenda Patridtica 2025, al PDES y
al Plan Sectorial de Desarrollo Integral del MCyT, a través de la ejecucién de cuatro (4)
Acciones de Mediano Plazo (AMP), con productos definidos y sus respectivos instrumentos
(linea base, formula y meta) de medicién, conforme se resume del Cuadro N° 14.
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CUADRO N°14
FORMULACION DE METAS PLURIANUALES

GESTIONES 2020 - 2024

ININCADC

Contribuirala " F i " &
----- propl Nimem de visitantes ylo Nimero sjecutado/
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Elaboracion: Seccion de Planificacion
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FORMULACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS Y GASTOS
ESTIMACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

En las Directrices, el Articulo 12°, menciona: Para la estimacion de recursos especificos
plurianuales (por concepto de venta de bienes y servicios, tasas, patentes, tarifas y otros
en el marco de la normativa vigente), las entidades del sector publico deben sustentar sus
proyecciones considerando la tendencia de ejecucion de ingresos, contratos, convenios y
otros inherentes a las competencias de la entidad.
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Al respecto, tomando en cuenta que la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,
cuenta con dos Fuentes de financiamientos 42: Transferencias de Recursos Especificos y
20: Recursos Especificos, y eventualmente la fuente 80: Donacidn Externa, se aclara lo
siguiente:

a) FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
ESPECIFICOS

La fuente de financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos, esta compuesta por
[...lun soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia, que no podré ser menor a la partida presupuestaria ejecutada en la

. gestion anterior por concepto de gastos corrientes, seqin el articulo 82° de la Ley
1670 del 31 de octubre de 1995 del Banco Central de Bolivia, modificada con la Ley N°398,
de fecha 2 de septiembre de 2013.

En este entendido, el Soporte Financiero requerido por la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia para las gestiones 2020-2024, se resume en el siguiente cuadro:

CUADRO N°15
RECURSOS PROVENIENTES DEL SOPORTE FINANCIERO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
GESTIONES 2020-2024
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DENOMINACION

Transferencias
Corrientes de las

19320 Instituciones Publicas

Financieras Bancarias

56.187.673,00 | 61.066.033,00| 65.229.395,00| 69.595.876,00 74.557.087,00

Transferencias de

Capital de las
23320 Instituciones Publicas

Financieras Bancarias

TOTAL SOPORTE
FINANCIERO 65.693.155,00 64.340.717,00 67.979.132,00 72.808.632,00 77.580.642,00

| Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

9.505.482,00| 3.274.684,00| 2.749.737,00| 3.212.756,00 3.023.555,00

b) FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 — INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
APORTES DE CAPITAL

Asimismo, por el rubro Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital que comprende
gastos devengados no pagados, se tiene el siguiente desglose:

tconde
ECTORA
NERAL

| Calle Fernando Guachalla N© 476
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CUADRO N°16

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

RUBRD DENOMINACION 2020 2021 2022 2023 2024
Reprog.

Prog. Prog. Prog. Prog.
Incremento de Otros
39000 | Pasivos y Aportes de 3.972.974,00| 2.389.487,00 2.580.657,00 2.793.575,00 2.900.496,00
Capital

TOTAL 3.972.974,00 2.389.487,00 2.580.657,00 2.793.575,00 2.900.496,00

TOTAL FUENTE 42
Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

c) FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 — RECURSOS ESPECIFICOS

69.666.129,00 66.730.204,00 72.838.694,00 77.881.112,00 82.760.043,00

En funcion a la proyeccién realizada, la conformacion del presupuesto de recursos especificos
de la institucion, estd estructurada de la siguiente manera:

CUADRO N°17
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS
GESTIONES 2020-2024
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

3.370.911,00

4.524.284,00  3.812.874,00| 3.677.139,00 | 3.988.369,00

1.763.411,00 135.765,00i 158.984,00| 133.234,00| 139.514,00

g,

72.781,00  75.956,00 69.684,00 | 68.412,00

d) FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80: DONACIpN EXTERNA, PROVENIENTE
DE LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO - AECID

La Agencia de Cooperacion Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —
AECID, mediante Resolucion de Concesion de Subvencién realizé una subvencidon a la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia para la Rehabilitacién de la Villa de Paris (22
fase) con el objetivo de contribuir al ejercicio de los derechos culturales a través del uso y
disfrute y acceso a la poblacion al patrimonio de Bolivia.

El monto recibido asciende a Bs 974.720,00 (Novecientos setenta y cuatro mil setecientos
veinte 00/100 Bolivianos), los cuales seran inscritos en el presupuesto de la gestién 2020, y
se encuentra en la Libreta del Museo Nacional de Arte:

<4
““=¥-calle Fernando Guachalla N© 476
| Telfs: (+591-2) 2424148 - 2418419 - 2413890 | Casilla postal: 12164
| E-mail: fundacion@culturabeb.org.bo | www.culturabeb.org.bo
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CUADRO N°18
RECURSOS PROVENIENTES LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO - AECID
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80: DONACION EXTERNA
GESTIONES 2020-2024
(EXPRESADD EN BOLIVIANOS)

TOTALES

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

Cabe sefialar, que no se proyecta financiamiento externo para las gestiones 2021 a 2024.
e) PRESUPUESTO DE RECURSOS CONSOLIDADO, GESTIONES 2020-2024

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia entre las gestiones 2020-2024, cuenta
con 3 fuentes de financiamiento:

» Fuente 20: Recursos Especificos
» Fuente 42: Transferencias de Recursos Especificos
» Fuente 80: Donacién Externa (AECID)

CUADRO N°19
RECURSOS CONSOLIDADO
GESTIONES 2020-2024
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DENOMINACION

a — CTICIOS 337001100 4.524.824,00| 3.812.874,00| 3.677.139,00| 3.988.369,00

: TRANSFERE@CIAS 56.187.673,00 | 61.066.033,00 | 65.229.395,00 | 69.595.876,00 | 74.557.087,00
_TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.505.482,00 | 3.274.684,00| 2.749.737,00| 3.212.756,00| 3.023.555,00

A0S FrNCOROPEOTROS | 5 736 131,00  185.765,00] 158.98400| 133.23400| 139.514,00
4.054.414,00 | 2.462.268,00| 2.656.613,00| 2.863.259,00| 2.968.908,00

n: Subunidad Nacional Financiera

Es importante indicar que el Presupuesto Plurianual 2021 y 2024 de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia, tiene caracter referencial y no representa una cifra obligatoria,
por lo que sera actualizada en cada gestion de acuerdo a la coyuntura econdmica, en el

| Calle Fernando Guachalla N© 476 )
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marco del articulo 89, inciso c) de la Ley N° 1178, y a la asignacién del soporte financiero
anual.

2.2.2.  ESTIMACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

En cumplimiento del articulo 13 de las Directrices Presupuestarias 2020, el cual indica que
las entidades del Sector Plblico formulardn su presupuesto plurianual de gastos por
programas — proyectos de inversion y actividades — fuentes de financiamiento y organismos
financiadores.

Cada Accion de Mediano Plazo debe estar articulada a uno o varios programas
presupuestarios que responden a productos terminales. La apertura de un programa
presupuestario no podra estar articulada a varias acciones de mediano plazo.

El presupuesto plurianual de gastos, debe corresponder a los recursos estimados
manteniendo el principio de equilibrio presupuestario.

2.2.3. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS GESTIONES 2020-2024 -
PRESUPUESTO DE GASTOS

En la formulacion del Anteproyecto del POA y Presupuesto 2020, la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia, de acuerdo a su nivel institucional y competencias, responde a la
siguiente estructura, contando con cuatro programas presupuestarios, los mismos que se
contemplaran en adelante.

El presupuesto de gastos de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia esta dividido
en tres fuentes de financiamiento en las gestiones 2020-2024, agrupadas en los diferentes
programas del presupuesto.
CUADRO N° 20
CATEGORIA PROGRAMATICA

PRO

q

DENOMINACION
Gestion del Consejo de Administracién
Gestion de Presidencia
Participacion y Control Social
Transferencias Corrientes
Deuda
Gestion Cultural del Museo Nacional de Etnografia y
Folklore
Gestién Cultural del Museo Nacional de Arte
Gestion Cultural de la Casa Nacional de Moneda
Gestion Cultural del Archivo y Biblioteca Nacionales de
Bolivia
Gestion Cultural de la Casa de la Libertad
Gestion Cultural del Centro de Cultura Plurinacional

Gestion Cultural del Centro de Revolucién Cultural
Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera
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Niovon| b (W N HH%MI—B

0373




%
A" N
' F_un_dacién

Banco Central de Bolivia

2.24. PRESUPUESTO DE GASTOS PLURIANUAL - PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS

a) FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42 — TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
ESPECIFICOS

La fuente de financiamiento 42: Transferencias de Recursos Especificos, cuenta con 4
programas presupuestarios relacionados a la mision de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia.
CUADRO N°21
FUENTE 42: TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS

6 GESTIONES 2020-2024
’ (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PROGRAMA 2020

COD.
PROG

DENOMINACION Reprog.

ADMINISTRACION
0 CENTRAL DE LA FC-BCB 14.021.471,00 | 15.536.549,00 | 16.384.880,00 | 17.168.128,00 | 17.990.538,00
GESTION CULTURAL | 42.138.502,00 | 48.775.083,00 | 51.563.713,00 55.608.438,00 | 59.556.434,00
78
GESTION CULTURAL
(PROYECTOS) 9.505.482,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS
98 CORRIENTES 27.700,00 29.085,00 30.539,00 32.066,00 33.670,00
99 DEUDAS 3.972.974,00| 2.389.487,00| 2.580.657,00| 2.793.575,00| 2.900.496,00

OTA b9.066 9.00 | 66 0.204,00 838.694,00 88 00 8 0.0 DO
Elaboracion: Subunidad Nacional Financiera

b) FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 — RECURSOS ESPECIFICOS

CUADRO N°22
PRESUPUESTO DE GASTOS

FUENTE 20: RECURSOS ESPECIFICOS - GESTIONES 2020-2024
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PROGRAMA 2020

DENOMINACION Reprog.

| ADMINISTRACION CENTRAL DE 212.405,00 20.000,00 27.000,00 30.000,00 35.000,00
LA FC-BCB
78 GESTION CULTURAL 4.817.273,00 4.690.589,00 3.944.858,00 3.780.373,00 4.092.883,00
GESTION CULTURAL
.644, 0,00 0,00 ,00 0,00
2 (PROYECTOS) SR &
97 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 1.783.303,00 0,00 0,00
29 DEUDAS 81.440,00 72.781,00 75.956,00 69.684,00 68.412,00

5.215.762,00

4.783.370,00 4.047.814,00 3.880.057,00 4.196.295,00

Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

Calle Fernando Guachalla N° 476
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En la Fuente 20: Recursos Propios, el POA y Presupuesto Plurianual de gastos 2020-2024
por programas, se presenta lo mencionado en el Cuadro N°22.

c) FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80 — DONACION EXTERNA

En la Fuente 80: Donacion externa, el POA y Presupuesto Plurianual 2020-2024 por
programas, se presenta el siguiente cuadro:

CUADRO N°23
PRESUPUESTO DE GASTOS
FUENTE 80: DONACION EXTERNA - GESTIONES 2020-2024
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PROGRAMA 2020 2021 2022 2023 2024

COD. PROG

DENOMINACION Reprog

GESTION CULTURAL

TOTAL 974.720,00
Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

d) CONSOLIDADO DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL POR PROGRAMAS,
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS, 42:
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS Y 80 — DONACION
EXTERNA

A continuacién se muestra el Presupuesto Plurianual por programas consolidado,
correspondiente a la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia 2020-2024:

CUADRO N°24
PRESUPUESTO DE GASTOS
CONSOLIDADO
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

Reprog. Prog. Prog. Prog.

PROGRAMA

COD. | ENOMINACION

TOTAL

| Calle Fernando Guachalla N© 476

75.856.611,00 |
Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera
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74.607.603,00

79.482.264,00

PROG
ADMINISTRACION

0 | CENTRAL DE LA FC- 14.233.876,00 | 15.556.549,00| 16.411.880,00| 17.198.128,00| 18.025.538,00
BCB
GESTION CULTURAL 46.955.775,00 | 53.465.672,00| 55.508.571,00| 59.388.811,00| 63.649.317,00
(]

78 | GESTION CULTURAL
|
(PROYECTOS) 10.584.846,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 27.700,00 29.085,00 30.539,00 32.066,00 33.670,00
DEUDAS 4,054.414,00 2.462.268,00 2.656.613,00 2.863.259,00 2.968.908,00

84.677.433,00
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2.24. PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS £
SER INSCRITO A TRAVES DEL VICEMINISTERIO DE INVERSION
PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO (VIPFE).

En la Fuente de Financiamiento 42: Transferencias de Recursos Especificos, la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolivia requiere inscribir en el Ministerio de Planificacidn del
Desarrollo, el Presupuesto Institucional de Inversion Publica, para lo cual, se menciona los
proyectos de inversién formulados en las gestiones 2020- 2024

(] CUADRO N° 25
CUADRO DE PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PROGRAMA 2022 2023 2024

CONCEPTO

LoD DENOMINACION  SISIN i . Prog. Prog. Prog.

PROG

Ampliacién de la Casa de la
ggggg Fundacién Cultural del BCB 3.979.346,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0293- Restau, Fachada y Portada de
00032- piedra de la Casa Nacional de 539.735,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000 Moneda Potosi
0203 | e Cota Nacional
rontal de la Casa Naciona
GESTION ggggg' de Moneda, Calle Ayacucho 684.516,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CULTURAL Potosi
Estudio de Disefio Técnico de
0293- Preinversion de Diagnéstico,
00039- | Restauracidn y Disefio de 1.054.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000 Instalaciones Casa Nacional
de la Moneda - Potosi
0293 | Ampl. Casa de la Libertad -
00018- Bt e’ 3.247.231,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PROYECTOS FUENTE 42 9.505.482,00

2.2.5. PRESUPUESTO DE GASTO DE INVE%SI(')N DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS

En la Fuente de Financiamiento 20: Recursos Especificos la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia en cumplimiento a disposiciones vigentes inscribié proyectos de inversién
en el Ministerio de Planificacion del Desarrollo hasta la gestién 2020 y no asi para las
gestiones venideras, teniendo en cuenta que en aplicacion de las Directrices Presupuestarias
se debe proyectar Inversion Publica Plurianual cuando se cuente con financiamiento
asegurado. -
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CUADRO N° 26
CUADRO DE PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PROGRAMA 2020 2021 2022 2023

COD. CONCEPTO

proGg PENOMINACION SISIN Reprog. Prog. Prog. Prog.

: Ampliacion de la Casa de
78 GESTION la Fundacion Cultural del | 104.644,00
CULTURAL .

TOTAL PROYECTOS FUENTE 20 104.644,00 0,00
Elaboracién: Subunidad Nacional Financiera

2.2.6. PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 80: DONACION EXTERNA INSCRITO A TRAVES DEL
VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO
EXTERNO (VIPFE).

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo — AECID, mediante
Resolucion de Concesion de Subvencion realizdé una subvencién a la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia para la Rehabilitacién de la Villa de Paris, con el objetivo de contribuir
al ejercicio de los derechos culturales a través del uso y disfrute y acceso a la poblacién al
patrimonio de Bolivia, segiin muestra el siguiente cuadro:

CUADRO N°27
CUADRO DE PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80: DONACION EXTERNA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PROGRAMA 2023 2024

: CONCEPTO o PibE,
DENOMINACION  SISIN

0293- Restau. Inmueble
00004- patrimonial Villa Paris | 974.720,00
00000 para Ampl. MNA

GESTION
CULTURAL

974.720,00
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CUADRO N°28
CUADRO DE PRESUPUESTO DE GASTO DE INVERSION
CONSOLIDADO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

A continuacién se detallan los proyectos de inversion del presupuesto plurianual de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, a ser llevados a cabo en las gestiones
2020-2024:

PROGRAMA 2022 2023
CONCEPTO
DENOMINACION SISIN Prog. Prog.

| COD.
o PROG

ggggq Ampliacipn de B Cia de B 3.979.346,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000 Fundacion Cultural del BCB

104.644,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0293- |Proyecto 1 - Restau. Inmueble
| 00004- | patrimonial Villa Paris para Ampl. 974.720,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000 | MNA |'
0293- |Restau. Fachada y Portada de |
00032- |piedra de la Casa Nacional de 539.735,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 GESTION | 00000 | Moneda Potosi

CULTURAL | 0293- |Restau. Cubierta Bajante Frontal de ,
i 00033- |la Casa Nacional de Moneda, Calle 684.516,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

. 00000 | Ayacucho Potosi |

' Estudio de Disefio Técnico de '

0293- |Preinversion de  Diagndstico,
00039- |Restauracion vy  Disefio de 1.054.654,00
00000 |Instalaciones Casa Nacional de la
Moneda - Potosi

0,00 0,00 0,00 0,00

0293-

0,00 0,00

Ampl. Casa de la Libertad - Sucre 3.247.231,00‘
|

TOTAL PROYECTOS DE INVERSION 10.584.846,00 0,00 0,00
bheracion: Subunidad Nacional Financiera

-----

n. CONCLUSION

Por lo expuesto en el presente informe y con el propésito de que la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia (FC-BCB) pueda dar continuar con la ejecucién de su Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020, el Documento Base de Lineamientos para la Gestion
Institucional 2018 — 2022 y encarar los nuevos retos de orden cultural delegados y/o
asumidos por la institucion, es necesaria la aprobacion del Plan Operativo Anual, del
Anteproyecto de Presupuesto institucional para la gestién 2020 y del Presupuesto Plurianual
2020 al 2024 por parte del Consejo de Administracién de la FC.BCB.

Asimismo, es importante sefialar que el Presupuesto Plurianual 2020 al 2024 de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, tanto en su componente de resultados como
presupuestario, tiene caracter referencial y no representa una cifra obligatoria; considerando
que la planificacion de mediano plazo del nivel central del Estado, del sector especifico al Lz,
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pertenecemos y de la propia entidad, se encuentran en proceso de finalizacion, toda vez que
los tres documentos referidos deben ser actualizados para la gestion 2021. Por tanto, los
datos consignados en el Presupuesto Plurianual seran actualizados en cada gestién de
acuerdo a la coyuntura econdmica, en el marco del articulo 8°, inciso C) de la Ley N© 1178,
a la asignacion del soporte financiero anual y a la nueva planificacién estratégica institucional
a definir en las gestiones venideras.

IV. RECOMENDACIONES

Por lo descrito en los puntos precedentes sobre el Plan Operativo Anual, Anteproyecto de
Presupuesto para la gestion 2020 y el Presupuesto Plurianual 2020- 2024, recomendamos
a su autoridad ejecutar las siguientes acciones:

= Solicitar a la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos la emisién del informe legal
correspondiente.

* Poner a consideracion del Consejo de Administracién el presente informe.

* Aprobar los informes técnico y legal de Plan Operativo Anual, Anteproyecto de
Presupuesto gestion 2020 y Presupuesto Plurianual 2020 - 2024 a través de
Resolucion del Consejo de Administracidn, para su registro en el Sistema de Gestidn
Publica (SIGEP) y en el Sistema de Informacion Sobre Inversiones via Web (SISIN
Web), y posterior remisidn al Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas y al
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Es cuanto nos corresponde informar para fines consiguientes,

Mént r
RESPON E
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO PRESUPUESTOS
CENTRAL DE BOLIVIA FUNDACION CULTU FUNDACION CULTURAL DEL BANCO
CENTRAL DE BOLIVIA
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