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El presente informe se realiza en cumplimiento a la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral
del Estado (SPIE) de fecha 21 de enero de 2016; asi como en apego al Estatuto de la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), el cual establece dentro de las funciones asignadas
para el nivel de Direccién General — entre otras — la de supervisar, ejecutar y realizar el seguimiento
a la ejecucion del PEI, POA y Presupuesto de la FC-BCB; en ese entendido, toda vez que el cargo
de Analista Estratégico — et cual vengo desempefiando en la entidad — depende directamente de
Direccion General, tengo a bien remitir a través del presente informe la evaluacién de referencia,
en estricto apego a la funcién evocada y conforme a las solicitudes formuladas en las Hojas de Ruta
que se constituyen en antecedentes del presente informe.

I. ANTECEDENTES

Ley N° 777 del Sistema Planificacion Integral del Estado de fecha 21 de enero de 2016, que establece
que todas las entidades del sector ptiblico en el marco de sus competencias deben llevar adelante la
elaboracién de sus Planes Estratégicos Institucionales de forma tal que contribuyan al Vivir Bien.
Asimismo, esta Ley contiene en sus disposiciones los fundamentos que orientan el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, entre ellos la Planificacion con Transparencia que consiste en la
generacion, procesamiento y difusién de la informacion sobre formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion ‘de los procesos de planificacion y su implementacién en todos los niveles del Estado,
estableciendo que en ese marco la informacion que cada sector emita en virtud del seguimiento, tiene
caracter de Declaracion Jurada, considerando que la informacion es fehaciente y comprobable.
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Por otra parte, cabe precisar que, en virtud del articulado de referida norma, uno de los fines del

Sistema de Planificacién Integral del Estado, es realizar el seguimiento y evaluacién integral de la :
lanificacion, basado en metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacion oportuna para la &

de decisiones de gestion publica. ©
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En ese marco normativo en la gestién 2019 mediante Informe FCBCB-PLA N°042/2019 de fecha 24 de <O
diciembre, se realizé y emitié el Documento de Evaluacién de Medio Término a la Ejecucion del Plang?
Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la FC-BCB.

Asimismo, habiendo terminado la vigencia formal del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la
FC-BCB, el mes de abril de la presente, gestién desde Direccién General se emitieron instrumentos
internos, orientados a que las Areas Organizacionales de la FC-BCB elaboren y remitan la informacion
sobre el cumplimiento de sus resultados en el marco del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020).

En ese entendido, el marco instrumental de la presente evaluacion es el siguiente:

)
CASA MUSED MARINA foﬁk"":.‘ﬁ BT

= Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 015/2021 de fecha 1 de abril de 2021, referente
a la Solicitud de Informacién inherente a la Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (2016 —
2020) de la FC-BCB.

* Hoja de Ruta N° 1206 y nota con cite FCBCB/DIR/CCP-SC/N°055/21 con fecha de recepcion 12 de
abril de 2021 remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional, en respuesta al Instructivo de
Direccion General FC-BCB.DG. N° 015/2021. :

* Hoja de Ruta N° 1209 y nota con cite FC BCB CDL I N°052 con fecha de recepcion 12 de abril de
2021 remitida por la Casa de la Libertad, en respuesta al Instructivo de Direccidn General FC-
BCB.DG. N° 015/2021.

* Hoja de Ruta N° 1215 y nota con cite FC-BCB-UNGC/Nro 018/2021 con fecha de recepcion 12 de
abril de 2021 remitida por la Unidad Nacional de Gestién Cultural, en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC-BCB.DG. N° 015/2021.

* Hoja de Ruta N° 1216 y nota con cite FC-BCB-UNGC/Nro 017/2021 con fecha de recepcion 12 ‘de
abril de 2021 remitida por la Unidad Nacional de Gestién Cultural en respuesta al Instructivo de
Direccion General FC-BCB.DG. N° 015/2021, respecto a los datos correspondientes al Centro de la
Revolucién Cultural (CRC).

* Hoja de Ruta N° 1219 y nota con cite MUSEF N° 142/2021 con fecha de recepcién 12 de abril de
2021, remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore, en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC-BCB.DG. N° 015/2021.

* Hoja de Ruta N° 1224 y nota con cite CNM-UAF-N°062/2021 con fecha de recepcion 12 de abril de
2021, remitida por la Casa Nacional de Moneda, en respuesta al Instructivo de Direccidn General
FC-BCB.DG. N° 015/2021. '

* Hoja de Ruta N° 1228 y nota con cite AB0342-D10149-0F0232/2021 con fecha de recepcién 13 de
abril de 2021, remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, en respuesta al Instructivo
de Direccion General FC-BCB.DG. N° 015/2021.

= Hoja de Ruta N° 1238 y nota con cite FC.BCB-MNA-DIR 120/21 con fecha de recepcion 13 de abril
de 2021, remitida por el Museo Nacional de Arte, en respuesta al Instructivo de Direccién General
FC-BCB.DG. N° 015/2021.

En el marco de las instrucciones contenidas en las Hojas de Ruta mencionadas, se procedid a la revisién,
ajuste, analisis y procesamiento de la informacidn a efectos de evaluar el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la FC-BCB durante el quinquenio (2016 — 2020).

I. DESARROLLO

=0 NACIONAL DE ETNOCRAFIA Y FOLKLORE | MUSEO FERNANDO MONT

MUSE

MUSEO NACIONAL DE ARTE

irtud a la informacién reportada por las Areas Organizacionales de la entidad en respuesta a la
ctivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 015/2021 de fecha 1 de abril de los corrientes, misma
tuvo el carécter de declaracion jurada, se elaboré el Documento de Evaluacion Final a la Ejecucion
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del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la Fundacién Cultural del Banco Central de BolivigieeX
(FC-BCB) adjunto al presente informe, el cual a su vez adjunta los respaldos de la informacion remitig A

por las dependencias de la entidad en el marco del caracter evocado.

1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2016 — 2020 DE LA FC-BCB

Mediante Resolucion del Banco Central de Bolivia PRES — GAL N° 15/2018 de fecha 10 de diciembre de
2018, se aprobo el documento ajustado del Plan Estratégico Institucional (2016 - 2020) de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia, previa compatibilizacién emitida por el Ministerio de Culturas y
Turismo respecto al Plan de Desarrollo Sectorial Integral (PSDI) formulado por esta cartera ministerial.

El Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB) coadyuvo a la materializacion de dos (2) pilares de la “Agenda Patridtica 2025”, a través de Ia
contribucién a cuatro (4) Resultados y seis (6) Acciones PDES y PSDI, conforme se ilustra en el Cuadro
N 1. Asimismo, contemplé cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo, las cuales tienen — en global - diez

(10) indicadores de medicion.

CUADRON®1
ARTICULACION Y COMPOSICION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (2016 — 2020) DE LA FC-

BCB

SEO MARINA NUNEZ DEL PRADO
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PILAR META RESULTADO PDES ACCION PDES & PSDI ACCIONES AMEDIAND PLAZO

Metaa Resultado 329 Accidn 2
Implementacidnde IND. 4.4  Porcantaje
Programas de investigackin | ejecucion financiera de cada
¥ equipamiento de espacios gestion
Promover los culturales AMP 4 Fortalecer los Repositorios
Disfrutey demchgs del |;ue|bln ST ha fortalecido el Tatr;lmo:.:: Nacionales yjo Centros Culturales
falicia boliviano y de la y las exprem.ones cultur; il F- Accién 3 a través de una gestion, témica,
Madre Tierrapara || pueblo boliviano en el territorio [Revalorizacién y visibilizacion humana, administrativa y
. vivir ‘en una sociedad || nacional y en el extranjero y su de la historia y la financiera transparente y eficiente
Justa, equitativa, sin || reconocimiento intemacional || cosmovision de las naciones IND. 4.2 NOmero de servidoras
pobreza ndigena originario ¥ servidores publicos
campesinas del Estade capacitados
Plurinacional, generando
espacios de integracién

Elaboracién: Direccién General FC-BCB

En ese contexto, se efectud la evaluacion integral a la ejecucion del Plan Estratégico Institucional (2016
— 2020) de la FC-BCB, en el marco de los parémetros de eficacia y eficiencia definidos en funcion de
las evaluaciones efectuadas por la FC-BCB respecto a la planificacion anual 'y en funcién de los
Lineamientos Metodoldgicos de Evaluacion Integral de Medio Término a “Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral Para Vivir Bien” aprobados mediante Resolucién Ministerial N°151 del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, de fecha 7 de junio de 2019.

2. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE RESULTADOS QUINQUENALES (2016 — 2020)

La evaluacion integral de la ejecucién del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la entidad,
fue sistematizada y consolidada en funcién de la informacion reportada y remitida por las Areas y
Unidades Organizacionales que conforman Ja Fundacién. En ese marco, se efectud la acumulacién de
datos y el calculo de eficacia anual y quinquenal en el cumplimiento de resultados institucionales, mismo
que se constituye — a su vez — en parametro de eficacia en la contribucién a la consecucién de resultados
y metas de la planificacion del nivel central del Estado.

Siguiendo los parametros metodoldgicos establecidos en el documento adjunto al presente informe, la
ejecucion del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la entidad alcanzé un cumplimiento muy
bueno de los resultados proyectados durante el quinquenio, conforme se puede deducir de los
cumplimientos especificos obtenidos en cada indicador de proceso del PEI, como se sintetiza en el
Cuadro N°2. ' ;

¥ CUADRO N°2
CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS PEI (2016 — 2020) POR INDICADORES DE PROCESO

MUSEO NACIONAL DE ARTE | MUSED NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE | MUSED FERNANDO I\;‘;DNTES CASA MUSEO MARINA NUNEZ DEL PRADO

Contribuir a la puesta en valory | IND1.1 Nimero de visitantes ylo

|a salvaguarda del patrimonio | usuarios nacionales atendidos 834970 877086 100%
cultural material einmaterial a

través de un mayor accesoa la 5 isi

h b IND 1.2 Ndmero de visitantes yfo 284034 251324 . £

poblacién usuarios extranjeros atendidos
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IND2.1 Nimero de bienes
culturales yfo patrimoniales 19386 43917 100%
restituidos
IND2.2 Nimero de bienes
i
culturales y/o patrimoniales 2664904 5413719 100%
procesadas, conservados y/o
restaurados
Restituir, investigar, conservar, | |Np2.3 Namero de proyectos en
mantener y ampliar el bienes Inmuebles patrimoniales
AMP2 | patrimonio cultural material e (construccidn, ampliacién, s 25 T1%
inmaterial bajo tuicién dela mantenimiento y/o refaccidn)
FCBCB ejecutados
IND2.4 Nimero de
investigaciones yfo
100
publicaciones realizadas y/o SR i ;3
promacionadas
WS deb 280505 159437 57%
en educacidn
Fomentar y promocionar las ’ b
¥ expresiones y manifestaciones | 'NP3-1 ::urnani:l de “p:::'uln" y
AMP3 | pluriculturales que constituyen | o1 estaciones culturales 1836 2427 100%
+: = promocionadas y/o difundidas
el patrimonio material e
A s porla FC-BCB
inmaterial del Estado Boliviano
Fortalecer los Repositorios yfo | IND4.1 Porcentaje de ejecucién 88% 80% a91%
Centros Culturales a través de financiera de cada gestidn
AMP 4 una gestion, técnica, humana,
administrativa y financiera 4.2 Niimero de servid
i S R : Vicores Y 918 987 100%
par y eficien servidores publicos capacitados

Fuente: Datos fisicos reportados por las Areas Organizacionales.

En general, en la mayoria de Acciones de Mediano Plazo, se tuvo un cumplimiento muy bueno de las
metas, valorado en funcion a la proyeccién quinquenal, siguiendo la forma metodoldgica del clculo de
la eficacia operativa — relacién de resultados alcanzados sobre resultados proyectados —. De manera
especifica, existié un — tnico — cumplimiento inferior en la Accién de Mediano Plazo 2 pero que no dejé
de constituirse en un cumplimiento buerno de los resultados quinquenales, sin embargo es menor con
relacion a las demds tendencias manifestadas y responde — en general — a las siguientes
particularidades:

Una baja ejecucion de proyectos o intervenciones en los bienes inmuebles patrimoniales que
se encuentran bajo la administracion de la FC-BCB. Respecto a este indicador — ndmero de
proyectos en bienes inmuebles -patrimoniales — corresponde mencionar que algunas
dependencias que no revisten caracter patrimonial, proyectaron intervenciones circunscritas en
el indicador sefialado, aspecto que fue contradictorio metodolégicamente y automaticamente
dio lugar que no se pueda dar cumplimiento a los resultados proyectados. Asimismo, influyd
también en el cumplimiento de resultados, el hecho de que dentro de este indicador se
encuentran los proyectos de inversion plblica en fase de pre inversidn e inversién, cuya
inscripcion presupuestaria anual — y por lo tanto ejecucion — excede la voluntad de la FC-BCB
y depende por completo de la anuencia del Banco Central de Bolivia.

Por otra parte, se identifica también un cumplimiento inferior de los resultados circunscritos al
indicador denominado numero de beneficiarios en educacion, el cual presenta alcances
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limitados en todo el quinguenio, pero sobre todo en la gestién 2020, situacion que responde a
la emergencia sanitaria que impidio la realizacion de actividades de formacién propiamente
dichas. Por ello, a pesar de que se efectuaron actividades virtuales que tuvieron el objetivo de
atender el dmbito formativo y de didlogo en torno a las artes y culturas, no se llegd a capacitar
efectivamente a usuarios culturales; pero si se llegd a mas de trescientas mil personas en la
comunidad virtual, cifra que no ingresé al cumplimiento de resultados por las limitantes
metodoldgicas propias del indicador.

Los resultados trazados por la entidad en el quinquenio referido, se orientaron a contribuir a las
Acciones, los Resultados y - consecuentemente — a las Metas de la planificacion estratégica del nivel
central del Estado; es decir del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES) y el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral (PSDI) en materia de culturas. Referida contribucién, se plasma en la articulacidn
de las Acciones de Mediano Plazo (AMP) del PEI a las Acciones de la planificacion del nivel central del
Estado. ,

Con el cumplimiento de resultados institucionales contemplados en la planificacién de mediano plazo
de la entidad, la FC-BCB contribuyé a las metas culturales del nivel central del Estado en cuanto a la
promocion de expresiones artisticas y bienes culturales declarados patrimonio, la gestién de los bienes
culturales y documentales que resguarda la entidad, el rescate directo e indirecto de manifestaciones

 culturales del patrimonio inmaterial, la promocion de expresiones artisticas y culturales con diversidad,
el incremento de espacios culturales y la produccion de actividades o contenidos que revaloricen las
practicas ancestrales y/o la cosmovision de los pueblos indigena originario campesinos, entre los aportes
.mas relevantes cefiidos a la vision estatal.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE RESULTADOS QUINQUENALES (2016 — 2020)
Los resultados consignados en el Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la entidad, se
estructuraron en cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo, a través de las cuales se articuld la contribucion
de la FC-BCB a las metas y resultados definidos por el nivel central del Estado para el quinquenio
referido. ;

a) Accion de Mediano Plazo 1

MUSEC NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE | MUSED FERNANDO MONTES | CASA MUSEQ MARINA NUNEZ DE e

Contribuir a la puesta en valor y la salvaguarda del patrimonio cultural material e inmaterial
a través de un mayor acceso a la poblacion en general.

En esta Accidn de Mediano Plazo, existid un cumplimiento cabalmente ptimo — 100% — de los
resultados durante las cuatro primeras gestiones que integraron el quinquenio, aspecto que evidencia
que se logrd llegar a un nimero de usuarios, visitantes o consumidores culturales significativo — mas
de un millon de personas presenciales — logrando de esa forma, contribuir al fortalecimiento yla
promocion del patrimonio material e inmaterial del Estado Plurinacional.

NACIONAL DE ARTE

Se marginaron de esta dptima tendencia, los resultados alcanzados en la gestién 2020, en la cual la

recepcion y atencion de visitantes y usuarios de los espacios que dependen de la FC-BCB fue
508, Significativamente menor a causa de la emergencia sanitaria que limitd la realizacion de eventos
8 resenciales. Sin embargo, cabe mencionar que al margen de la contribucion a los resultados
$&Zquiquenales, la Fundacion a través de todas sus dependencias realizé actividades en la modalidad
£uncWittual, mediante las cuales se alcanzd a mas de un millén de personas en redes sociales; sin embargo

este alcance no fue plenamente equivalente - en términos metodoldgicos — a la atencion de visitantes
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como evocan los indicadores del PEI; por ello — metodoldgicamente — no fueron considerados a |
momento de valorar el cumplimiento de resultados. \ é o
" GRAFICO N°1 =
EJECUCION QUINQUENAL OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

ACCION DE MEDIANO PLAZO 1

EJECUCION DEL PEI-FCBCB

AMP 1
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Fuente: Datos operativos reportados por las Areas Organizacionales y daros presupuestarios correspondientes a los procesos de
Evaluacién a la Ejecucién POA — PTO de las cinco gestiones.

Para cumplir con el objetivo de esta AMP se asignd durante el quinquenio un presupuesto de
Bs.15.571.729.98 (Quince millones quinientos setenta y un mil setedentos veintinueve 98/00
Bolivianos) de los cuales se ejecutd el 82%, conforme el detalle contenido en el documento adjunto al
presente informe. .

)) Accion de Mediano Plazo 2

Restituir, investigar, conservar, mantener y ampliar el patrimonio cultural material e
" inmaterial bajo tuicion de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

_ En esta Accion de Mediano Plazo, durante las cuatro primeras gestlones del quinquenio se cumplieron
de forma buena los objetivos pianbeados empero en la gestion 2020 hubo una baja considerable en la
ejecucion de las actividades institucionales que contribuyeron principalmente a los indicadores
relacionados con la intervencion de los inmuebles patrimoniales asi como a la capacitacion de usuarios
a través de programas de formacion, reflexién o didlogo en torno a tematicas culturales.

Al respecto, corresponde mencionar que no se llevaron a cabo las intervenciones en inmuebles
patrimoniales que fueron proyectadas para el periodo 2016 — 2020 y que también fueron programadas
efectivamente en la planificacion anual de cada una de las gestiones que integran el mismo. De igual
manera, existié una significativa limitacion para alcanzar un nimero determinado de beneficiaros
efectivos de los procesos de formacion y capacitacion llevados a cabo por la distintas dependencias de
la FC-BCB; aspecto que a pesar de ser una tendencia constante en todas las gestiones del quinquenio
— sobre determmada por el comportamiento principalmente de la Casa Nacional de Moneda — presentd
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su nivel mas bajo de cumplimiento en la gestion 2020. Sin embargo, respecto a este extremo cabe/ fioBo.
manifestar que en la dltima gestién del quinquenio, si bien no se llegaron a capacitados efectivos a\([ohe
través de las actividades de formacidn y reflexion presenciales, las distintas dependencias de la FC-
BCB realizaron varias actividades virtuales con ese propdsito, llegando a un niimero significativo de
personas alcanzadas en la comunidad virtual, que por no ceflirse estrictamente al indicador quinquenal,
no fueron consideradas en los resultados que contribuyeron al cumplimiento del PEI de la entidad.

GRAFICO N°2
EJECUCION QUINQUENAL OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
ACCION DE MEDIANO PLAZO 2

EJECUCION DEL PEI-FCBCB
AMP 2

S | CASA MUSEO MARINA NUNEZ DEL PRADO
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e
96% g1
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Fuente: Datos operativos reportados por las Areas Organizacionales y daros presupuestarios correspondientes a los procesos de
Evaluacion a la Ejecucion POA - PTO de las cinco gestiones.

Para cumplir con los objetivos de esta AMP, se asign6 durante el quinquenio evaluado un presupuesto
de Bs.52.727.630.83 (Cincuenta y dos millones setecientos veintisiete mil seiscientos treinta 83/00
Bolivianos) de los cuales se ejecutd el 44%, aspecto que trajo consigo — en general — la existencia
mucha inconsistencia en la asignacion de gasto. Asimismo, la ejecucién presupuestaria quinquenal que
se reporto en esta AMP es la menor a nivel de toda la estructura de la planificacion estratégica
institucional.

Accion de Mediano Plazo 3

;;f:;f Promocionar y fomentar las expresiones y manifestaciones pluriculturales que constituyen
T €l patrimonio material e inmaterial del Estado Plurinacional.
Jey gt

En esta Accion de Mediano Plazo existié un cumplimiento cabalmente éptimo — 100% — de los
resultados durante las cuatro primeras gestiones del quinguenio; sin embargo durante la gestién 2020
hubo un cumplimiento de resultados por debajo de la proyeccién. Cabe precisar que, a pesar del
cumplimiento alcanzado en cada una de las gestiones, desde la visién integral del quinguenio se alcanzo
una eficacia plena en el cumplimiento de las metas institucionales del mediano plazo.
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En el quinquenio 2016 — 2020 se logrd superar la proyeccién quinquenal — conforme los datos del /
Cuadro N° 2 — aspecto que da cuenta de que se desarrollaron todas las acciones previstas a efectos! d
de promover espacios de recreacion y practicas de expresion cultural, en linea con los resultados 3t
establecidos en la planificacion de largo y mediano plazo del nivel central de Estado, contribuyendo de
alguna manera a la eliminacion de las practicas racistas y discriminatorias, a partir de reconocimiento,

incorporacion y potenciamiento de distintas expresiones culturales vivas, urbanas y rurales.

x GRAFICO N°3
- EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
z ACCION DE MEDIANO PLAZO 3 \
(2016 - 2020)

E | MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA ¥ FOLKLORE | MUSEQ FERNANDO MONTES | CASA MUSEO MARINA NUNEZ DEL PRADO

EJECUCION DEL PEI-FCBCB
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Fuente: Datos operativos reportados por las Areas Organizacionales y daros presupuestarios correspondientes a los procesos de
Evaluacion a la Ejecucién POA — PTO de las cinco gestiones.

Para dar cumplimiento a las metas y resultados establecidos para esta AMP se asigné durante el
quinquenio un presupuesto de Bs.10.793.612.23 (Diez millones setecientos noventa y tres mil
seiscientos doce 23/00 Bolivianos) de los cuales se ejecutd (inicamente el 51%, dando lugar a una gran
inconsistencia en la asignacién del gasto, toda vez que el logro de resultados es mayor que la ejecucion
financiera. Este detalle se presenta de manera especifica por cada gestion del quinquenio, en las
matrices contenidas en el documento adjunto al presente informe.

d) Accion de Mediano Plazo 4

=2\ Fortalecer los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales a través de una gestion
5 técnica, humana, administrativa y financiera transparente y eficiente.

En el marco de esta Accion de Mediano Plazo — en general — se cumplié de forma muy buena los
objetivos planteados, orientados — finalmente — a brindar un respaldo integral al quehacer cultural de
la entidad. Esta AMP condensa toda la gestion administrativa/cultural como proceso previo y posterior
al cumplimiento de los objetivos sustantivos de la Fundacidn, la cual estd compuesta de funciones y
acciones destinadas a darle eficiencia a la toma de decisiones respecto a la definicién de politicas; Ia
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utilizacion de los recursos tanto financieros como humanos, la aplicaddn de procedimientos £
administrativos y la direccién y control de la actividad cultural. | 1 X

GRAFICO N°4
EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
ACCION DE MEDIANO PLAZO 4
(2016 - 2020)

EJECUCION DEL PEI-FCBCB
AMP 4

Gestion 2016 Gestion 2017 Geslién 2018 Gesticn 2019 Gestion 2020

¥ Ejecucion Fisica Ejecucién Presupuestaria Eficiencia

Fuente: Datos operativos reportados por las Areas Organizacionales y daros presupuestarios correspondientes a los procesos de
Evaluacion a la Ejecucién POA — PTO de las cinco gestiones.

Segln la planificacion efectuada a momento de formular el Plan Estratégico Institucional y el
Presupuesto Plurianual (2016 - 2020), en esta Accién de Mediano Plazo se condensd la mayor parte
del presupuesto institucional proyectado para respaldar la ejecucidn sustantiva de la entidad — como
ser el pago de planillas administrativas y sustantivas del personal, asi como la adquisicion de equipos
e insumos para la ejecucion de las acciones vinculadas de manera directa al mandato cultural de la
entidad —; en ese sentido para cumplir con los objetivos que evoca la presente AMP, se asigné durante

_ el quinquenio un presupuesto de Bs.278.715.296,82 (Doscientos setenta y ocho millones seiscientos
quince mil doscientos noventa y seis 82/00 Bolivianos) de los cuales se ejecutd el 82%.

El documento amplio de Evaluacion Final a la Ejecucién del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020)
de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia que se adjunta al presente informe, contiene de
manera profunda y especifica los resultados — cuantitativos y cualitativos — de referida evaluacion por
cada una de las Acciones de Mediano Plazo, cada una de las gestiones que integraron el quinquenio y
cada una de las Areas Organizacionales que dependen de la FC-BCB; asi como las matrices definidas
en los Lineamientos Metodoldgicos de Evaluacion Integral de Medio Término a “Planes Sectoriales de
rrollo Integral Para Vivir Bien” emitidos por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD).
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a) Indicadores quinquenales de proceso $

El Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia Sf-.%
estructurd en cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo (AMP) las cuales contaron con diez (10) indicadores .4 nds#
de proceso especificos de acuerdo a su naturaleza, de los cuales se identifica que tres (3) dieron lugar
a imprecisiones en su aplicacion:

* Ndmero de bienes culturales y/o patrimoniales procesados, conservados y/o restaurados

En este indicador de proceso se identificd distorsiones al momento de Ia interpretacion que se
podria hacer del resultado final alcanzado en el marco del mismo. El indicador segln su
denominacion acumula el ndmero total de bienes que fueron conservados, restaurados y/o
procesados en el quinquenio; lo cual daria lugar a pensar que la cantidad final obtenida durante
estos cinco afios, es igual al nimero de bienes culturales intervenidos y que por lo tanto incluso
podria adoptarse esta medida como un referente de los bienes culturales que tiene la FC-BCB.
Empero, este es un dato inexacto, ya que un mismo bien cultural podria ser restaurado y al
mismo tiempo inventariado, catalogado y digitalizado; por tanto seria contemplado y medido
en los cuatro tipos de intervencion, aspecto que da lugar a que se lo contabilice varias veces en
el resultado a titulo de una accidn distinta, lo cual entra en contradiccién con la denominacidn
misma del indicador.

»  Porcentaje de Ejecucion Financiera de cada Gestion

Este indicador, presentd una contradiccion metodoldgica que genera una potencial confusion
en los datos finales respecto a los resultados alcanzados. Este indicador — presupuestario — fue
empleado como indicador operativo para la medicion de los resultados alcanzados en la AMP4.
Al ser un indicador operativo, para la obtencion del resultado de cumplimiento del mismo,
necesariamente debe emplearse la formula de eficacia definida en la norma: relacion de/
resultado alcanzado sobre el resultado proyectada, formula que se empled para la obtencion
del porcentaje de cumplimiento — eficacia — en todos los indicadores. Al obtener el porcentaje
de eficacia sefialado, automaticamente el porcentaje de cumplimiento de resultados obtenido
para cada gestion en referido indicador, dejo de ser propiamente la cifra misma de la ejecucion
presupuestaria alcanzada en cada gestion, generando contradicciones con su denominacidn.

El hecho de emplear una férmula de ejecucion presupuestaria — dato porcentual — como
indicador operativo, da lugar a potenciales confusiones en la informacion que se reporta; ya
que en el resultado de este indicador se esperaria identificar el porcentaje de ejecucion
présupuestaria como tal para cada gestion; sin embargo al ser un indicador operativo debe
mediar para su obtencion la formula de eficacia sefialada, aspecto que da lugar a que se obtenga
un dato distinto en el caso de que el resultado proyectado hubiese sido menor al 100%,
situacion que fue una constante en la proyeccion de todos los afios que integraron el quinquenio
y debe evitarse en la planificacién venidera.

MUSEO NACIONAL DE ARTE | MUSED NACIONAL DE ETNOGRAFIA ¥V FOLKLORE | MUSEO FERNANDO MONTES | CASA MUSEO MARINA NUNEZ J T

g

Ndmero de servidoras y servidores publicos capacitados P

En este indicador de proceso se identifico cierta deficiencia relacionada a la interpretacion — 5

final — que se podria hacer del resultado alcanzado en el marco del mismo, durante cada una 9

de las gestiones evaluadas, asi como desde la mirada integral al quinquenio. o
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lugar a pensar que la cantidad final obtenida durante estos cinco afios en el marco del indicador
sefialado, se encuentra en armonia con el niimero de recursos humanos que tiene la FC-BCB.

iL

z

Empero, este es un dato inexacto, ya que la cantidad alcanzada en este indicador supera la f
disponibilidad de recursos humanos de la entidad; debido a que el resultado obtenido — en £
realidad — se integra de todas las veces que una o un servidor publico concluyd una capacitacién g
institucional; por ello un mismo servidor publico a lo largo del quinquenio pudo engrosar los o
resultados con mas de una capacitacion. 3

o

b) Proyeccion de resultados quinquenales 4
Por otra parte, como consecuencia del proceso de evaluacion se advirtid que algunos resultados de =
determinadas actividades en el marco de las Acciones de Mediano Plazo fueron proyectados de manera ¢
inadecuada, respondiendo a una subestimacion de la meta y/o a un desapego de la unidad de medida X
establecida en el Plan Estratégico Institucional, conforme el siguiente detalle: E
= En la proyeccion del ndmero de bienes culturales y/o patrimoniales procesados, conservados E
/0 restaurados - indicador 2.2 - se identificé que varias Areas Organizacionales efectuaron @

una mala apropiacion de la unidad de medida; es decir, programaron esta actividad por lote de
bienes, por metros lineales o nimero de acciones y no as:' por nimero de bienes culturales; sin
embargo por el contrario si ejecutaron/reportaron en niimero de bienes, conforme establecen
los indicadores quinquenales. Con ello se dio lugar a que exista una incoherencia identificada al
momento de la presente evaluacion que, desembocd en una ejecucién significativamente
superior a las metas preestablecidas.

= En cuanto a la proyeccion del numero de proyectos en bienes inmuebles patrimoniales, existio
una distorsion entre la planificacion y la posibilidad de ejecucién de la misma. Al respecto por
ejemplo, cabe mencionar el caso del Centro de la Cultura Plurinacional, drea en la que se
programaron ocho (8) intervenciones, empero las mismas no pueden ser cumplidas — al tenor
cabal de la denominacion del indicador - toda vez que se trata de intervenciones en bienes
inmuebles patrimoniales y el CCP en la actualidad no tiene el cardcter patrimonial.

= Finaimente se identificd que en algunas Areas Organizacionales la proyeccion de resultados

quinquenales formulados para el periodo 2016 — 2020, no fue cabalmente reflejada en la

formulacion operativa anual de las gestiones corresponduentes Algunos resultados proyectados

= en el PEI por parte de los Reposrtonos Nacionales y Centro Cultural, no fueron trasladados

00 también como metas de su planificacion operativa anual en las gestiones del periodo evaluado;

é) aspecto que genero las condiciones anuales para el automéatico incumplimiento de algunos
g resultados quinquenales.

5. . CONCLUSIONES
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De la evaluacion integral - y final — realizada a la ejecucién del Plan Estratégico Instrtucnonai (2016 —
2020) de la FC-BCB, se concluyen los siguientes extremos:

= El Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia estuvo estructurado en cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo (AMP) las cuales
contribuyeron a la “Agenda Patriotica 2025" en sus Pilares 1 y 12; a través de la articulacién de
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las mismas a cuatro (4) Resultados del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y seis ‘1 __ , -
Acciones de referido Plan y del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) en materia cultura) .3:

* En el periodo 2016 — 2020 la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, en términos de 5
eficacia en la contribucion a la consecucion de resultados y metas de Ia planificacion del nivel
central del Estado, obtuvo en general un grado de cumplimiento muy bueno de los resultados
quinquenales.

* El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accién de Mediano
Plazo 1 inherente a /a puesta en valor del patrimonio cultural material e inmaterial a través
de un mayor acceso a la poblacion, alcanzé una eficacia de 94%, porcentaje que se
circunscribid al pardmetro de cumplimiento muy bueno.

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accién de Mediano
Plazo 2 inherente a /a /nvestigacion, restitucion, conservacion y restauracion del patrimonio
cultural, alcanzé una eficacia de 86%, porcentaje que se circunscribié al parametro de
cumplimiento bueno.

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accion de Mediano
Plazo 3 inherente a /a promocion de expresiones y manifestaciones pluriculturales, alcanzé una
eficacia de 100%, porcentaje que se circunscribid al pardmetro de cumplimiento muy bueno.

MUSEO FERNANDO MONTES | CASA MUSEO MARINA NUNEZ DEL PRADO

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accidn de Mediano
Plazo 4 inherente a /a gestion técnica, humana, administrativa y financiera de la entidad, alcanzd
una eficacia de 95%, porcentaje que se circunscribid al pardmetro de cumplimiento muy bueno.

* A nivel entidad y desde la vision quinquenal, se reportaron dos bajos cumplimientos de
resultados: :

- El primero relacionado a los proyectos o intervenciones en los bienes inmuebles
patrimoniales que se encuentran bajo la administracion de la FC-BCB; influyd en este
bajo cumplimiento — entre otros — el hecho de que dentro de este indicador se cifien los
proyectos de inversion plblica en fase de pre inversion e inversién, cuya inscripcion
presupuestaria anual — y por lo tanto ejecucion — excede la voluntad de la FC-BCB y
depende por completo de la anuencia del Banco Central de Bolivia.

MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE

- El segundo circunscrito al indicador denominado ndmero de beneficiarios en educacion, ;

KT el cual presentd alcances limitados en todo el quinquenio, pero sobre todo en la gestion w

é%g 2020, situacion que responde a la emergencia sanitaria que impidio la realizacion de 3

; &2 actividades de formacion presencial propiamente dichas. &

ISt Sk g

= Anivel de las gestiones que integraron el quinquenio, la menor consecucién de resultados en ;

el marco del PEI correspondi6 a la gestion 2020, aspecto que respondié parcialmente a la =

situacion de emergencia sanitaria que esta vigente en el pais desde el finales del primer .

trimestre de la pasada gestion; pero sobre todo a los cambios de autoridades que experimentd <

la FC-BCB al igual que las demds entidades pblicas del nivel central del Estado. B

= En la gestion 2020 la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, desarrolid varias =

actividades en la modalidad virtual debido al contexto de emergencia sanitaria imperante. Con c

la realizacion de estas actividades, se llegé a un niimero superior de personas alcanzadas en s

las redes sociales de la entidad; sin embargo siguiendo los criterios metodoldgicos y en apego -
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