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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 116/2023

ASUNTO: DIRECTORIO - APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO
CENTRAL DE BOLIVIA.

VISTOS: '

I.a Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009.

C La Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia (BCB) y sus
modificaciones.

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales y sus
modificaciones.

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE).

La Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016, del Plan de Desarrollo Econoémico y Social 2016-
2020. '

La Resolucion de Directorio N° 095/2022 de 6 de octubre de 2022, que aprueba el Estatuto
del Banco Central de Bolivia.

C La Resolucién de Directorio N° 028/2023 de 14 de febrero de 2023, que aprueba el Estatuto
de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) y su modificacion.

La Resolucion del Consejo de Administracién N° 014/2023 de 15 de marzo de 2023 emitida
por la FC-BCB.

La nota CITE: FC.BCB.PDCIA.N°657/2023 de fecha 20 de marzo de 2023, de solicitud de
aprobaci6n del Pan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Fundacion Cultural del Banco

Central de Bolivia.

El Informe BCB-SPCG-DPP-INF-2023-70 de 18 de agosto de 2023 emitido por la
Subgerencia de Planificacion y Control de Gestién (SPCG}
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El Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2023-279 de 18 de agosto de 2023\cmitido por
la Gerencia de Asuntos Legales (GAL). i '

CONSIDERANDO:

Que el numeral 9 del Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado establece como
funcién del Estado en la economia formular periédicamente, con participacién y consulta
ciudadana, el plan general de desarrollo, cuya ejecucion es obligatoria para todas las formas
de organizacion economica '

Que ¢l Articulo 327 de la Constitucién Politica del Estado dispone que el BCB es una
institucion de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1670 determina que el BCB es una institucion del Estado de
derecho publico, de cardcter autérquico, de duracion indefinida, con personalidad juridica y
patrimonio propios y es la Ginica autoridad monetaria y cambiaria del pais con competencia
administrativa, técnica y financiera y facultades normativas especializadas de aplicacion
general. '

Que el Articulo 44 y los incisos a) y q) del Articulo 54 de la Ley N° 1670, establecen que el
Directorio del BCB es su maxima autoridad responsable de definir sus politicas, normativas
especializadas de aplicacion general y normas internas, con atribuciones, entre otras, de
dictar las normas y adoptar las decisiones generales que fueran necesarias para que el BCB
cumpla las funciones, competencias y facultades que le asigna la Ley y aquellas que sean
necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

Que respecto a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, el Articulo 81 de la Ley
N° 1670 dispone su creacién como persona colectiva estatal de derecho publico, bajo tuicion
del BCB, con personalidad juridica y patrimonio propios, con competencia administrativa,
técnica y financiera, cuyo funcionamiento se regira por las politicas culturales que emita el
Poder Ejecutivo y por sus estattitos que seran aprobados por el Directorio del BCB, siendo
su objeto mantener, proteger, conservar, promocionar y administrar los Repositorios
Nacionales sefialados en el Articulo 82 de la Ley N° 1670 y esta dirigida por un Consejo de
Administracién compuesto por siete consejeros de reconocido prestigio en el ambito cultural
¢ historico: cuatro designados por el Directorio del BCB y tres por el Ministerio de Desarrollo
Humano. Duraran en sus funciones cinco afios pudiendo ser reelegidos.
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Que el Articulo 1 de la Ley N° 1178 establece que dicha Ley regula los sistemas de
administracién y control de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema de
Planificaciéon Integral del Estado y los incisos a) y b) del Articulo 27 de la Ley N° 1178
definen las obligaciones y responsabilidades de tuicion de las entidades.

Que el pardgrafo IT del Articulo 19 de la Ley N° 777 establece que ¢l Plan Estratégico
Institucional (PEI) debe tener una estructura y contenido minimos: 1) Enfoque politico.
Comprende la vision politica institucional en el marco del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun
corresponda, 2) Diagnéstico. El diagndstico interno y externo de la entidad o institucion, que
identifica el analisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para avanzar en
el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin corresponda, 3) Objetivos
y estrategias institucionales, 4) Planificacién. Es la propuesta institucional para contribuir a
la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda y 5) Presupuesto total
quinquenal.

Que los numerales 3 y 5 del paragrafo IV del Articulo 19 de la Ley N°777 establecen que la
aprobacion de los PEI de las entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un
ministerio u ofra institucién tutora, se efectuard por la Méaxima Autoridad Ejecutiva que
ejerce tuicion bajo su responsabilidad y su aprobacion se realizara con la norma legal que
corresponda a cada entidad.

Que ¢l Articulo 3 la Ley N° 786 dispone que el contenido del Plan de Desarrollo Econdmico
y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, se formula a partir
de los trece (13) pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que se constituye en
¢l Plan General de Desarrollo establecido en el numeral 9 del Articulo 316 de la Constitucion
Politica del Estado. '

Que el Estatuto del BCB en los Articulos 2, 3 dispone que ¢l BCB es una institucion del
Estado, de derecho publico, de caracter autarquico, de duracion indefinida, con personalidad
juridica y patrimonio propios con la funcion de procurar la estabilidad del poder adquisitivo
interno de la moneda, para contribuir al desarrollo econémico y social.

Que el numeral 1 del Articulo 10 del Estatuto del BCB establece que el Directorio tiene la
atribucion de aprobar las decisiones generales y dictar las normas que fueren necesarias par
que el BCB cumpla las funciones, competencias y facultades que le asigna la Ley.
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Que el Articulo 1 del Estatuto de la FC-BCB, respecto a su naturaleza establece cihc €s una
persona colectiva estatal de derecho publico, descentralizada, bajo tuicion del BCB, con
personalidad juridica y pafrimonio propios, con competencia administrativa, técnica y
financiera. Se rige por la Ley N° 1670, las politicas culturales del Organo Ejecutivo, el
presente Estatuto y sus Reglamentos. '

Que el Articulo 12 ¢ inciso f) del Articulo 13 del citado Estatuto de la FC-BCB disponen que
el Consejo de Administracion es su Méxima Autoridad, responsable de definir las politicas
de la FC-BCB, establecer sus estrategias administrativas, financieras, operativas y su
normativa interna, con la finalidad de cumplir su objeto, siendo sus atribuciones, entre otras,
solicitar la aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) por la Maxima Autoridad que
gjerce tuicion.

Que la Resolucién del Consejo de Administracion N° 014/2023 emitida por el Consejo de
Administracion de la FC-BCB en su Articulo Primero resuelve validar el contenido del Plan
Estratégico Institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia 2021-2025,
compatibilizado por el Organo Rector en materia de Culturas y autorizar su remision al
Banco Central de Bolivia, en mérito a lo establecido en ¢l Informe FC-BCB.DG.PLA.N®
002/2023. de 8 de marzo de 2023 y anexos adjuntos, emitido por la Responsable de
Planificacion a.i. de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

Que mediante nota CITE: FC.BC B.PDCIA.N°657/2023 el presidente de la FC-BCB, solicita
al Directorio del Ente Emisor la aprobacién del Pan Estratégico Institucional 2021-2025 de
la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia. -

Que el Informe BCB-SPCG-DPP-INF-2023-70, concluye que la solicitud efectuada por la
FC-BCB para la aprobacion de su PEI 2021-2025, es técnicamente pertinente, viable y
permitira a la FC-BCB cumplir con sus funciones y atribuciones, por lo que recomienda al
Directorio del BCB su aprobacion. '

Que el Informe BCB-GAL-SANO-DLBCI-INF-2023-279, recomienda al Directorio del
BCB la aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Fundacion Cultural

del Banco Central de Bolivia (FC-BCB).
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POR TANTO, :
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA,
RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de la Fundaciéﬁ
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), documento que es parte
integrante de la presente Resolucion. '

Articulo 2.- Instruir al Presidente y al Consejo de Administracion de la FC-BCB, que en ¢l

informe anual de gestion, incluyan los resultados anuales del cumplimiento de
las estrategias, politicas y planes definidos en su PEI 2021-2025 y su relacion con los
recursos asignados, tanto por el BCB como por otras fuentes de financiamiento. '

Articulo 3.- El Presidente y el Consejo de Administracion de la FC-BCB quedan encargados
de la ejecucion y cumplimiento. de la presente Resolucion.

Articulo 4.- El Presidente del Banco Central de Bolivia queda encargado de comunicar la

pESenlE demnihciin, ES COPIA FEL DEL ORMGINAL

La Paz, 22 de agosto gde 2023

Oscar Fei{rufinn Morro
DIRECTOR a.i.
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1.  INTRODUCCION

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es una persona colectiva estatal
de derecho publico, que se encuentra bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB), con
personalidad juridica y patrimonio propios, tiene competencia administrativa, técnica y
financiera. Se rige por la Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de 1995, modificada por Ley
N° 2389 de fecha 23 de mayo de 2002 y Ley N° 389 de fecha 3 de septiembre del 2013, las .
politicas culturales del Organo Ejecutivo, su Estatuto y sus Reglamentos internos. '

Las politicas y actividades culturales de la FC-BCB, se enmarcan en las politicas culturales del
Organo Ejecutivo, representado actualmente por el Ministerio de Culturas, Desco]onlzac:lén y

Despatriarcalizacidn (MCDyD), los programas y proyectos de la institucién seran ejecutados
en un dmbito permanente de coordinacion.

La FC-BCB tiene actualmente la tuicion y administracion de la Casa Nacional de Moneda’
(Potosi), la Casa de la Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre),
el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), el Museo Nacional de Arte (La Paz), el
" Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), el Centro de la Revolucidn Cultural (La Paz)
y el Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado (La Paz); sin que estos Repositorios
Nacionales y Centros Culturales pierdan su condicién de patrimonio cultural e historico del
Estado Plurinacional de Bolivia. .

El objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, conservar, promocionar y administrar los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales que actuaimente se encuentran bajo su tuicion
y otros que pudieran crearse o pasar a su tuicidn y/o administracién en lo venidero. '

- De acuerdo con el Articulo 82, segundo péarrafo de la Ley N° 1670, la FC-BCB incorporara en
su presupuesto el soporte financiero otorgado por el Banco Central de Bolivia (BCB), que no
podra ser menor a la partida presupuestaria ejecutada con recursos provistos por el Banco
Central de Bolivia en la gestion anterior, por concepto de gasbos corrientes. :

En ese entendido, el presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2025 de la FC-BCB,

se constituye en un conjunto de decisiones y acciones estratégicas que define la politica:
institucional, nuevos lineamientos de gestion, estrategias, programas, proyectos y acciones

" a mediano plazo — con miras al bicentenario del actual Estado Plurinacional de Bolivia - que

contribuyen al logro de resultados, efectos e impactos previstos en el marco de la Ley N° -

777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), la Ley N° 650 de la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025, que se plasma en el Plan General de Desarrollo Econdmico
y Social (PGDES) de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia, finalmente, estd articulado
con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia

£* para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones” en el marco

del Desarrollo Integral para Vivir Bien y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI),
; emltldo por el Ministerio de Culu.uras, Descolomzauon y Despatrlarcallzacmn

La metodologia de planificacion aphcada ha permitido una activa parhcnpacnon de todas las
Areas Organizacionales de la FC-BCB, logrando establecer de esta manera un disefio
estratégico y formulacién de objetivos que pueden ser traducidos a términos operativos.

Respondiendo a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo
(MPD), el documento contempla en primera instancia un punto referido al marco conceptual
y metodoldgico adoptado para el disefio del presente plan quinquenal; posteriormente se.
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presenta la estructura del plan iniciando con el enfoque politico que contempla los principios
institucionales, seguido del diagnéstico institucional, los objetivos y estrategias
institucionales, para seguidamente presentar el marco estratégico con el disefio del plan
basado en la identificacién de Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y articulacion con
los resultados PDES, la territorializacion de acciones y el presupuesto quinquenal.

r




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025

2. HARCO CONCEPTUAL Y METODOI.bGICO DEL .PLAN ESTRATEGICO.
INSTITUCIONAL 2021 -2025

2.1 METODOLOGIA APLICADA A LA Folmuuc:éu DEL PLAN 'ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 -2025

Los Planes Estratégicos Institucionales a partir de la promulgacion de la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), se encuentran normados en cuanto a su
 articulacién, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos.

R 4 '
En ese marco normativo, el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) esta
conformado por los subsistemas ilustrados en el Gréfico Ne1.

GRAFICO N°1
SUBSISTEMAS DE LA PLANIFICACION INTEGRAL DEL Esrm

Fuente: Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE)

En ese marco, el ciclo del proceso de planiﬁbacién contemplado en el Sistema de Planificacion
~ Integral del Estado, se realiza tomando en cuenta los componentes del Grafico N°2.

GRAFICO N°2 ;
CICLO DEL PROCESO DE PLANIFICACION DEL ESTADO

Fuente: Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)
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La formulacién de los planes estratégicos de mediano plazo de las entidades del sector
publico corresponde al subsistema de planificacion, el cual establece el conjunto de planes
de largo, mediano y corto plazo de todos:los niveles del Estado, delimitando su estructura,
contenido y criterios principales para la elaboracion de cada uno de ellos. Estableciéndose
una jerarquizacion de planes y articulacién entre los mismos, como se muestra en el Grafico
N° 3. :
J GRAFICO N°3 :
JERARQUIA DE PLANES DEL SECTOR PUBLICO

Fuente: Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE)

En ese entendido, el Plan Estratégico Institucional (PEI) permite a las instituciones del sector
publico establecer acciones estratégicas de gestion plblica, en el marco de sus atribuciones,
que permita contribuir a la implementacion del PDES 2021 - 2025 “Reconstruyendo la -
Economia para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones” y
en el caso especifico de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, contribuir también
a la implementacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Ministerio de
Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacion (MCDyD).

El presente Plan Estratégico Institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB), fue elaborado metodolégicamente siguiendo los criterios emitidos por el Organo
Rector en materia de planificacion estatal. El Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en el
marco de la Ley N°777 de fecha 21 de enero de 2016, que aprueba el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) y como consecuencia de la aprobacion del Plan de Desarrolio
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Econdmico y Social 2021-2025, mediante Ley 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021 emitié
los Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes de Medlano Plazo, como guia
para todas las entidades o instituciones pulblicas.

En el marco de los lineamientos citados, el PEI (2021 - 2025) de la FC-BCB fue elaborado
siguiendo la estructura y contenido condensada en el Cuadro N°1.

CUADRO N°1

COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ENFOQUE POLITICO

DIAGNOSTICO

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

PLANIFICACION

PRESUPUESTO QUINQUENAL

COMPONENTE DESCRIPCION

* |Banco Central de Bolvia, en b cual se condensa ka razon de ser de b

Comprende B vision poltica instktucional de b Fundacién Cukural dell

entidad, determinada por su respectiva norma de creacion y b
visualzacion de b Fundacion con miras a b gestidn 2025, en el marco
de b Agenda Patridtica, el Pen de Desarrolo Econdmico y Social y el
Plan Sectorial de Desarrolo Integral del MCDyD.

Comprende un andlsk intemo referido a atrbuciones y competencias,
evaluacién del quinquenio concluido, estado de situacion, capacidades y
falencias institucionales, andlsis de los recursos financieros y un anaksis
externo referido a factores que pueden influr al sector cukural, asi
como contrbuir o afectar al logro de los resultados trazados por k FC-
BCB.

Comprenden kas aspiraciones y resukados estratégicos que kb Fundacion
Cukural del Banco Central de Bolvia, pretende lograr en los cinco anos
que integran este nuevo quinquenio, en el marco de sus atribuciones y
el enfoque poltico, a efectos de contribur al Plan de Desarrolo
Econdmico y Social y el Plan Sectorial de Desarrolo Integral del MCDyD.

Comprende l articulacion especfica de Objetivos Estratégicos
Institucionales - entendidos como impactos - y las Acciones Estratégicas
Insttucionales - productos - que desencadenan los mismos. Esta
articulacidn se plasma en b dentificacion de pilares, metas, resuktados y
acciones, l programacion de accones por resukados y b
[territorialzacion de acciones.

Comprende kb estimacidn de recursos financieros que k8 Fundacion
Culural del Banco Central de Bolvia prevé nsumir en el mediano plazo,
asi como su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de
programas presupuestarios, a efectos de posbiitar el cumplimiento de
los resuktados trazados.

Elaboracién: Seccién de Planificacién.

Todos los contenidos para la elaboracién del PEI de la FC-BCB fueron desarrollados a través
de una construccion conjunta y participativa de las servidoras y servidores publicos de las
Areas Organizacionales de la institucién, guiados por los lineamientos estratégicos de gestion
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definidos por los niveles superiores de la entidad, con miras al bicentenario de la fundacién
de la Republica de Bolivia, actual Estado Plurinacional de Bolivia.

Para el logro el PEI se desarrollé un Taller presencial llevado a cabo en la ciudad de La Paz
en fechas 13 y 14 de julio de los corrientes, en instalaciones del Museo Nacional de Etnografia
y Folklore (MUSEF) en el cual se contd con la participacion de los miembros del Consejo de
Administracion, Presidencia, Direccion General, Directores y Jefes de Unidad de cada
Repositorio Nacional y Centro Cultural, asi como Jefes Nacionales dependientes de oficina
central.

En este entendido, el presente documento recoge los criterios estratégicos identificados por
cada una de las dependencias de la FC-BCB, expresados en la programacion de sus acciones
y resultados esperados para el quinquenio 2021 - 2025, en un esfuerzo conjunto y
organizado orientado a la contribucion firme al logro de objetivos definidos por sector cultural
del Estado.

2.2 MARCO CONCEPTUAL INHERENTE AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 -2025

Los objetivos trazados por la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia en la
planificacion quinquenal del periodo (2021 — 2025) orbitan sobre diferentes categorias
conceptuales, las cuales se desglosan en los puntos ulteriores:

= Vivir Bien

El Vivir Bien puede ser definido como una filosofia de vida propuesta por los pueblos
originarios, basada en practicas de reciprocidad, redistribucién y solidaridad, hecha para
generar justicia social mediante propuestas de un sistema econdémico y social incluyente, no
egocentrista o etnocentrista permitiendo propiciar la conservacion de los recursos naturales,
los medios de vida, la convivencia sana con otras personas bajo el marco de la diversidad. El
Vivir Bien implica una vida en armonia con el humano y la naturaleza, es una cosmovision de
las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos opuesta al capitalismo, que se
desarrolla en la competencia y explotacion de la naturaleza.

= Plurinacionalidad

La plurinacionalidad, es una alternativa a la concepcion universalista de "nacion”, que se
plantea desde la perspectiva de la pluralidad de naciones, cada una de ellas con una identidad
histérica y cultural distinta. La plurinacionalidad concibe a nuevas formas de Estado con un
conjunto de poblaciones que se distinguen entre si en el ambito de la tradicion, cultura,
historia y lengua, pero que coinciden en los que corresponde a las instituciones publicas y la
organizacion politica. La plurinacionalidad reconoce una diversidad cultural que manifiesta
un sentido pluralista de las formas de coexistir en comunidad, de pensar desde la diferencia,
y poder reconocer las distintas representaciones de las identidades culturales.

= Descolonizacion

La descolonizacion es una categoria que evoca la recuperacion de la autodeterminacion de
los pueblos que en otrora fueron sometidos o colonizados. Esta categoria conceptual
representa el desmontaje de las ideas y creencias de sometimiento y la recuperacion de las
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"identidades étnicas y culturales, espirituales, asi como la cosmovisién de los pueblos y
" naciones originarias, sus formas de organizacion, sus formas de educacion, tradiciones,
historia oral, valores ancestrales y lengua. : ot ot

La descolonizacion es entendida como la superacion de elementos coloniales; por tanto,

4

im’plita enfrentar todas las formas de exclusién social, cultural y econdémica, buscando
nferioridad/superioridad -

igualdad, desde el desmontaje de las ideas y creencias que evocan |
o supremacia/subordinacién de los pueblos y las culturas, asi como desde el cambio del
aparato instituciorial — juridico, cultural, educativo, comunicacional, entre otros —que legitime
dichas ideas y creencias. '

« Interculturalidad

Convivencia y didlogo equitativo y permanente con respeto mutuo entre diversidad de
culturas con relaciones igualitarias y simetrias sociales y culturales con la capacidad de
generar expresiones culturales compartidas. A partir de este enfoque de respeto e integracion
cultural las instituciones pblicas tienen el deber de formular'y llevar a cabo politicas pablicas
enfocadas en la diversidad cultural y el respeto a las diferencias culturales y sociales.

= Despatriarcalizacion

La despatriarcalizacion puede ser entendida como el desmontaje de las ideas y practicas de
sometimiento en las relaciones de género en una sociedad, mediante la aplicacion de
acciones que promuevan el equilibrio del poder entre hombres y mujeres, al interior de
espacios sociales, culturales y laborales donde la condicion de género impuso la supremacia
del hombre sobre la mujer. Es una subversién del orden patriarcal, establecido por las
costumbres 'y asentado en las estructuras familiares, comunales y estatales, que busca

transgredir las reglas sociales, culturales, religiosas, normativas y politicas patriarcales.

« Bien inmueble patrimonial

Un bien inmueble patrimonial es una manifestacién material y tangible que es imposible de

ser movida o trasladada de un sitio a otro; tiene un interés o valor relevante desde el punto
de vista arquitectdnico, arqueoldgico, etnografico, paleontoldgico, histdrico, cientifico o
técnico. Estos bienes patrimoniales, ademas, de titularidad de las administraciones piblicas

=

no estan destinados o afectados al uso plblico y debido a su significacion. e importancia.

histérica y social gozan de la tutela estatal regulada por la legislacién nacional.

La declaratoria de un bien inmueble como patrimonio cultural nacional se materializa a través
del procedimiento legislativo del gobierno nacional, de los gobiernos departamentales,
municipales e indigena originario campesino, en coordinacidn con el Sistema Plurinacional de
Registro del Patrimonio Cultural Boliviano que es administrado por la Direccién General de
Patrimonio Cultural del Viceministerio de Interculturalidad perteneciente al Ministerio de

Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion, siendo este el érgano rector que regula este
procedimiento, descrito asi en la Ley N°530 de fecha 23 de mayo del 2014.

= ' Conservacion preventiva

La conservacion preventjva es un proceso de conservacion que se aplica haciendo uso de
medidas y acciones anticipadas y externas, las cuales tienen la finalidad de evitar o minimizar
una lesién, dafio o perdida de los bienes culturales o documentales intervenidos, sin alterar
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sus condiciones naturales. La intervencion realizada como parte de la conservacion

preventiva, no es directa y por tanto no altera los materiales, ni las estructuras de los bienes

culturales o documentales; toda vez que estan dirigidos al ambiente o a su entorno. Los

objetivos de la conservacion preventiva se orientan a la seguridad fisica del bien cultural o-
documental y el control de las condiciones ambientales.

= Conservacion curativa

La conservacion curativa es un proceso de conservacion que se aplica, haciendo uso de
distintas acciones o técnicas, de manera directa sobre el bien cultural o documentales, con
el objetivo de detener los procesos de deterioro visibles o de reforzar la estructura del bien
" a efectos de prolongar la vida material del mismo y todos sus valores culturales. En un
proceso de conservacion curativa, las acciones y técnicas referidas, son aplicadas cuando los
bienes culturales o documentales se encuentran en un estado de delicadeza ewdente o
cuando el deterloro registrado avanza a un nivel elevado

= Restauracion .

La restauracion es una actividad de conservacion en la que se interviene directamente en el
bien cultural o documental, cuando las medidas de conservacion no han sido suficientes para
mantenerlos en buen estado. Esta actividad, esta integrada por un conjunto de operaciones
programadas que hacen uso de conocimientos cientificos, técnicos y habilidades manuales
permitiendo la pervivencia de los bienes culturales o documentales, asi como subsanar los
- dafos que presenten para transmitirlo a las generaciones futuras con toda la rigueza de su
autentrcndad

‘= Salvaguarda

La salvaguarda puede ser entendida como el conjunto de medidas de conservacion, dirigidas
a garantizar la viabilidad del Patrimonio Cultural Inmaterial; las cliales estan orientadas a la
identificacién, documentacion, investigacion, preservacion, proteccién, promocién vy
valorizacion a través de ensefianza formal o no formal.

. Democrati’zaqiﬁn cultural

- La democratizacién cultural a los efectos de los objetivos quinquenales que persigue la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, es entendida como-un modelo de difusion y
extension cultural administrado a través de la prestacion de bienes y servicios culturales que

~ buscan reducir la desigualdad en la creacién y en el acceso cultural. La democratizacién
cultural no es solo la socializacion del consumo de la cultura, es también socializar la
definicion y la creacion de la cultura y el libre acceso a ella sin exclusividades. Por tanto, esta
categoria representa el acceso de la ciudadania a la definicion, creacion y consumo de
expresiones culturales, sin restricciones de condiciones sociales y econdmicas.

= Desarrollo Social

El desarrollo social es entendido como la evolucion y el mejoramiento en las condiciones de
vida en el &mbito econémico, social, cultural y politico de los habitantes de una determinada
sociedad, promovido por el Estado y sus instituciones, encargadas de implementar programas
'y politicas para’ promover la mclusmn social de los sectores mas vuinerabies social y
economtcamenhe
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En ese entendido, el desarrollo social para los fines del presente plan se concibe desde un
enfoque cultural, como la promocién cultural como una practica de la libertad, como un
" proceso permanente de reflexion y accion colectiva para el desarrollo social que contribuye
a generar puentes que permitan didlogos culturales y estos a su vez la integracion social.

= . Desarrollo Humano

El desarrollo humano es entendido como un proceso por el cual una sociedad, a partir de su
desarrollo econémico, mejora de manera integral las condiciones de vida de sus ciudadanos,
los cuales cuentan con los recursos suficientes para cubrir las necesidades basicas, tienen
acceso a los sistemas de salud y educacion y cuentan con un adecuado nivel de seguridad
personal, ademas gozan de libertades politicas y culturales, como también, cuentan con la
capacidad de perseguir sus intereses y desarrollar sus potencialidades productivas y creativas
viviendo en sociedad. '

En ese entendido, la dimensién cultural del desarrollo humano alude a la libertad para las
expresiones culturales propias de nuestra diversidad y la libertad de acceso a las distintas
manifestaciones culturales que pueden desarrollarse en sociedad, sin las condicionantes
econdémicas o sociales para su consumo o su creacion.

= Dialogo intercultural

El dialogo intercultural, a los fines del presente documento es entendido como el proceso de
comunicacién e intercambio enfre distintas culturas, civilizaciones y pueblos, con diversos
origenes, patrimonio étnico, cultural, religioso, linglistico o visiones del mundo, el cual se

" basa en el respeto y entendimiento mutuo entre personas o comunidades que tienen un
arigen y un patrimonio étnico, cultural, religioso y lingiiistico distinto. El dialogo intercultural
exige como requisito que exista condiciones de igualdad, para que efectivamente a través de
este se contribuya a la construccién de la cohesion social, la reconciliacion de los pueblos y
la integracion social, cultural 'y econdémica.

= Bienes culturales

Se entiende por bienes culturales a todos aquellos bienes muebles e inmuebles que forman
la herencia cultural de una region, para la arqueologia, historia, arte, literatura o ciencia.
Estos bienes son tangibles e intangibles y en ellos se preserva la historia de un pueblo, que
relinen valor estético, histdrico o intelectual relevante como producto de la creatividad
humana transmitiendo su identidad cultural.

La categoria de bienes culturales para los fines del presente documento y enmarcandonos
)en la clasificacion que se desarrolla en la Ley N°530 Ley de Patrimonio Cultural Boliviano,
'/ engloba a: : -

1. Bienes culturales tangibles, del que se desglosan:

1.1. Bienes culturales muebles

Pintura.

Escultura.

Ceramica.

Cristaleria. .

Textileria y tejidos en fibra de origen vegetal y animal.

e o 2 @ @
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Talabarteria.

Armeria.

Sigilografia.

Filatelia.- .
Fotografia.

Documentos en diferentes tipos de soporte.
. Objetos domésticos.

Objetos de trabajo.

Objetos para rituales.

Numismatico.

Objetos de madera.

Subacuatico

Malacoldgico.

Litico.

Metalisteria.

Bienes culturales inmuebles

Edificios, casas o casonas y haciendas.

Palacios, teatros, galerias.

Iglesias, capillas, catedrales, templos, santuarios y lugares sagrados.
Fabricas, ingenios, minas y centros industriales.
Monumentos.

Piramides, lomas y monticulos.

Cuevas y abrigos rocosos.

Areas geogréficas, bosques o desiertos.

Montafias, serranias y cordilleras.

Formaciones geoldgicas.y propiedades edafolégicas.
Vertientes, aguas termales, humedales, lagunas, lagos y rios,
Valles, mesetas y llanuras.

Paisajes culturales.

Murales.

Pueblos y ciudades histdricas.

Campos de cultivo, terrazas, camellones y campos hundidos.
Canales y acueductos. O

Obras de tierra.

2. Bienes Culturales intangibles.

Representados en conocimientos, técnicas, tradiciones y expresiones que se transmiten de
generacion en generacion.

Bienes documentales

Los bienes documentales son una forma de bienes culturales, son expresiones historicas,
culturales, educativas, cientificas de una antigiiedad considerable que fueron producidas para
ser testigo fiel del desarrollo de las sociedades y su historia y que a su vez han sido
materializadas en manuscritos fisicos que por su calidad de materia constitutiva como el
pergamino, cuero, papel de trapo y de algodén o por su tecnologia de fabricacion — artesanal
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 0 manual — tienen calidad histdrica y por sus particulares caracteristicas se constituyen en
objetos Unicos, raros e irremplazables.

.= Bienes bibliograficos

Los bienes bibliograficos, son expresiones artisticas, culturales, folkidricas, educativas,
intelectuales que fueron producidas como manifestacién cultural de las sociedades
' materializadas en documentos impresos, medios audiovisuales y documentos electrénicos
cuya finalidad es almacenar, transmitir, preservar, conservar, comunicar y difundir su
contenido cultural.

La categoria de bienes documentales y bibliograficos para los fines del presente dotumento,
engloba a: .

Libros, obras literarias, histdricas, cientificas

Ejemplares de peliculas

Ejemplares de discos, fotografias y materiales audiovisuales
Bibliotecas y colecciones de titularidad publica

= Produccién cultural

Entendida de manera amplia a todas las artes y manifestaciones culturales. Se vincula con
los resultados derivados de la actividad cultural y/o artistica realizada por gestores, artistas,
instituciones u otros. _ :

= Gestion Cultural

La gestion cultural es un conjunto de estrategias para fomento, cohesion y transmision de
recursos y herramientas para crear, desarrollar, gestionar y evaluar-proyectos culturales,
utilizadas para facilitar un adecuado acceso al patrimonio cultural y a las expresiones
artisticas/culturales por parte de la sociedad. La gestion cultural se constituye en un
instrumento fundamental para la redistribucion social y para promover la participacion activa
de los integrantes de una sociedad o sector de la sociedad en el proceso propio de su
desarrollo social y cultural.

= Gestién patrimoni.al

Gestion administrativa del patrimonio cultural que es representado por el conjunto de bienes,
que deben conservarse y transmitirse a las generaciones venideras, dandole uso,
dinamizandolo y acercandolo a la sociedad. La gestién patrimonial, hace uso de técnicas
administrativas que identifican, recuperan y retinen los grupos de objetos o colecciones para
documentarlos, conservarlos, estudiarlos y presentarlos al publico, con el objetivo de
conseguir una rentabilidad social y cultural principalmente. :
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3. ENFOQUE POLITICO
3.1. MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégnco Institucional (2021 — 2025) de la FC-BCB de manera enunciativa y no
Ilmitatva, principalmente tiene su fundamento legal en las siguientes normas juridicas:

= Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

= Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubemamental
y sus Normas Basicas y Reglamentos correspondientes.

= Ley N° 1322 de Derecho de Autor de fecha 13 de abril de 1992.

= Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia de fecha 31 de octubre de 1995.

= Ley N° 2389 de fecha 23 de mayo de 2002, de Apoyo a la Cultura y Transferencia de
Inmuebles que incorpora el Museo Nacional de Arte (MNA) a la tuicion de la FC-BCB.

= Ley N° 004 de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento Ilicito e Invesugaaon de
Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” de fecha 31 de marzo de 2010. '

= Ley N° 366 del Libro y la Lectura “Oscar Alfaro” de fecha 30 de abril de 2013.

= Ley N° 398 de fecha 2 de septiembre de 2013 de "Creacion del Centro de la Cultura
Plurinacional”’y modificacion del Art. 82 de la Ley N° 1670. '

= Ley N 530 del Patrimonio Cultural Boliviano de fecha 27 de mayo de 2014.

= Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacién Integral del
Estado — SPIE. -

= Resolucién de Directorio del Banco Central de Bollwa N° 098/2018 de fecha 31 de |
julio de 2018, a través de la cual se crea el Centro de la Revolucién Cultural (CRC)
bajo tuicién y administracion de la FC-BCB.

= Ley N® 1231 de fecha 18 de septiembre de 2019, a través de la cual se crea el Centro
Cultural Museo Marina Nufiez del Prado, bajo tuicion y administracion de la Fundacion
Cultural,del Banco Central de Bolivia.

= Ley NO 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021 que aprueba el Plan de Desarrolio

Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia Para Vivir Bien,
Hacia la Industrializacion con Susbtuc:on de Importaciories".

= Decreto Supremo N° 14513 de fecha 22 de abril de 1977 “Museo Nacional de
Etnografia y Folklore”.

= Decreto Supremo N° 23907 de fecha 7 diciembre de 1994 que aprueba el Reglamento
de Ia Ley N° 1322 de Derecho de Autor de 13 de abril de 1992.

- Decreto Supremo N° 1768 de fecha 16 de octubre de 2013 “"Reglamento de la Ley N©
366 del Libro y la Lectura - Oscar Alfaro”.

= Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el
Directorio del Banco Central de Bolivia mediante Resolucién N° 052/2018 en fecha 17
de abril de 2018.
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= Resolucién de Consejo dé Administracién N° 076/2020 de fecha 16 de diciembre de
2020, a través de la cual se aprueba el Manual de Organlzaaén y Funciones (MOF)
de la FC-BCB.

= Reglamentos Especificos de los Sistemas de Administracion prev:stos por la Ley N°
1178 de la FC-BCB.

= Otra normativa que pueda considerarse aplicable.

3.2, ANALISIS Podnco,' SOCIAL Y ECONOMICO

3.2.1. AGENDA PATRIOTICA : zuzs "

La “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025”, elevada a rango de Ley N° 650, en fecha 19

de enero de la gestion 2015, se consutuve en el plan de largo plazo del Estado Plurinacional

de Bolivia, el cual establece la visién politica para la construccién del horizonte del Vivir Bien

en armonia y equilibrio con la Madre Tierra. Este plan plantea trece (13) pilares

fundamentales que orientan todo el proceso del Sistema de Planificacion del Estado, con

dimensiones articuladas a las competenaas asignadas por la Constitucién Politica del Estado

(CPE) al Nivel Central del Estado, a los Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD), a los

Gobiernos Auténomos Municipales (GAM) y a las Autonomias Indigena Originario Campesinas

(AIOC). En ese entendido la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia se identificd con -
los pilares ilustrados en el Grafico N° 4.

" GRAFICO N° 4
RELACION CON LA AGENDA PATRIOTICA 2025 EN EL MARCO DE LAS COMPETENCIAS
‘ESTABLECIDAS EN LA CPE

Fuente: Agenda Patriética del Bicentenario 2025

La FC—BCB oontnbuye a los Pilares 1 y 12 en sus dimensiones relacionadas a — ente otros -
la lucha contra el racismo, el machismo para promover el Vivir Bien, asi como la promocion
-de los derechos culturales y la practica, fortalecimiento y promocion de nuestra cultura,
especificamente en lo que corresponde — seglin la Agenda Patridtica 2025 — a nuestras
danzas, nuestras fiestas — en suma — nuestras expresiones culturales. Estas dimensiones en
las que contribuye la FC-BCB se sintetizan en el Cuadro N° 2.
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‘ CUADRO N°2
< _ RELACION CON LA AGENDA PATRIOTICA 2025 EN EL MARCO DE LAS COHPETENCIAS
: ESTABLECIDAS EN LA CPE

COMPETENCIAS EXCLUSIVAS DEL
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO
e e

4, Combatr fa pobreza espirtual a través de

b lcha contra el mercantismo ¥ . qunumdeaﬂﬂadsqnpm&ne
consumismo, el racsmo, el fastsmo, e : dabgo intercutural a través de B
Pilar 1 machismo, el autortarsmo, el egosmo ¥ h1 : visbizaciin de expresiones Y
codica fortaleciendo el papel deckivo de s manfestaciones artisticas y cuturaies, con
mujeres, Ios jovenes, Bs niias y niios y B enfoque de descolonzacion ¥y

r

sablduré de nuestros abuelos y abuelas para despatrarcakzacion.
promaver el Vivr Bien.

1. Vv en complementariedad, soidaridad y
respeto, promoviendo de manera confunta y|[25. Promociin de b culura y conservacion
mnhemanchdbsderednsdehmq:relpatrmam cutural, historico, artstico,

Promocidn de b cutura y l':mserval:ﬁ;n‘delf
Pilar 12 [Tems, puebbs = ndgenas, sochles, |monumental, arqutecténo, arqueokgko, W‘“’ e iy M

economicos y cukurales; y el derecho a vi leontolbgico, centifico, tangble e ntangble mmem'm"qunm o0 !
“len una socedad justa y equiatva, sn||de interés del nivel central del Estado. ’
pobreza.

2. Practicar, fortalecer y promover vinculos

edficantes, vitudes humantaris,

- |humanstas y soidares, darmzamos en|
m:estrasfestasrdamamnsmg'am:dahzs Promociin de b cutura y conservacin Promocion de b cukura y conservacion del

. |Madre Tima, respetamos y cuidamos||c! Paimono cukural, hetdrco, artstio, | ooy bl hitérco,  atitio,

Pilar 12 |\ esra natumkza, - crecemos en nuestral|mOMUmental  arquiectinio, arqueolSged, iy, mental,  arquiecténico, arqueokigico,

" lesprtuokiad y fe, nos respetamos y||P2EoMobgEo, centfio, tanghle & Ntangb, e ¢ ptangbe.

ayudamos; pm'lw;mos B elmiacidn del de interés del nivel central del Estado.

consumbmo, el egosmo y el ndiidualsmo|

captakta.

Fuente: “Agenda Patridtica 2025, éQuién hace qué?, Serie N © 6, editado por el Ministerio de Autonomias (2014).
Elaboracién: Seccidn de Planificacion.

3.2.2. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-2025 -
RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA
INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Para dar continuidad al cumplimiento de los pilares definidos en la Agenda Patridtica 2025,
el Gobierno Nacional llevd adelante la elaboracién y posterior aprobacion del Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 " Reconstruyendo la Economnia Para Vivir Bien, Hacla
la Industrializacion con Sustitucion de Importac;ones' que es el instrumento a través del cual
se canaliza — para este nuevo quinquenio — la visién politica que se desprende de la Agenda
Patridtica con la priorizacion de metas, rsultados y acciones que se pretende alcanzar hasta
Ia gestion 2025.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (2021 — 2025) es un instrumento de planificacion
de mediano plazo que se articula al horizonte estratégico establecido en los trece (13) pilares
de la Agenda Patridtica y restituye el Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo,
estableciendo polrtlcas de redistribucién del ingreso y restableciendo el papel protagénico del
Estado en la economia, para alcanzar el horizonte civilizatorio del Vivir Bien.

00,
.9""“" Go,
4
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En el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025, se fortalecen las premisas centrales
del Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo en el marco del Vivir Bien, impulsando
la busqueda de ‘relaciones armdnicas con la Madre Tierra, entre seres humanos con la
naturaleza. Por lo tanto, el Plan de Desarrollo Econémico y Social (2021 = 2025) enmarca
sus contenidos y proyecciones en dos aspectos principales, por un lado el Modelo Econdmico
Social Comunitario Productivo, y por otro el horizonte del Vivir Bien. Las acepciones para
ambos componentes fundamentales de la planificacion de mediano plazo del Estado, segun
los contenidos del PDES se conciben — en general — de la siguiente manera: '

El Vivir Bien es un horizonte civilizatorfo que valora la vida, busca el equilibrio con
uno mismo y el colectivo, respetando la convivencia en armonia, equilibrio y

complementariedad entm el ser humano con la naturaleza en /a totalidad de la
Madre Tierra.

(...) es un proyecto politico que reivindica la cultura de la vida. comunitaria en
plenitud, en contraposicion a la civilizacion del individualismo, del mercantilismo, y
de la modernidad que se basa en la explotacion irracional de /a humanidad y de la
naturaleza, recuperando las raices mas profundas de nuestra historia y de la
identidad de nuestros pueblos.

{...) comprende un conjunto de saberes a{e las personas y de las comunidades, que
constituyen la base de las relaciones armoniosas del individuo consigo mismo y
con la totalidad de la Madre Tierra: saber ser y crecer; saber aprender y pensar,
saber relacionarse; saber alimentarse; saber trabajar; saber danzar, reflr, alegrarse
y descansar; saber amar y ser amado; saber sofiar; y saber comunicarse y
escuchar. El Vivir Bien nace de las cosmovisiones de las naciones y pueblos
indigenas del Estado Plurinacional, recupera las ciencias, codigos y saberes de los
sistemas de conocimientos ancestrales, y es la base para el cambio del paradigma
antropocéntrico a una comunidad de vida basada en el cosmobiocentrismo y en el
respeto a los derechos de !a Madre T"erfa

Hﬂmmﬂ&qwmmm es un modelo econdmico que
se basa en el aprovechamiento y maximizacion de los excedentes generados por
los sectores estratégicos, establece politicas. de redistribucion del ingreso, y
restablece el papel protagonico del Estado en la economia; todo ello para alcanzar
el horizonte civilizatorio del Vivir Bien. Se diferencia de otros modelos economicos _
en cuatro bases fundamentales y principios rectores: ‘

= Crecimiento y desarrollo con base en el aprovechamiento de los recursos
naturales para beneficio de las bolivianas y bolivianos.

= Aprovechamiento del excedente economico de los sectores estrategicos por
parte del Estado.

= Redistribucion del excedente economico entre los sectores generaabres de
ingreso y empleo, y el segmento de la poblacion mas vulnerable.

= Reduccion de la desigualdad social y la pobreza.

En funcién de referido enfoque politico, el PDES (2021 — 2025) contiene metas, resultados y
acciones con base en la Agenda Patridtica 2025, cuyos contenidos responden al Grafico N°5.
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: GRAFICO N° 5
- ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (2021 2025)

RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE
_ IMPORTACIONES =

L 5 : - J
. 22 T 3 i

mm(mwmm&p\o' dicial, Organo E) i'y otras del Nivel Central del Estado)

Fuente: Piandeomndlo&mﬁmimymzon 2025 "Reconstruyendo la Economfa Para Vivir Bien, Hadia la
- Industrializacién con Sustitucidn de Importaciones”
@
' Asimismo, las acciones y resultados prwectados en. el PDES (2021 - 2025) se articulan
- estratégicamente en diez (10) ejes con sus respectivas metas. El impacto en el marco de los
mismos, se logra a través de los resultados definidos por las entidades pulblicas del nivel
central en concordancia con el PDES; por su parte los productos son establecidos por las
entidades del nivel central y entidades territoriales auténomas, de acuerdo a la definicién de
- sus accsones, en-funcién de sus resultados

GRAFICO N° 6
EJES muﬁelcos PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (zon 2025)

H.lem:rPlandeDﬁaﬂolloEmebnySodalzcm ZOZS'meymdolaEmnomFaParaMBiem
Industrializacién con Sustitucién delnmmadons'

En ese marcd, el Plan de Desarrollo Econémico y Social (2021 - 2025) se constituye en el
plan de desarrollo de mediano plazo - cinco afios — sobre el cual deben articularse las
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~ acciones de las entidades del sector publico, entre ellas las acciones y resultados previstos
. por la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia para el qumquemo referido.

Los diversos elementos del PDES (2021 - 2025) fueron transversalizados en el presente Pian
Estratégico Institucional, a través de los principios y valores adoptados por la FC-BCB, en las
acciones estratégicas institucionales propuestas, las cuales van mds alld y trascnenden
impregnadas en el quehacer mismo cotidiano propio de la prestacion de servicios culturales.

En ese entendido y de forma especifica la Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia se
~ articula al. Eje 10 del PDES .(2021-2025) denominado Culturas, - Descolonizacion y
Despatriarcalizacion, para la Revolucion Democratica Cultural, el cual responde al Grafico
N°7. _
GRAFICO N° 7
EJE PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (2021 - 2025)
' SECTOR CULTURAL

i m 10.2 Protrlover ln indus-trl- culmrnl el arte . lndlwdunl y
L _coleeﬂvo de ins bollvlnnasybulivinnm o : .

— e — S SO AR [ G A s ol ST S

: META 10, 3Pn:rtegar restaurar, tecuparar ravitalizar promcwarr
difundir el patrimonio mntor#nl e Inrnuterial del aathdb
.plurmaclunnldl Boliyia = :

Fuente: Plan r.le Desarrollo Emnﬁmim y Sodial 2021-2025 Reconsuwendo la Economia Para Vivir Bien, Hada la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones”

SegUn los contenidos del PDES (2021 - 2025), referido Eje N° 10 tiene el objetivo superior
de (..) reconfigurar el Estado Plurinacional hacia el Bicentenario, con una sociedad
complementaria, comunitaria y equitativa tomando en cuenta fundamentalmente la
revaloracion y promocion de las identidades culturales de las Naciones y Pueblos Indigena
Originario Campesinos 'y Afrobolivianos desde los enfoques de Descolonizacion y .
Despatriarcalizacion para la Revolucion Democrética Cultural que rompe con la herencia del
sisterna colonial, republicano y patriarcal.

El PEI 2021 — 2025 de la FC-BCB en concordancia a lo establecido en los pilares de la Agenda

Patridtica 2025 sefialados en el Grafico N° 4 y en anmnia con el Eje N°10 del PDES 2021-
2080 2025 busca contribuir a la revalorizacién y promocion de las identidades culturales, a traves
'z 7 \ de la gestién del patrimonio, la cultura y las artes.
%@fg:‘g:g}' En ese entendido, el enfoque de la FC-BCB plasmado en la presente planificacién quinquenal,
esta orientado a continuar contribuyendo a la visién del Vivir Bien a través de la proteccién
del patrimonio cultural tangible ‘e intangible del pueblo boliviano y la promocion de las
expresiones culturales, todo ello alcanzado a través de las acciones desplazadas mediante
los Repositorios Nacionales y Centros Culturales que dependen de la Fundacion.

3.2.3. PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DEL MINISTERIO DE
CULTURAS, DESCOLONIZACION Y DESPATRIARCALIZACION

Finalmente, y en correspondencia a la jerarquia establecida en los Planes de Desarrollo, se
analizaron los lineamientos que integran el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021
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— 2025 elaborado por el Ministerio Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion (MCDyD),
los cuales también fueron considerados para una adecuada articulacién de las acciones
propuestas por la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.

La matriz mtegral de planificacién sectorial del Ministerio Culturas, Descolonizacién y
Despatriarcalizacién (MCDyD), relaciona los lineamientos estratégicos y las politicas del
sector, basado en los pilares de la Agenda Patrictica 2025, aspecto que permite recoger y
configurar la almeacuon de la FC-BCB a la estructura de planificacion de largo y mediano piazo
del Estado que corresponde en materia de culturas. 4

CUADRO N° 3 RELACION CON LA MATRIZ SECTORIAL DEL MINISTERIO DE CULTURAS,
DESCOLONIZACION Y DESPATRIARCALIZACION

DESCRIPCION DEL
RESULTADD
(IMPACTO SECTORIAL)

DESCRIPCION DE LA ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION FUNDACION CULTURAL DEL BANCO
SECTORIAL SECTORIAL CENTRAL DE BOLIVIA

ACCION

intercubural con b ez y juventud ﬁmm'mmuh“

) . Vb bs dierentss expresiones artistcas arthticas reaizadcs.,
el Estado Plraconal de Bobvis. .
Nomem  de  estrateges mm
proteccitn al Patrimonio Cutural
e impementado.
Nimero de acciones de proteccidn, custod,

poteges,  restaur,
€ HA  IMPULSADO mmm de [nvestgacones del
PROTEOCION Y FRONOCION o fFromocer o saicns ke A, Promocin de b cutura y conservaciin del
', 1 R SR e sndties, oz
; Nimem de Catsbgacines del Patri

 |DESARROLLD  ECONOMICO Y sl Materil Bk, € itanghe,

Mimero de pezas yjo stos patrimoniles{
0 restaurados.

Invesigar, regster,  proteger  yiMimen de accones de ivestiacn
o patrimoni hmaterl y Sbaguarda del i )
stado Purnacional Bokve. cutural hmatere reakzados,

Fuenﬁ: Elaborado en funcién a los contenidos de la matriz de planificacién sectorial 2021 — 2025 del MCDyD

El Cuadro N° 3 describe la relacion de los lineamientos y politicas sectoriales del Ministerio
Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacion (MCDyD) con las atribuciones de la

1 Cabe sefialar que a la fecha de elaboracion del presente documento no fue de conodmiento de la FC-BCB el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021 — 2025 del Ministerio de Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacion
propiamente; sin embargo, esta Cartera de Estado remiti formalmente su matriz de planificacidn sectorial 2021 — 2025,
con la cual se realizé la articulacién que corresponde a todo el presente documento.
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Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) expresadas en la Ley que contempla
su creacion.? : :

En relacion a los Lineamientos Politicos y Estratégicos establecidos por el Ministerio Culturas,
Descolonizacién y Despatriarcalizacion (MCDyD) en su matriz integral de planificacion
sectorial, la FC-BCB reconoce los siguientes resultados marco para el desarrolio de las
acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional:

« Resultado/Impacto Sectorial 10.2.2.1.3 “Se ha promovido el arte y I industria
cultural de las y los bolivianos.”. .

En este lineamiento se considera la contribucion a las politicas sectoriales que
encarara el Ministerio Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacién (MCDyD) como
cabeza de sector con relacién a promocionar y fomentar las expresiones culturales
del Estado Plurinacional de Bolivia y la formacién y el didlogo intercultural con la nifiez
y juventud en las diferentes expresiones artisticas, aspecto que esta vinculado con el
‘quehacer que desplaza la FC-BCB - principalmente — a través de sus Centros
Culturales.

= Resultado/Impacto Sectorial 10.3.1.1.2 “Se ha impulsado la proteccion y
promocion del patrimonio material e inmaterial aportando al desarrolio economico.y
social del pais". '

_En este lineamiento se considera la contribucién a las politicas sectoriales que
encarara el Ministerio Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacién (MCDyD) como
cabeza de sector con relacién a investigar, registrar, catalogar, proteger, restaurar,
conservar, recuperar, custodiar, salvaguardar y promocionar el patrimonio material e
inmaterial del Estado Plurinacional de Bolivia, aspecto que estd vinculado con el
quehacer que desplaza la FC-BCB — principalmente pero no exclusivamente - a través
de sus Repositorios Nacionales. ‘

En el marco de los planes de largo plazo y mediano plazo presentados, el presente PEI
establece la continuidad de las politicas vinculadas a la preservacion del patrimonio y la
promocidn de las expresiones culturales con enfoque de interculturalidad, descolonizacion y
despatriarcalizacion, implementadas en el marco de la Constitucion Politica del Estado.

3.3. RAZON DE SER
‘14 razén de ser de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia — mision — constituye

““el eje fundamental del Plan Estratégico Institucional y fue actualizada en el marco de los
lineamientos de gestion que caracterizan este inicio del nuevo quinquenio, siendo esta:

2 Cabe mencionar que la matriz evidencia la contribucion sustantiva a los resuitados del sector cultural que realiza la FC-
BCB, la cual se convierte en componente esencial de! presente Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025; sin embargo
como se expondra en los puntos siguientes del documento, se efectua también una articulacion secundaria y accesoria
respecto a la gestién administrativa que realiza la FC-BCB como soporte de la actividad cultural principal; dicha
articulacién se evidenciara en los Cuadros N° 25, N® 27 y en la Matriz N°1; sin embargo la misma es instrumental y no
principal.
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3.4. HORIZONTE POLITICO

El Horizonte Politico de la Fundacién Cultural del Banco Central 'de Bolivia — visién —
representa la imagen futura que desea alcanzar la entidad, la cual también fue actualizada
‘con miras al inicio del nuevo quinquenio, siendo esta: g wq

3.5. PRINCIPIOS Y VALORES

La razén de ser de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia y el horizonte politico

definidos en el marco de los nuevos lineamientos de gestién con miras al Bicentenario de la
fundacién de Bolivia, se asientan en los principios establecidos en la normativa suprema u
otra normativa vinculada con el objeto de creacion de la entidad.

La definicién de todos los contenidos del presente Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025
de la FC-BCB se encuentran orientados por los siguientes principios fundamentales recogidos
de la Constitucion Politica del Estado, de la Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano, la
* Ley N°045 Ley Contra el Racismo y Toda Forma de Discriminacién y el Decreto Supremo N°
4650. - o

. Interculturalidad: Reconocimiento a la expresion y convivencia de la diversidad
cultural, institucional, normativa y lingiiistica de las bolivianas y los bolivianos, las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas, urbanas y rurales del Estado Plurinacional de Bolivia.
Es un principio relacionado a la interaccion entre las culturas, que se constituye en
instrumento para la cohesidn y convivencia arménica y equilibrada entre todos los
pueblos y naciones para la construccién de relaciones de igualdad y equidad de
manera respetuosa.

« Descolonizacién: Las actividades culturales desarrolladas por la entidad, deben
estar disefiadas en base a los valores, principios, conocimientos y practicas de las
bolivianas y: los bolivianos, las naciones y pueblos indigena ,originario campesinos y
las comunidades interculturales y afrobolivianas, que en su conjunto constituyen el
pueblo boliviano. Toda accién debera estar orientada a preservar, desarrollar,
proteger y difundir la diversidad cultural con didlogo intercultural y plurilinglie,
concordante con las diferentes identidades y nacionalidades del pais.

25




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025

= Despatriarcalizacién: Las actividades culturales desarrolladas por la entidad,
deben estar disefiadas a fomentar o coadyuvar a que se genere un cambio en la
forma de pensar y actuar frente a las opresiones coloniales, capitalistas, neoliberales,
. sobre mujeres, hombres y la Madre Tierra; para crear relaciones reciprocas,
armonicas, sin violencia, explotacién, exclusién ni discriminacién entre las personas,

de las personas con la Madre Tierra y entre comunidades.

Bajo los principios enunciados, la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia establecié
su razén de ser — mision -, horizonte politico — vision —, los objetivos estratégicos
institucionales y las acciones estratégicas institucionales que guiaran el accionar de la entidad
en el quinquenio 2021 - 2025 y permitiran contribuir al cumplimiento de la Agenda Patriotica
2025, asi como la planificacion de mediano plazo del Estado.
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4. DIAGNOSTICO INsﬁTucmNAL

4.1 ANALISIS INTERNO INSTITUCIONAL

4.1.1 ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS
4.1.1.1 TRAYECTORIA E HISTORIA INSTITUCIONAL

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) fue creada en la gestion 1995
mediante Ley N° 1670 promulgada en fecha 31 de octubre de 1995, bajo dependencia del
Banco Central de Bolivia (BCB). El contexto de dicha creacidn responde al hecho de que, con
anterioridad a esa fecha de creacion, el Banco Central de Bolivia (BCB) se hizo cargo de
diversos Repositorios Nacionales que poseian gran parte del patrimonio cultural del pais.
Estos espacios patrimoniales, antes de pasar a tuicion del BCB se encontraban en dificil
situacién econdmica y deterioro fisico, es asf que el ente emisor e hace cargo de los mismos,
asignando un soporte econdmico, que fue sostenible en el tiempo.

En ese escenario y considerando que estos espacios requerian una atencion especializada
para su crecimiento, gestién y modernizacion, en octubre de 1995 se impulso la creacion de
la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), como ente especializado en el
campo de la gestién cultural, preservacion, difusion y promocion del patrimonio nacional.

El funcionamiento de la FC-BCB se inicia en1a gestién 1997, oportunidad en la cual la entidad
estuvo conformada inicialmente por un Consejo de Administracion que se constituye en la
Autoridad Superior de la Entidad, una Secretaria Ejecutiva como Maxima Autoridad Ejecutiva
y los siguientes cuatro Repositorios Nacionales bajo su tuicién y administracion:

1. Casa de la Libertad (Sucre) '

2. Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre)
3. Casa Nacional de Moneda (Potost)

4, Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz)

Posteriormente, mediante Ley N°2389,de fecha 23 de mayo de 2002, el Museo Nacional de

Arte (MNA) ubicado en la ciudad de La Paz fue puesto bajo tuicién y administracion de la FC-

BCB, sin que éste pierda su condicién de Patrimonio Cultural e Historico de la Nacion.
T
iy

»
-
=
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n la gestion 2005, mediante Resolucién N°276/2005 de fecha 6 de diciembre de 2005 del
nco Central de Bolivia, se autorizd la transferencia a titulo gratuito del inmueble de
propiedad del BCB, ubicado en la Calle Gabriel René Moreno N° 369 de la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, a favor de la FC-BCB, para establecer un Centro Cultural en dicha ciudad,
a fin de apoyar el desarrollo cultural de la regién. Dicho espacio cultural, recibié el nombre
- de Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) y fue inaugurado en el ano 2009.

Mediante Ley N° 398, de fecha 3 de septiembre de 2013, se dispone la modificacion del Art.
82 de la Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de 1995, donde se establece que la FC-BCB
tendré la tuicién y administracién de los siguientes Repositorios Nacionales, sin que éstos
pierdan su-condicién de patrimonio cultural e histdrico del Estado Plurinacional:

« Casa Nacional de Moneda (Potosf)
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Casa de la Libertad (Sucre)

Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre)
- Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz)

Museo Nacional de Arte (La Paz)

Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz)

En la gestion 2018 la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia amplia su tuicion, con
la creacién del Centro de la Revolucion Cultural mediante Resolucién de Directorio del Banco
Central de Bolivia N°098/2018 de fecha 31 de julio de 2018; este espacio cultural fue creado
‘como plataforma curatorial, con fines de estimulo a la creacion y la difusion de producciones
culturales en artes visuales, audiovisuales, escénicas, musicales, literarias, investigativas y
editoriales. El afio 2019 el Centro de la Revolucién Cultural inicié su funcionamiento en
espacios de la Ex Estacion Central otorgados en comodato mediante la firma de un convenio
con la Empresa Estatal de Transporte por Cable Mi Teleférico, espacios donde opera hasta la
actualidad.

Finalmente, mediante la promulgacion de la Ley N° 1231 de fecha 18 de septiembre de 2019,
que declara Patrimonio Cultural Material Inmueble del Estado Plurinacional de Bolivia a 1a
Casa Museo “Marina Nfiez del Prado”, ubicada en la Avenida Ecuador N° 2034 del Municipio
de La Paz, en fecha 27 de septiembre de 2019.1a Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia recibi¢ en propiedad la Casa Museo Marina NUfiez del Prado y todos los bienes
culturales que en ella se conservan, para su gestion y administracién, teniendo con ello bajo
su tuicion un nuevo espacio cultural denominado - hoy — Centro Cultural Museo Marina NGfiez
del Prado. . :

Los cinco (5) ‘Reppsitorios Nacionales y los tres (3) Centros Culturales, que actualmente se
encuentran bajo tuicién de la FC-BCB, si bien comparten la actividad cultural entre si, tienen
caracteristicas especificas que les dan una vocacion e identidad y que €s importante definir

al momento de planificar las acciones que llevaran a cabo. Al respecto, se desglosan los
puntos precedentes. ; .

a) El Museo Nacional de Etnografia y Folkiore (MUSEF)

Los antecedentes del Museo Nacional de Etnografia y Folklore, se remontan a la creacion del
partamento Cientifico de Etnografia al interior del entonces Museo Nacional de Bolivia en
&8l primer centenario de la Replblica de Bolivia, bajo el gobierno del presidente Bautista
avedra. Posteriormente, el afio 1962 en el gobierno de Victor Paz Estenssoro se
descentralizo dicho Departamento con el nombre de Museo de Arte Popular y Artesania, el
cual fue instalado en su ubicacién actual, en el centro histdrico pacefio, en el ex Palacio de
los Marqueses de Villaverde. El afio 1974, mediante la Resolucion Ministerial N© 208, se
cambid su denominacion a Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF),-ampliando asi
su espectro de trabajo y sus alcances, mediante trabajos de campo y el acercamiento.a
diversas comunidades del pais.

En 1983 durante el gobierno de Hernan Siles Suazo, el Museo Nacional de Etnografia y
Folklore (MUSEF), pasé a tuicion del Banco Central de Bolivia y de manera posterior en la
gestion 1995 mediante Ley N° 1670 paso a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,

junto a otros tres espacios culturales. '
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Este Repositorio Nacional estd dedicado a la preservacion, conservacion, estudio y difusion
del patrimonio etnoldgico del pais, resguarda una coleccién compuesta por bienes culturales
provenientes de todas las naciones y pueblos indigenas originarios de Bolivia, ademas de
colecciones de textiles, ceramica, arte plumario, imagineria, cesteria, trajes tipicos, mascaras,
mufiequeria, y otros; asimismo cuenta con una coleccién importante de bienes documentales.
Desde la gestién 1986 organiza la Reunién Anual de Etnologia (RAE), evento que redne a
investigadores, estudiantes y publico general, alrededor del conocimiento cientifico y la
discusién sobre las culturas vivas, por lo que se ha convertido en un referente regional en
investigacion.

La actual vocacién del Museo Nacional de Etnografia y Folklore es la siguiente:

"El Museo Nacional de Etnografia y Folklore es el Repositorio Etnologico del
Estado Plurinacional de Bolivia, dedicado a la conservacion, recoleccion,
exhibicion, estudio, investigacion y difusion del patrimonio cultural etnogréfico
y de las expresiones tradicionales del pueblo boliviano, de las naciones y
pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas; desarrolla actividades que amplian el acceso al patrimonio por
medio de actividades presenciales y virtuales, potencian las interacciones
sociales y culturales, asf como el didlogo intercultural y académico, que permite
posicionar a este espacio como un referente regional en /a investigacion para la
educacion”. '

El MUSEF se encuentra ubicado en la ciudad de La Paz, habita dos construcciones de alto
valor en el centro histdrico; por una parte, la casa de los Marqueses-de Villa Verde, que es
un edificio colonial del siglo XVIII conservado como patrimonio histdrico; y por otra parte,
una construccién moderna disefiada especialmente por el arquitecto Carlos Villagomez, que
constituye emblema de la arquitectura contemporénea boliviana.

El MUSEF actualmente cuenta con una sede en la ciudad de Sucre denominada MUSEF
Regional Sucre; la constitucion de la misma data de la gestién 2004, afio en el cual la FC-
BCB recibi6 del Banco Central de Bolivia (BCB) un inmueble en la ciudad de Sucre con la
finalidad de tener una regional que permita que mas personas — entre investigadores,
visitantes y usuarios — puedan acceder a la riqueza de las muestras y fondos museograficos.

\ b) El Museo Nacional de Arte (MNA)

antecedentes del Museo Nacional de Arte (MNA) se remontan a la existencia de un
inmueble que el afio 1881 empezd a figurar como “Palacio de los Condes de Arana”, el cual
tiempo después, el afio 1930, fue declarado Monumento Nacional. Posteriormente, el afio
1953 fue expropiado para la creacién de un museo municipal, mandato que no fue cumplido,
dando lugar a que el Gobierno Nacional, mediante el Decreto Supremo N° 5549, de fecha 26
de agosto de 1960, autorice a la Alcaldia Municipal de La Paz transferir a titulo gratuito el
inmueble al Ministerio de Educacidn y Bellas Artes, para crear el “Museo Nacional de Arte”,
no pudiendo ser transferido, vendido, alquilado ni destinado a otra finalidad. En ese marco,
entre los afios 1961 y 1965 se realizé la restauracion del edificio, con miras a su apertura el
3 de agosto de 1966.
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En la gestion 2002, mediante Ley N© 2389 el Museo Nacional de Arte dejé de depender del
Organo Ejecutivo y pasé a la administracién de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia. : < ' '

El MNA es un Repositorio Nacional que cuenta con una exposicion de arte boliviano de los
siglos XVII al XXI y pintura latinoamericana contemporanea; acopia un invaluable patrimonio
gue comprende piezas de arte precolombino, colonial, republicano y contemporéneo;
asimismo, su coleccidn relne obras representativas de grandes maestros del arte boliviano,
en diversas técnicas y formatos.

Entre bienes transferidos, donados y adquiridos, el MNA resguarda numerosas piezas,
incluyendo textiles, qeros, joyas precolombinas, pinturas, esculturas, instalaciones,
fotografias, videos y otros, de autores nacionales e internacionales. Esta coleccion fue
enriquecida en la gestién 2018 con la donacién de obras que pertenecian a los artistas Gil
Imand e Inés Cordova. ,

La actual vocacion del Museo Nacional de Arte es la siguiente:

“£/ Museo Nacional de Arte es el Repositorio del Estado Plurinacional de Bolivia
que custodia y preserva su patrimonio arquitectonico, adquiere, investiga,
interviene los bienes artisticos de las épocas prehispénica, colonial, republicana
.y contemporanea; opera como un territorio destinado a valorar y reinterpretar’
las diversas expresiones artisticas del pais y el mundo, promoviendo e/ didlogo
entre sociedad y arte, a través de un proceso intercultural, descolonizador,
despatriarcalizador y democratizador, con proyeccion en €l territorio naciona,
para aportar al desarrollo humano, con actividades y politicas de fomento a la
creatividad, dirigidas a superar la desigualdad en el acceso a las fuentes
culturales y artisticas por parte de la poblacion y los creadores de arte, utilizando
diferentes medios de comunicacion presencial y virtual para su difusion”.

El MNA ocupa la Casa Diez de Medina en el centro histdrico dé la ciudad de La Paz, la cual
se constituye en uno de los edificios histdricos mas importantes del siglo XVIII, que fue
adaptado preservando su arquitectura barroca mestiza, junto a otras colindancias
actualmente en proceso de consolidacién por via de restauraciones, constituyendo un
njunto arquitectonico de valor patrimonial de la ciudad y el pais. Dicho inmueble

imonial, pertenecié a don Francisco Tadeo Diez de Medina y Vidango - Corregidor de la
giudad de la Real Audiencia de Charcas; cuya construccion fue concluida el afo 1775 y
ctualmente esta considerado como uno de los mayores ejemplos de la arquitectura civil de
la zona andina y de América. '

c) ‘La Casa Nacional de Moneda (CNM)

El inmueble de la Casa Nacional de Moneda fue consp'uido entre los afios 1759 a 1773, en el
mismo se acufiaron monedas para Espafia durante el periodo comprendido de 1773 a 1825.
El 10 de octubre de 1928, el Presidente de la Nacion Dr. Hernando Siles en coordinacién con
el Director General de Bellas Artes, el pintor potosino Cecilio. Guzman de Rojas, gestionaron
Ja inauguracién del Museo de Arte Retrospectivo el 7 de febrero de 1930, en ambientes de
la Casa de Moneda. En la actualidad es un centro museoldgico, documental, artistico y
cultural de reconocido prestigio internacional.
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El afio 1961 el edificio de la Casa Nacional de Moneda (CNM) de Potosi, mediante Decreto
Supremo N° 5918, fue declarado tesoro cultural de la Nacién. Se trata de la construccion civil
de mayores dimensiones de la América Colonial y es un prodigio de la arquitectura y la
ihgenierfa, siendo una obra arquitectdnica declarada Patrimonio de la Humanidad.

La Casa Nacional de Moneda, pasé a tuicion del Banco Central de Bolivia en 1969 'y
posteriormente en 1995, mediante Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de referida gestion,
paso a tuicion y administracion de la FC-BCB.

La CNM alberga colecciones de arte precolonial, colonial, republicano y moderno, plasmado .

en plateria, numismatica, pintura, argueologia, textiles, escultura, retablos y muy

especialmente maquinaria de acufiacion de distintas épocas; asimismo cuenta con un archivo
- histdrico a través del cual se custodia documentacion de data colonial y republicana.

' La actual vocacién de la Casa Nacional de Moneda es la siguiente:

“La Casa Nacional de Moneda es un Repositorio Nacional, Museo y Archivo del
Estado Plurinacional de Bolivia, que custodia y preserva su patrimonio
arquitectonico y alberga a la Ceca mas importante que se construyd en América
Latina y el Caribe, asimismo resguarda, conserva, gestiona, investiga y difunde
el patrimonio conformado por Ias monedas de plata, acufiadas en el contexto
de la actividad minera, socio cultural y economica generada en la Villa Imperial
de Potosi, asi como su pinacoteca colonial y otros bienes culturales,
bibliograficos y documentales, fortaleciendo los espacios de encuentro inclusivo,
interaccion, dialogo intercultural plurilingie desde un enfoque de
descolonizacion y despatriarcalizacion”. : _

d) Archivo y Biblioteca Nacional de Bolivia (ABNB)

Los antecedentes del Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, se remontan a la Biblioteca
Nacional de Bolivia (BNB) la cual tuvo como antecesora directa a la Biblioteca Publica de
Chuquisaca, fundada en julio de 1825 de forma previa a la creacion de la Republica de Bolivia,
esta fue instalada en el Palacio Legislativo de la ciudad de Sucre con una infraestructura
incipiente. En la década de 1870 empieza a ser reconocida como Biblioteca Nacional y
aparece oficialmente con esa denominacion en un Decreto Supremo de fecha 19 de junio de

e,ge*}ﬁﬁ%’ 872.
d
- Por su parte, el Archivo Nacnonai de Bolivia fue establecido por Ley del 18 de octubre de 1883

cm&w n el gobierno de Narciso Campero; y la Biblioteca Publica fue creada en abril de 1978
inaugurada bajo el nombre de Biblioteca Plblico-Escolar, creada por iniciativa de Gunnar
Mendoza Loza, el cual fungia como director del Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, en
dicha creacion concurrio el apoyo de la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

~
‘.

El Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, fue administrado directamente por el Banco
Central de Bolivia desde 1986 y a través de la'Ley N° 1670 de 1995 pasd a la administracion
de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.
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El ABNB es depositario de la memoria de la Nacién y de su produccion documental,
archivistica y bibliografica desde el periodo colonial, republicano y contemporaneo. Se
encuentra compuesto por un patrimonio de bienes bibliograficos entre libros, periddicos,
folletos y otros, producto de una selectiva adquisicion, asi como de donaciones de
personalidades bolivianas. Asimismo, resguarda metros lineales de documentacion
archivistica correspondiente a las instituciones plblicas nacionales y documentacion de valor
patrimonial reconocido por la UNESCO.

De forma adicional a la labor de gestién de bienes documentales y archivisticos — recibir,
preservar y hacer accesibles dichos bienes — el ABNB centra su trabajo en la investigacion y
el rescate de la memoria; opera como articulador de la memoria del pais, abriendo una linea
de investigacion de historia oral con participacion directa de las comunidades, y generando
de esa manera nuevas fuentes documentales con impacto directo en el fortalecimiento de
las identidades de las naciones originarias.

La actual vocacion del Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia es la siguiente:

“£/ Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia es el Repositorio oficial del Estado
Plurinacional de Bolivia, ente rector del Sistema Plurinacional de Archivos y
Bibliotecas, que tiene el mandato legal de recoger, custodiar, procesar
técnicamente, conservar, preservar, servir y difundir el patrimonio documental .
del Estado Plurinacional, en sus manifestaciones archivisticas y bibliograficas,
impresas o fijadas en cualquier soporte o medio de comunicacion, por constituir
parte de la memoria colectiva y ser la fuente indispensable de la informacion e
investigacion cientifica, que contribuye al fortalecimiento de la conciencia
nacional, el didlogo intercultural, el desarrollo social, econdmico, educativo,
cultural y recreativo del pais”.

El ABNB ocupa actualmente dos inmuebles en el centro de la ciudad de Sucre, el primero
ubicado en la calle Dalence que acoge al Archivo Nacional y Biblioteca Nacional, el segundo
ubicade en la calle Espafia que acoge a la — actual — Biblioteca Piblica “"Gunnar Mendoza
Loza".

Por su parte en el periodo 2023 — 2025 se proyecta llevar adelante la construccion de un
nuevo edificio de aproximadamente 12.000 metros cuadrados ubicados en la zona de
Lajastambo del Municipio de Sucre, proyectado con fines de expansion de sus servicios y en
concordancia con el crecimiento de sus ingresos documentales que recibe periddicamente
este Repositorio Nacional.

0o

.;;3“5‘ 4 \ e) Casa de la Libertad (éDL)

"%c.,.,mé:-gfbs antecedentes de la Casa de la Libertad, se remontan hasta el nacimiento de la Replblica

£ e Bolivia, toda vez que fue en este lugar donde se proclamé la independencia el afio 1825.
Este inmueble, fue inicialmente edificio universitario de los jesuitas como parte de la
Universidad de San Francisco Xavier que ellos regentaban, en él se graduaron como doctores
de Charcas los principales protagonistas de las revoluciones previas al proceso de la
independencia. '
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De forma posterior a constituirse en el escenario de la firma del “"Acta de la Independencia”
y consecuentemente de la fundacién de Bolivia en 1825; albergdé en su Salon de la
Independencia al Congreso Nacional, lugar donde se sanciond la primera Constitucion Politica
del pais. ;

Seguidamente este edificio desde 1898 dej6 de ser la sede del Poder Legislativo y pasé a ser
un repositorio de reliquias historicas, de retratos de personajes que forjaron nuestra historia,
de colecciones de documentos inéditos y de miles de mapas y planos, algunos con mas de
cuatro siglos de antigiiedad.

Mediante Decreto Supremo de 1939, el cuidado y reparacion de la Casa de la Libertad, fue
encomendada a la “Sociedad Geografica y de Historia Sucre”; de forma posterior a ello fue
declarado “Primer Monumento Nacional” por Decreto Supremo N° 5918 el afio 1961. El
cuidado desplazado por dicha Sociedad estuvo vigente hasta el afio 1974, gestion en la cual
mediante Decreto Supremo se encomendd al Banco Central de Bolivia su reparacion, cuidado
y el sostenimiento del personal que la atiende. En 1983 por Decreto Supremo de fecha 3 de
agosto — elevado a rango de ley el 5 de febrero de 1986 — se encomendo al Banco Central
de Bolivia su tuicién y administracién general. Finalmente, mediante Ley N° 1670 de 1995,
la tuicién y administracion de este Repositorio Nacional pasé a la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia.

La Casa de la Libertad, es el Primer Monumento Nacional que contiene reliquias historicas,
coleccién de documentos histéricos, cuadros y efigies, mapoteca y salas de exposiciones, .
ademas de una biblioteca histdrica de singular valor. :

La actual vocacién de la Casa de la Libertad es la siguiente:

/" a Casa de la Libertad es el templo civico del Estado Plurinacional de Bolivia,
responsable de custodiar el patrimonio histdrico nacional y preservar e/
monumento arquitectonico que sirvio de sede a la Universidad San Francisco
Xavier de Chuguisaca (1624), donde sesiond la Asamblea de Representantes y
se suscribid el Acta de Independencia del 6 de agosto de 1825, se convocd a la
Asamblea Constituyente de Bolivia, promulgd la primera Constitucion Politica
del Estado en 1826 y se instalo en 2006 la Asamblea Constituyente Originaria
que dio lugar al nacimiento del Estado Plurinacional. Desarrolla acciones de
exhibicion, investigacion y andlisis de los procesos historicos, politicos y sociales
para explicar €l pasado y comprender el presente, garantizando el acceso al
patrimonio que resguarda y. la apertura de espacios para la difusion de
manifestaciones y expresiones civicas, artisticas y culturales a través de las
cuales se propicia el encuentro y didlogo intercultural en toda su diversidad para
aportar al futuro de nuestro pals”.

La Casa de la Libertad se ubica en el centro de la ciudad de Sucre, ocupa una infraestructura
de construccién original jesuitica, cuyo emplazamiento fue iniciado en 1592 con varios
espacios de exposicion de bienes histéricos y culturales, comprende un amplio claustro
rodeado de galerias de una sola planta, bajo cubiertas que se apoyan en columnas de piedra.
Asimismo, en la gestién 2011 se realizo la adquisicion del inmueble contiguo y su restauracion
amplié considerablemente su espacio; desde la gestién 2015 se iniciaron acciones para la
ampliacién de la Casa de la Libertad, labor que incluy la readecuacion del edificio patrimonial
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mediante su integracion espacial y funcional a las edlﬁcacmnes contiguas, Casa Alzérreca y
Casa Waka. ]

f) Centro de la Cultura Plurinacional (CCP)

Los antecedentes del Centro de la Cultura Plurinacional datan del afio 2007, gestién en la
cual el Banco Central de Bolivia entregé en donacion-a la FC-BCB el inmueble y el terreno
ocupado por el ex Banco Boliviano Americano. A través de las gestiones realizadas por esta
entidad, el afio 2009 este predio abrid sus puertas con el nombre de “"Centro Cultural Santa
- Cruz”, operando como extension del Museo Nacional de Arte (MNA) ubicado en la ciudad de
La Paz. Sin embargo, recién mediante Ley N° 398 de fecha 2 de septiembre de 2013 alcanzé
su jerarquia como Centro Cultural de la FC-BCB bajo el nombre Centro de la Cultura
Plurinacional (CCP), con presupuesto, administracion y gestion propias.

El Centro de la Cultura Plunnacmnal tiene como objetivo principal el mostrar en la ciudad de

Santa Cruz de la Sierra exposiciones temporales e - itinerantes relacionadas con la

plurinacionalidad del Estado; ademas, busca generar un espacio dinamico de actividad

cultural. Promueve, protege, pone en valor y garantiza el apoyo a la cultura plurinacional
propiciando espacios de encuentro entre las bolivianas y los bolivianos.

La actual vocacion del Centro de la Cultura Plurinacional es la siguiente:

"El Centro de la Cultura Plurinacional es un espacio que promueve, apoya y
pone en valor las manifestaciones culturales plurinacionales-y distintas
disciplinas artisticas desarrolladas en todo €l territorio boliviano; a través de la
investigacion, formacion, apertura de escenarios de acceso, encuentro y didlogo
desde la diversidad cultural. Custodia, enriguece yaccesfbflfza la Biblioteca Isaac
Sandoval Rodr.{quez

El CCP se encuentra ubicado en el centro histérico de la ciudad de Santa Cruz, ocupa un
inmueble que dispone de diversas salas de exposicion multifuncionales y una sala audiovisual
para proyecciones filmicas, ademés de espacios no-formales, abiertos y semi-cubiertos que
también prestan utilidad cultural.

(5% @) El Centro de la Revolucién Cultural (CRC)

d
&g

.& *F| Centro de la Revolucién Cultural fue creado a solicitud de la Fundacién Cuiltural del Banco

Central de Bolivia, la cual habiendo  identificado que la accién institucional enmarcada
originalmente en la preservacion patrimonial, resultaba insuficiente ante las crecientes
demandas sociales por recursos que respalden la producaon cultural y artistica intensamente
fertilizada por los recientes cambios histdricos del pais. Por ello, la FC-BCB solicité al
Directorio del BCB la creacién de este Centro Cultural, bajo su tuicién y administracion con
recursos destinados especificamente a atender la demanda productiva de la cultura, en el
marco de la Constitucién Politica del Estado y los” ob]etwos de la descolonizacion, la
interculturalidad y el Vivir Bien.

t‘I‘IVw

En ese marco, mediante Resolucion de Directorio del Banco Central de Bolivia N°098/2018
de fecha 31 de julio de 2018 se cre6 el Centro de la Revolucion Cultural; sin embargo, este
espacio cultural inicié funciones en la gestion 2019. _ i
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El CRC es un espacio destinado a fomentar la produccién, gestién, promocién, servicios y
difusion cultural, particularmente la creacion artistica a nivel nacional, a través de generacion
y difusion de bienes y servicios culturales; asi como la gestion de espacios de infraestructura
para el encuentro y didlogo interculturales expresados en exposiciones, talleres,
conferencias, conciertos, muestras, intervenciones, entre otros. El CRC funciona como una
" plataforma curatorial que abarca las 4reas de expresion audiovisual, artes escénicas y danz
literatura, musica, arte urbano, entre otros.

La actual vocacion del Centro de la Revolucion Cultural es la siguiente:

"El Centro de la Revolucion Cultural (CRC) es un espacio itinerante de fomento
y estimulo a la produccion cultural y creacion artistica, tiene el objetivo de
promover la gestion de actividades y espacios culturales a nivel nacional para
propiciar el encuentro y el didlogo con sectores, organizaciones culturales,
elencos, artistas individuales y colectivos, entre otros, en el marco de la
democracia e interculturalidad, a través de la investigacion, formacion, difusion
y promocion cultural de las diferentes expresiones artisticas y literarias en el
Estado Plurinacional de Bolivia. Asi también, busca establecer alianzas
estratégicas de coproduccion, coparticipacion y cogestion con contrapartes
estatales, internacionales y prfvadas para el desarrollo de proyectos y
programas cuftwafes '

JEl CRC actualmente se encuentra ubicado en la ciudad de La Paz, en los ambientes de Ia ex
Estacion-Central, los cuales estén siendo ocupados por este Centro Cultural desde el 2019 -
afio en el que se dio inicio-a su funcionamiento — como consecuencia de la sesion temporal
de espacios bajo la figura de comodato, posibilitado por la'firma de un convenio con la
Empresa Estatal de Transporte por Cable "Mi Teleférico”.

h) Centro Cultural Museo Marina Nafiez del Prado (CC-MMNP) .

El Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado, fue creado en fecha 18 de sephembre de
2019 mediante Ley N° 1231 bajo tuicién y administracion de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia, para su conservacion, restauracién, preservacion, proteccion, promocion,
difusion y gestion cultural. Dicha creacion respondié al reconocimiento de la capacidad
institucional que tiene la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC- BCB) de
administrar y gestionar &spacms culturales. ;

El Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado esta concebido como un espacio de
promocién del conjunto de la obra y coleccién de la familia Nifiez del Prado, asi como una
plataforma para la incorporacién y transversalizacién del enfoque de género y la diversidad
en el quehacer cultural dinamizado desde la FC-BCB; a través de acciones estratégicas de
difusion, participacién, promocion y fortalecimiento de expresiones artisticas y culturales que
evidencien esta perspectiva y den apertura al debate en torno a ella.

'La actual vocacion del Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado es la siguiente:

"El Centro Cultural Museo Marina Nuiiez del Prado es un espacio que resguarda,.
conserva, difunde, enriguece y promociona la obra y coleccion cultural Nufiez del
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Prado fortaleciendo la creatividad y produccion artistica a- nivel nacional.
Desarrolla acciones desde un enfoque de equidad de género, diversidad cultural
y derechos humanos para promover la despatriarcalizacion, la justicia social y
superar barreras de exclusion y discriminacion”

< El CC-MMNP se encuentra ubicado en la zona de Sopocachi de la ciudad de La Paz, cuenta
con un inmueble conformado por dos secciones claramente diferenciadas; la primera es la
construccion en la parte delantera, la cual tiene un estilo ecléctico de valor patrimonial y la
segunda es el blogue en forma de “"U” que se sitla en la parte posterior de la construecion
patrimonial y cuenta actualmente con un emplazamiento de cuatro (4) pisos, en proceso de
conclusion.

4.1.1.2 ATRIB_UCIONES Y COMPETENCIAS DE LA FC-BCB

Las atribuciones asignadas a la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, en términos
genéricos y también especificos, se consagran — pnncupalmente - en las. siguientes
disposiciones legales y normativas:

a) Constitucion Politica del Estado

La Constitucion Politica del Estado aprobada por referendo constitucional de fecha 25 de
enero de 2009 y promulgada en fecha 7 de febrero del mismo afio; dio lugar a la
reconstitucién de un nuevo modelo de Estado Plurinacional Comunitario, el cual se disefia a
partir del pluralismo, la interculturalidad y la descolonizacién como sus elementos base,
asumiendo como principios fundamentales la reciprocidad, la solidaridad, la
complementariedad, la sustentabilidad, el equilibrio, la justicia y la transparencia.

Las principales disposiciones constitucionales, que se vinculan a la labor que realiza la FC-
BCB, estan contenidas en los siguientes articulos: .

El Articulo 9 del texto constitucional expresa que los “fines y funciones esenciales del Estado,
son 1. Constituir una sociedad justa y armoniosa, cimentada en la descolonizacion, sin
discriminacion ni explotacion, con plena justicia social, para consolidar las identidades
plurinacionales. 2. Garantizar el bienestar, el desarrollo, la seguridad y la proteccién e igual
dignidad de las personas, las naciones, los pueblos y las comunidades, y fomentar el respeto
mutuo y el didlogo intracultural, intercultural y plurilinglie. 3. Reafirmar y consolidar-la unidad
del pais, y preservar como patrimonio historico y humano la diversidad plurinacional”

Por su parte, con relacion al Sector de Culturas, la Consﬁtucnon Politica del Estado
textualmente dispone que:

“Articulo 98 1. La diversidad cultural constituye la base esencial del Estado Plurinacional
Comunitario. La interculturalidad es el instrumento para la cohesion y la convivencia arménica
y equilibrada entre todos los pueblos y naciones. La interculturalidad tendra lugar con respeto
a las diferencias y en igualdad de condiciones, II. El Estado asumird como fortaleza la
existencia de culturas indigena originario campesinas, depositarias de saberes,
conocimientos, valores, espiritualidades y cosmovisiones, III. Sera responsabilidad
fundamental del Estado preservar, desarrollar, proteger y difundir las culturas existentes en

el pais”.
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“Articulo 99 I. El patrimonio cultural del pueblo boliviano es inalienable, inembargable e
imprescriptible. Los recursos econdmicos que generen se regularan por la ley, para atender
prioritariamente a su conservacion, preservacion y promocién, II. El Estado garantizara el
registro, proteccién, restauracion, recuperacion, revitalizacion, enriquecimiento, promocion y
difusion de su patrimonio cultural, de acuerdo con la ley, III. La riqueza natural, arqueoldgica,
paleontoldgica, histdrica, documental, y la procedente del culto religioso y del folklore, es
patrimonio cultural del pueblo boliviano, de acuerdo con la ley”.

“Articulo 100 I. Es patrimonio de las naciones y pueblos indigena originario campesinos las
cosmovisiones, los mitos, la historia oral, las danzas, las practicas culturales, los
cenocimientos y las tecnologias tradicionales. Este patrimonio forma parte de la expresion e
identidad del Estado, II. El Estado protegera los saberes y los conocimientos mediante el
registro de la propiedad intelectual que salvaguarde los derechos intangibles de las naciones
y pueblos indigena originario campesinas y las comunidades interculturales y afrobolivianas”.

“Articulo 101. Las manifestaciones del arte y las industrias populares, en su componente
intangible, gozardn de especial proteccion del Estado. Asimismo, disfrutaran de esta
. proteccion los sitios y actividades declarados patrimonio cultural de la humanidad, en su
componente tangible e intangible”. : \

“Articulo 102. El Estado registrard y protegera la propiedad intelectual, individual y colectiva
de las obras y descubrimientos de los autores, artistas, compositores, inventores y cientificos,
en las condiciones que determine la ley”.

Finalmente, esta Norma Suprema dispone en su Articulo 298 paragrafo II, como

competencias exclusivas del nivel central del Estado la promocidn de la cultura y conservacion
del patrimonio cultural, histérico, artistico, monumental, arquitectdnico, arqueoldgico,
* paleontoldgico, cientifico, tangible e intangible de interés del nivel central del Estado; y los
Centros de informacion y documentacion, archivos, blbliotecas, museos, . hemerotecas y otros
de interés del nivel central del Estado.

'b) Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano

<] Disposicion legal que tiene por objeto normar y definir politicas plblicas que regulen la
clasificacion, registro, restitucion, repatriacion, proteccion, conservacién, restauracion,
difusion, defensa, propiedad, custodia, gestion, proceso de declaratorias y salvaguardia del
Patrimonio Cultural Boliviano. Teniendo' como finalidad poner en valor las identidades
culturales del Estado Plurinacional de Bolivia, sus diversas expresiones y legados,
promoviendo la diversidad cultural, el dinamismo intercultural y la corresponsabilidad de
todos los actores y sectores sociales, como componentes esenciales del desarrollo humano
y socioecondmico del pueblo Boliviano.

Esta norma sin duda es fundamental para el patrimonio cultural boliviano, siendo que
‘establece de manera precisa principios especificos y definiciones puntuales que permiten una
cabal comprensién sobre referida competencia, que — directa o indirectamente — le atafie a
una gran parte del mandato de la FC-BCB.

c) Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia o
Disposicién legislativa promulgada en octubre de 1995, que — entre otros aspectos —
establece la creacién de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia como persona
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colectiva estatal de derecho plblico, bajo tuicién del Banco Central de Bolivia, con
personalidad Jundlca y patrimonio proplos con competencia administrativa, técnica y
financiera, cuyo funcionamiento se reglra por las politicas culturales que emita el Poder
Ejecutivo y por sus estatutos que seran aprobados por el Directorio del Banco Central de
Bolivia.

Asimismo, define que el objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, conservar, promocionar
y administrar los Repositorios Nacionales; mismos que a momento de la promulgacién de la
Ley fueron cuatro (4) Repositorios Nacionales de acuerdo al Articulo 82 de referida Ley, pero
en la actualidad son ocho (8) Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales.

d) Ley N° 398

Mediante la cual, se crea el Centro de la Cultura Plurinacional bajo tuicién de la FC-BCB y se
dispone la modificacion del Artlculo 82 de Ley N° 1670 de fecha 31 de octubre de 1995 con
-l siguiente texto:

“Articulo 82. La Fundacién tendra la tuicion y administracion de los siguientes repositorios
nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo y
Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz),
Museo Nacional de Arte (La Paz) y el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin que
pierdan su condicién de patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional.

El Directorio del Banco Central de Bolivia sera la (nica autoridad que determinara la creacién
o incorporacion de nuevos centros culturales, mediante voto unanime de la totalidad de sus
miembros, atendiendo la factibilidad econdmica, cultural y social para que pasen a tuicion y
administracion de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, Ninguna institucion
pulblica o privada podra solicitar su incorporacion a la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia, de manera independiente ante ninguna instancia.

El' Banco Central de Bolivia incorporard en su presupuesto anual un soporte financiero
destinado a la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podra ser menor a la
partida presupuestaria ejecutada en la gestién anterior por concepto de gastos corrientes.
-Podra también afectar en beneficio de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, por
resolucion de su_directorio, otros derechos y titulos valores que apoyen el sostenimiento
financiero de dicha institucion”.

e) Ley N° 366 del libro y la lectura “Oscar Alfaro” y Decreto Supremo N° 1768

Disposicion legal a través de la cual en la gestién 2013 se crea el Sistema Plurinacional de
Archivos y Bibliotecas, dependiente del Ministerio de Educacion, compuesto por todos los
Archivos y Bibliotecas Plblicas y Privadas del Estado Plurinacional, cuya finalidad es el
registro nacional administrativo ante el Ministerio de Educacién, que contiene la totalidad de
datos de los Archivos y Bibliotecas existentes en todo el territorio nacional.

Asimismo, a través de esta ley se crea el Comité Plurinacional del Libro y la Lectura, como
organismo asesor del Estado Plurinacional en la aplicacion de la presente Ley, disponiendo
que uno de sus miembros sera un representante del Archwo y Biblioteca Nacionales de Bolivia
(ABNB) dependiente de la FC-BCB.
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Por su parte mediante el Decreto Supremo que establece la reglamentacién a la Ley N° 366,
se dispone que el Sistema Plurinacional de Archivos y Bibliotecas, promovera la articulacion,
coordinacion y cooperacion mutua de los archivos publicos y pnvados y de las bibliotecas
plblicas y privadas, organizados bajo subsistemas, para poder articular planes, programas y
proyectos y contar con un registro nacional administrativo de los archivos y bibliotecas
sefialados que lo integran. '

Asimismo, en su Articulo 19 dispone que el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB)
- dependiente de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia — en su rol de asegurar
la conservacién del patrimonio archivistico y de preservar y organizar la produccién intelectual
y el patrimonio bibliografico, podra:

a. Sugerir normas y procedimientos técnicos al Sistema Nacional de Archivos y
Bibliotecas para mejorar la conservacion, organizacion, servicio y difusion del
patrimonio documental, bibliografico y archivistico del Estado Plurinacional de Bolivia; .

b. Coordinar acciones con las entidades e instituciones publicas y privadas bajo las
cuales funcionen las bibliotecas y archivos que forman parte del Sistema Plurinacional
de Archivos y Bibliotecas;

c. Promover la sistematizacion, conservacion, control y preservacion de los recursos
archivisticos y bibliotecoldgicos como fuente de informacion y patrimonio cultural;

d. Constituirse en un espacio de encuentro, participacion y concertacién de diferentes
actores vinculados al sector de los archivos y las bibliotecas.

f) Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia

El Estatuto de la FC-BCB aprobado en su (ltima versién — vigente — en la gestion 2018, se
constituye en la norma interna de- mayor jerarquia; la cual dispone que (...) /a Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) es una persona colectiva estatal de derecho
publico, descentralizada, bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB) con personalidad
Juridica y patrimonio propios, con competencia administrativa, técnica y financiera. Asimismo,
establece que, (...) e/ objeto de la FC-BCB es mantener, proteger, conservar, pmmac;onar y
administrar los Repositorios Nacionales y Centros Culturales que estan ba]o su
admlmstrat:lon

El Estatuto de la entidad, contempla una nueva concepcion sobre la razon de ser de la FC-
BCB, estableciendo en su Articulo 1, paragrafo II que: “Las politicas y-actividades de la FC-
-] BCB, se enmarcaran en las pollticas culturales del Organo Ejecutivo, representado por el
Ministerio de Culturas y Turismo, los programas y proyectos de la FC-BCB seran ejecutados
en un ambito permanente de coordinacion”. Asimismo, acorde a los principios de la normativa
de mayor jerarquia, prevé en su Articulo. 4, paragrafos II y III que: “La FC-BCB vy los.
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, a través de su participacion en el desarrollo
cultural del pais, contribuiran a la Revolucién Democrética y Cultural complementando sus
competencias y atribuciones con otras instituciones nacionales, departamentales y/o
municipales”, complementando que ahora la FC-BCB a través de todas las dependencias que
“ administra deben “realizar gestiones para incorporar contendido y formas de las culturas
vivas del pais en sus estructuras operativas, bajo las premisas conceptuales de memoria,
herencia e identidad, de manera que el patrimonio acumulado y preservado pase a formar
parte activa del proceso de investigacion, educacién, comunicacion social, historia y creacién
artistica.”
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g) Resolucién de Directorio del BCB N° 098/2018

Mediante la cual el Banco Central de Bolivia, aprueba la creacién del Centro de la Revolucion
Cultural (CRC) bajo tuicion y administracién de la FC-BCB, cuyo objetivo es fomentar la
produccién cultural y artistica a nivel nacional, a través de acciones de gestion, produccion y
difusién de expresiones culturales artisticas, escénicas, musicales, visuales, audiovisuales,
literatura, entre otras manifestaciones.

h) Ley 1231

Disposicion legal que data de la gestion 2019, a través de la cual se cre6 el Centro Cultural
“Museo Marina Niifiez del Prado” bajo tuicién y administracién de la Fundacién Cultural del
Banco Central de Bolivia, para su conservacion, restauracion, preservacion, proteccion,
promogidn, difusion y gestion cultural. La creacion de referido espacio cultural mediante
disposicion legal, se abstrajo del segundo paragrafo del Articulo 82 de la Ley 1231, ya que la
creacion sefialada fue objeto de una norma de caracter superior — ley — a la emitida por el
Directorio del Banco Central de Bolivia. d

El Centro Cultural *Museo Marina Nufiez del Prado” creado bajo tuicion de la FC-BCB, esta
legalmente conformado por la Casa Museo “Marina Nufiez del Prado”, y el conjunto de
pinturas, esculturas, plateria, artesania y otros bienes culturales que conforman la obra
artistica de la Casa Museo “Marina NUfiez del Prado”; ambas mediante Ley 1231 fueron
declaradas Patrimonio Cultural Material Inmueble y Mueble — segiin corresponda — del Estado
Plurinacional de Bolivia. . ;

4.1.1.3 PRODUCTOS

En el marco de las competencias y atribuciones citadas en el punto anterior, la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolivia, cuenta con los productos, en términos de servicios que
presta a la poblacion, los cuales se detallan en el Cuadro N° 4.

Para fines de interpretacion del contenido del Cuadro N° 4 un servicio de la FC-BCB es la
accién o conjunto de acciones destinadas a satisfacer una determinada necesidad o demanda
de los consumidores culturales y un producto es el resultado final que genera el desarrollo
de actividades de la FC-BCB —a través de todas sus dependencias — mas alla si este responde
a un cumplimiento de mandato o a una necesidad demandada.

_ CUADRO N° 4 -
. SERVICIOS Y PRODUCTOS DE LA
L FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA _
|——¥_l
I Fo : ? Iﬂenes culturales, archivisticos y biblio-hemerogrificos

adquiridos, organizados, registrados, inventariados y
catalogadas

Bienes culturales, arct i ¥ biblio-h graficos
conservados

105 REPOSITORIOS NACIONALES Y Articulo N* 81 de fa Ley N* 1670 Digjtalizacién y reprografia de Bienes
" CENTROS CLLTURALES, Mf_c_'om 105 || de fecha 31de octubre de 1935 Documentales Archivisticos y Bibliogréficos
BIENES CUR TURALES RESGUARDADOS

Bienes aulturales, archivisticos y biblio-hemerogrificos
: restaurados

Memoria oral de los pueblos indigena originario
@mpesinos restituida

Inmuebles patrimoniales o culturales mantenidos,
restaurados, intervenidos o ampliados
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ATHBUCOMSYCOUPETENAS NACONORWATMO | smeos - eees/mooos

Articulo N* 81 de |a Ley N* 1670
de fecha 31 de octubre de 1995

Atencion y guiaje de visitantes nacionales y

extranjeros en distintos idiomas, en las muestras
' museogrificas desarrolladas en los ambientes de
los Repasitorios Naclonales y Centros Culturales

de laFC-BCB

Museografias y exposiciones permanentes,
temporales e itinerantes

Atencitin de participantes en exposicones
desarrolladas en otros espacios rurales,

periurbanos y/o urbanos

Atencidn a usuarios nacionales o extranjeros
(investigadores adscritos, estudiantes y
delegaciones) en servicios de Biblioteca y/o Salas

de Archivo

Capsulas culturales destinadas a su difusion e redes

sodales

Visitas y .
patrimonialegy culturales de la FC-BCB

rridos virtuales alos esp

Mediaciones presenciales y virtuales, de las
exposiciones permanentes y temporales
organizadas por los Repasitorios Nadionales e
Centros Culturales dependientesde la FC-BCB.

Plataformas virtuzles de la entidad

g Conver inarios, canferencias y i =
i Cépsulas culturales destinadas @ su difusién en redes
espacios académicos relacionades al patrimonio £ Lociales
cuttural e histérico del Estado Plurinacional
kp:xardi::u;d&mail Culf::llms Catdlogos vinculados a las museografias de los
en alas ones Enes EsYy 5
Centros Culturales
sy Repositorios Nacionales y Cen
Implementacidn de espacio de reflexian y didlogo producHsn sdeHEs. S0y R fi
Moﬂ'sulw&li en toma al patrimonio y la cultura )
|| Fundacién Cultural del Banco |[o 7 .
icacion de articulos y trabajos de investigacion .
- || central de Bolivia aprobado con L Investigaciones editadas y publicadas
Resolucién del Directorio del -~ : 3
BCB N* 052/2018 de fecha 17 de . Productos comunicacionales vinculados a fas
abril de 2018, Ley N* 366y Desarrollo de talleres de formacidn artistica attividades de los Repositorios Nacionales y Centros
Decreto Supremo N* 1768 que Culturales
reglamentalamisma. o ioteca méwil con visitas a Unidades Educativas ey ki
del territorio boliviano
Desarrollo de cursos espedalizados para " "
- || Material cultural lidico, i tal, para nifiasy
estudiantes de nivel educativoy formacion . m"::“‘d' i
superior,
] Articulo N* 3del Estatutode la Bnadqsdewmmaddnaﬁau
L T TR | Fundacién Cultural del Banco [venes, anistas emergentes o artistas B sk s e
T | PRODUCHIN ¥ CREACON ARrignca. | 273 ¢¢ Bollvia aprobado can o de la palabra, visusles, audiovisuales, sonorasy
il G P i * Resolucion del Directorio del s : plisti
q,\f Latehel Bl e BCB N* 052/2018 de fecha 17de || T2ileres de iniciacién en distintas expresiones el
¥ : “abril de 2018 arthticas
s [ oL Formadén y articulacion con redes y movimientos
CENTRE 7 At de la cultura viva comunitaria
mm,_mu' ArticuloN® 1de la Ley N* 398 de || Cesion de espacios para actividades artisticas de = S -y "
VALOR DE LA CULTURA PLURINACIONAL || feecha 3 de septiembre de 2013 terceras .
k 3 i Atencitn de participantes en eventos de fomento
aexpresi artisticas (cond obras de
teatro)
ASEGURAR LA CONSERVACON DEL Desarrollo de espacios de asistendia técnica
Mm' Articulo 19 del Decreto Supremo en archivisticay bibl oglaa
. PRESERVARY ORGANTAR LA N* 1768 que reglamenta la Ley ~ - i
- PRODUCCION INTELECTUALY EL N° 366 instituciones publicas y/op Balivia
| _PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO _ [capacitacidn, diagndstico, seguimiento).
Fuente: Informadon reportada por las Areas Organizacionales

Elaboracién: Seccién de Planificacion
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4.1.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE ATRIBUCIONES EN EL
QUINQUENIO 2016 — 2020

El Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia fue actualizado en la gestién 2018 conforme los cambios normativos en materia de
planificacion introducidos por el nivel central del Estado. Mediante Resolucién del Banco
Central de Bolivia PRES — GAL N° 15/2018 de fecha 10 de diciembre de 2018, se aprobo el
documento ajustado del Plan Estratégico Institucional (2016 — 2020) de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), previa compatibilizacién emitida por el — otrora —
Ministerio de Culturas y Turismo respecto a su alineacion al Plan de Desarrollo Sectorial
Integral (PSDI) formulado por esta cartera ministerial.

El documento ajustado contempld para la entidad, cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo,
(AMP) sintetizadas en el Cuadro N° 5, las cuales tuvieron — en global - diez (10) indicadores
de medicion.

Los resultados trazados por la entidad en el quinquenio 2016 — 2020, se orientaron a
contribuir a las Acciones, los Resultados y — consecuentemente — a las Metas de la
planificacion -estratégica del nivel central del Estado; es decir del Plan de Desarrollo
Econémico Social (PDES) y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) en materia de
culturas. Referida contribucion, se plasma en la articulacién de las Acciones de Mediano Plazo
(AMP) del — anterior — PEI de la Fundacion a los lineamientos de la planificacion de mediano
plazo del Estado; a razon de ello, en los puntos ulteriores se brinda una valoracién de esta
contribucién por cada una de las AMP definidas por la entidad para el quinquenio sefialado.

CUADRO N°5 _
CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS PEI (2016 — 2020) POR INDICADORES DE PROCESO

ACCION DE MEDIANO PLAZO CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS QUINQIUENALES |
e | AR RESULTADO RESULTADO = k2,
Em:I.PEll DENOMINACION I, NDIC PROGRAMADO ALCANZADO o G
Contribuira |a puesta en valor y | IND 1.1 NGmero de visitantes y/o
la salvaguarda del patrimonio | usuarios nacionales atendidos 854576 Bk 3
AMP1 | cultural material einmaterial a
través de un mayor accesoa la | \np1.2 NGmero de visitantes y/o
4 251324 88%
pablacién usuarios extranjeros atendidos e
IND 2.1 Nimero de bienes
ceulturales y/o patrimoniales 19386 43917 100%
restituldos -
IND 2.2 NUmero de bienes
culturales y/o patrimoniales SEsASGR 5413719 100%
procesados, consenados yfo
. restaurados
Restituir, investigar, conservar, | yyp2.3 NUmero de provectos en
mantener y ampliar el |bienes inmuebles patrimoniales
AMP2 | patrimonio cultural material e {construccian, ampllacién, 35 25 71%
inmaterial bajo tuicién dela mantenimiento yfo refaccidn)
FCBCB ejecutados
IND 2.4 Nimero de
investigaciones y/o %14 gk 100%
publicaciones realizadas yfo
promocionadas
IND2.5 Numero de beneficarios 280505 159437 57%
en educacidn
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ACCION DE MEDIANO PLAZO | L'.JI\'FF‘I.]MIH‘\I TO DE RESULTADOS QUINHUENM&

| RESULTAD: 1 HESULTA
Cod. PEI | DENOMINACION iDIC ! el el % EIECUCION
: PROGRAMADO | ALCANZADO

IND 3.1 Nimero de expresiones y
manifestaciones culturales
pramoci das yfo difundidas
porla FC-BCB

AMP3 | plt 1836 - 2427 100%

IND 4.1 Porcentaje de ejecucién

financiera de cada gestion 88% . B80% 91%

mlmlu ﬂrawh rlt
AMP 4 una ﬂﬁﬂﬁﬂ, técnica, humana,
aﬁuinls‘traliw v financiers | woaz o de servidoras y

{ | servidores publicos capacitados

l-‘ual'llaa:_natnsﬁdoasreporladosporlasaireesOrganizadonalasq
Elaboracién: Seccién de Planificacion

918 987 - 100%

2 ]

Asimismo, la tendencia quinquenal en lo que corresponde a los indicadores de medmén de
naturaleza sustantiva — — indicador del 1.1 al 3.1 — se sintetizan en los Graficos N°8 al N°15.
* ~ GRAFICO N°8
NUMERO DE VISITANTES Y/0 USUARIOS NACIONALES ATENDIDOS EN EL
QUINQI.IENIO 2016 - 2020

LoaNaaresy

181.502 1”"_'-'_1 R O

Elaboracién: Seccién de Planificacién

GRAFICO N°9
NUMERO DE VISITANTES Y/O USUARIOS EXTRANJEROS ATENDIDOS EN EL
QUINQUENIO 2016 — 2020

Gestidn 2016 Gestidn 2017 Gestldn 3018 Gestidn 2000 Gestidn 2020

Elaboracién: Seccién de Planificacion




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

GRAFICO N"lo :
HIJMERO DE smuas CULTURALES Y/O DOCUMENTALES mcomwos AL ACERVO
- DE LA FC-BCB EN EL Qumqueuro 2016 2020

S 414_030 et TR _ i 14 85 " Fa T8 (2
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2.000 . y
g ﬂ!lﬁﬂnm ) .mmu i Gestién 2018 ’ mm -.. GestiGn 2020
Elaboracién: Seccion de Planificacién

GRAFICO N°11
uquno DE BIENES CULTURALES Y/O DOCUMENTALES PROCESADOS, cousznvms
: Y/O RESTAURADOS EN EL QUINQUENIO 2015 - 2020

1.350.000 |

Gastlén 2016 Gestlén 2017 Gestidn 2018 ; Gestlén 2019 . Gestidn 2020
Elaboracién: Seccién de Planificacion
GRAFICO N°12 -

NUHERD DE INTERVENCIONES EN BIENES INMUEBLES PATRIMONIALES EN EL
QUINQUENIQ 2016 — 2020
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Elaboracién: Seccién de Planificacion
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GRAFICO N°13
- NUMERO DE INVESTIGACIONES Y/O PUBLICACIONES muzmns Y/O
PROMOCIONADAS EN EL QUINQUENIO 2016 — 2020

¥'3 s 883885 EkE

Gestdn 2016 . Gestiom 2007 Gestion 2018 Gestion zo19 Gestion 2020
Elaboracién: Secdéndeﬂan-rﬁcadﬁn '
GRAFICO N°14

NUMERO DE BENEFICIARIOS EN ACTIVIDADES EDUCATIVAS VINCULADAS A I.A
CULTURA RECIBIDOS EN EL QUINQUENIO 2016 — 2020

Elaboracién: Seccidn de Planificacion
GRAFICO N°15

NUMERO DE EXPRESIONES Y MANIFESTACIONES CULTURALES PROMOCIONADAS Y/O
DIFUNDIDAS EN EL QUIIIQUENIO 2016 2020

mlﬂnm R - Mhn‘l ‘Gestién 2018 . .mvﬂ'ﬂ Gestién 2020

Ellllorldﬁl Seccién de Planificacion
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_De la evaluacion integral realizada a la ejecucién del Plan Estl:abégico Institucional (2016 -
2020) de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), se identificaron los
siguientes aspectos:

= En el periodo 2016 — 2020 la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, en
términos de eficacia en la contribucién a la consecucion de resultados de la “Agenda
Patridtica 2025” en sus Pilares 1 y 12, inherentes a la Erradicacion de la pobreza
extrema y el Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica,
nuestros rios, nuestra selva, nuestras montafas, nuestros nevados, de nuestro aire
limpio y de nuestros suefios, respectivamente y las metas de la planificacion de
mediano plazo del Estado, obtuvo en general un grado de cumplimiento muy bueno
de los resultados quinquenales.

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accién de
Mediano Plazo 1 inherente a /a puesta en valor del patrimonio cultural material e
inmaterial a través de un mayor acceso a la poblacion, respondid a las siguientes
caracteristicas: '

- Existi6 una Optima tendencia en los cuatro primeros afios que integran el
quinquenio, pero se marginaron de esta tendencia favorable, los resultados
alcanzados en la gestion 2020, en la cual la recepcidn y atencidn de visitantes
y usuarios de los espacios que dependen de la FC-BCB fue significativamente

. menor a causa de la emergencia sanitaria que limitd la realizacion de eventos
presenciales.

- Integralmente durante los cinco afios de vigencia del Plan Estratégico
Institucional (2016 — 2020) se produjo una recepcion y atencion de visitantes
nacionales por encima del nimero programado, denotando con ello que se
contribuyd significativamente a la difusién del patrimonio y al fortalecimiento
de la préactica y promocion de manifestaciones artisticas y culturales.

= El cUmpIimiénto de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accién de
Mediano Plazo 2 inherente-a /a investigacion, restitucion, conservacion y restauracion
del patrimonio cultural, respondié a las siguientes caracteristicas:

- Existié una buena tendencia en los cuatro primeros afios que integran el
quinquenio; sin embargo, en la gestién 2020 hubo una baja considerable en
la ejecucion de las actividades institucionales relacionadas con la intervencion
de los inmuebles patrimoniales asi como a la capacitacion de usuarios .
culturales a través de programas de formacion, reflexién o didlogo en torno a
tematicas culturales.

- El cumplimiento bueno de esta Accién de Mediano Plazo contribuyé a que los
bienes culturales y/o patrimoniales se preserven materialmente garantizando
su salvaguarda para su legado a futuras generaciones, a través de acciones
de identificacion, evaluacién, intervencién, mantenimiento y/o control de los
riesgos de deterioro de los bienes.

= El cumplimiento de resultados quinquenales 2016 — 2020 al interior de la Accién de
Mediano Plazo 3 inherente a /a promocion de expresiones y manifestaciones
pluriculturales, respondié a las siguientes caracteristicas:
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- Existié una optima tendencia en los cuatro primeros afios que integran el
quinquenio; sin embargo, durante la gestién 2020 hubo un cumplimiento de
resultados por debajo de la proyeccion.

- En el quinquenio 2016 - 2020 desde una Optica integral se logré superar la
proyeccion global, aspecto que da cuenta de que se desarrollaron todas las
acciones previstas a efectos de promover tiempos y espacios de recreacion y
practicas de expresion cultural, contribuyendo de alguna manera a la
eliminacion de las practicas racistas y discriminatorias, a partir de

" reconocimiento, incorporacion y potenciamiento de distintas expresiones
. culturales vivas, urbanas y rurales. -

= El cumplimiento de resultados qu'_inq.uenales 2016.— 2020 al interior de la Accidn de
Mediano Plazo 4 inherente a /a gesticn tecnica, humana, administrativa y financiera
de la entidad, respondid a las siguientes caracteristicas:

- La ejecucion de las proyecciones contenidas en esta Accién de Mediano Plazo
permitid cumplir con la gestion administrativa como proceso previo,
transversal y posterior al cumplimiento de los objetivos sustantivos de la FC-
BCB y como respaldo de fondo de la contribucién a la consecucién de
resultados culturales definidos por el nivel central del Estado.

= A nivel entidad y desde la visién quinquenal, en el periodo 2016 - 2020 se identifica
que existieron falencias respecto a los proyectos o intervenciones en los bienes
inmuebles patrimoniales que se encuentran bajo la administracion de la FC-BCB;
influyé en este bajo cumplimiento — entre otros — el hecho de que dentro de este -
indicador se cifien los proyectos de inversion plblica en fase de pre inversion e
inversién, cuya inscripcién presupuestaria anual — y por lo tanto ejecucion — excede
la voluntad de la FC-BCB y depende por completo de la anuencia del Banco Central
de Bolivia.

= A nivel de las gestiones que integraron el quinquenio pasado, la menor consecucion
de resultados en el marco del Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 correspondiod
a la gestion 2020, aspecto que respondié parcialmente a la situacién de emergencia
sanitaria que estuvo vigente en el pais desde el finales del primer trimestre de la
gestion 2020; pero sobre todo a los cambios de autoridades que experimentod la FC-
BCB al igual que las demas entidades publicas del nivel central del Estado al
interrumpirse el orden constitucional del mandato del  Presidente del Estado
Plurinacional de Bolivia a fines de la gestién 2019.

En general, del analisis y valoracion del cumplimiento de las atribuciones de la FC-BCB en el
periodo 2016 — 2020, se infiere que se logrd contribuir positivamente a las metas culturales
del nivel central del Estado en cuanto a la promocion de expresiones artisticas y bienes
culturales declarados' patrimonio, la gestion de los bienes culturales y documentales que
resguarda la entidad, el rescate directo e indirecto de manifestaciones culturales del
patrimonio inmaterial, la promocion de expresiones artisticas y culturales con diversidad, el
incremento de espacios culturales y la produccion de actividades o contenidos que revaloricen
las practicas ancestrales y/o la cosmovision de los pueblos indigena originario campesinos,
entre los aportes mas relevantes cefiidos a la vision estatal.
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En términos porcentuales existié un cumplimiento del 89% de los resultados trazados para
el quinquenio 2016 — 2020 en el marco del Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB, los
cuales — a lo largo de los cinco afios — fueron alcanzados insumiendo un presupuesto de
Bs.270.847.190,43 (Doscientos setenta millones ochocientos cuarenta y siete mil cnento
noventa 43/100 Bolivianos).3 ;

4.1.2.1 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2016

En la Gestién 2016 la Fundacion Cultural del Banco Central de BoIMa dio cumphmlentu asu
mandato institucional a través del desarrallo de actividades de preservacion y promocion del
patrimonio cultural, asi como dinamizaciéon de expresiones y manifestaciones artisticas,
conforme el detalle sintético del Cuadro N° 6.

CUADRO N°6
RESULTADOS INSTITUCIONALES GESTION 2016

e —

Numero de Wsitankes ya.
awndides

vhmﬁm 3
1| 2|14 awr 5.088.470,02 4,862.139,29 96%
Mbummah

Numera de Wsitantes o
usistrlos extracieios steadides|| - 21000 | 5574800 100%

Mimero de biengs culturales

0 we patrimaniales restituidas 1382200 | 14.030,00 100%

Mimera de bienes colturales

& : o patrimonialet procesados, || 527.661,00 | 542.588.00 100%
124 | consenados we mitaumdes

Restitulr, vestigar, ! [Nimero de proyectos en bienes
2 mantener y smplar e} inmuebles patimoniaies .
AP 1 | ‘patrimonio cultural material ¢ {constnsccién, ampliacisn, 600 © 300 S0% 10.041.465 62 6.033.427,58 60R%
inmaterial -“"ﬂ‘“'" mantenimiento yo refageidn) '
A FOBCB. eieutadus
| Mimero de Investigadones wo
publicdanes raliadas wo || 49,00 55,00 100%
122 |3 promodonadas !
Nimero de benefidarios en
) Sy 54.547.00 | 4L82000 ™
'; ; I-'.T e 4 :
-I = y Numero de empresionss ¥
expresiones y manifestadones iRttt clfunTes "
12 | 2 | 337 awe3 435 ylo difendid 113,00 409,00 100% 65357274 399,550,94 61%
ﬂm mi‘ i
Iomateria del Extada Bolano s
PRt o
fos Reposttorios de ejecuditn
Cemtras € y “m‘: dera de cada gestidn | o G b
12| 2 329 AMPs | una gestidn, téonica, Humana, : 55395.85262 | 36470.336,12- 66%
' m‘,m Mumero de serddoras y
m'm senidores plbiicos 200,00 206,00 100%

“eapacitados

FEEE S o e T
_ Elaboracién: Seccidn de Planificacion )
Fuente: Documento de Evaluacién Integral al PEI 2016 — 2020, datos presupuestarios del SIGEP en estado devengado

A través — pnnapalmente de los Reposltonos Nacionales se alcanzaron Ios siguientes .
resultados:

= 237.250 Visitantes nacionales y exh'anjeroé recibidos en las exposidorie’s
permanentes y temporales desarrolladas - principalmente - por el Museo Nacional de

5 Dato conforme el presupuesto devengado obtenido del SIGEP en lo que corresponde a las gestiones 2016 al 2020.
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.

Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda, Archivo y
Biblioteca Nacaonals de Bolivia y Casa de Ia Libertad, asi como en Ios servicios
diversos — archivo y biblioteca — de estas dependencias.

= 14, 0_30 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB ya
sea mediante procesos de donacion o adquisicion onerosa.

= 542.588 Bienes culturales y/o documentales procesados técnicamente o intervenidos
a través de procesos de inventariacién, catalogacion, conservacron restauraCIon y
digitalizacién.

Por su parte, a través - principalmente — del Centro de la Cultura Plurinacional se alcanzaron
los siguientes resultados: : _

= 469 Expresiones vivas promocionadas y dlfundldas en diversas lineas artisticas, sean
estas visuales, audiovisuales, literarias, plésticas u otras

Asimismo, a través de todas las dependencias de la FC—BCB se desarrollaron también 55
- investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal vinculados al
patrimonio y la cultura viva llegando a 41.820 participantes.

Finalmente, como parte de la Accién de Medlano Plazo 2 se desarrollaron/avanzaron Ios
siguientes proyectos de inversion pliblica:

= Ejecucion del proyecto de inversion publica "RESTAU. CUBIERTAS DEL EDIFICIO DEL
MUSEF (REGIONAL SUCRE) BOLIVIA”

= Ejecumon del proyecto de inversion pubhca “REFAC MUSEO NAC[ONAL DE ARTE
(MNA) LA P,

= Avance en la ejecucion del proyecto de inversidn publica “"RESTAU.INMUEBLE
. PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA AMPL. MNA”

4.1.2.2 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2017

En la Gestion 2017 la entidad dio cumplimiento a su mandato institucional a través del
desarrollo de actividades de preservacion y promocion del -patrimonio cultural, asi como
dinamizacion de expresiones y manifestaciones artisticas, conforme el detalle sintético del
Cuadro N° 15,

A través — principalmente — de los Reposvtonos Nacionales se alcanzaron los 5|gu1entes :
resultados:

= 274.040 Visitantes nacionales y extranjeros recibidos en las exposiciones
permanentes y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda y Casa
de la Libertad, asi como en los servicios diversos — archivo y biblioteca — de estas
dependencias y del Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia. ' '
= 3.577 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB ya sea
" mediante procesos de donacién o adquisicion onerosa. ,
= 631.052 Bienes culturales y/o documentales procesados técnicamente o intervenidos
a través de procesos de inventariacion, catalogacion, conservacnon, restauracion y
digitalizacién.

~

49




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025

Por su parte, a través — pnnmpa[mente del Centro de la Cultura Plurinacional se alcanzaron
. los siguientes resultados:

= 426 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas lineas artisticas, sean
estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras.

CUADRO N°7
RESULTADOS INSTITUCIONALES GESTION 2017

- .
niumnﬁ isitantes o 4
mm -hmamﬂu 175.024,00 |  212.276,00 100%
I
ok ta el - |usuarios nacionales atendidos
1| 2| 14| AL | cultural material o inmaterial 2826.817,25 LT5285859 | 9™%
trawés de un mayor acceso a b
blaci Mimemda sty | ogyyeon | gi7sace| ook
* | Mimero de bienes cultuales
o paimoniales restmides 1127,00 570 100%
Nimero de bienes calturales
o patdmoniales procesados, || 620.950,00 | 631.052,00 100%
1 1| u ' '] corsenados yo restaurados
m«w'“l_-ma Nimero de proyectos en blenes
‘mantener y amplar ¢ inmuebles patrimoniales
NP2 | patrimonio asitural materiale |  (construccion, ampliacién, 5,00 300 60% 332212859 11741402 9%
 Inmaterial bajo tuldén de la - | mantanimiento wo refacdidn) -
5 FCBCE ; ejenitados
¥ | Mimern de imestigaciones wo - .
2 | publicadianes realizadas we 71,00 78,00 100%
12| 2|m S ! 2
r Nimera de beneficados en
e e i 5a08000| 4379700 7%
r L ik Ih Ndmero de ewpresiones y
Y || manifestacines culturates
12 | 2 |337| AwP3 | pluriculturales que constiRuyen : ! 410,00 426,00 100% 134657650 Ba.78,10 1
. | piomodonadas yfo difundidas
af patrimanio material & por i FCBCE
Inmaterial del Estado Boliviano
e :
Fortalecer los Repastorios /o Parcentaje de ejeucién
Centros Culturabes im:': Aot 86 chs peso fn = s ;
12| 1 |329] Amra | una pestion, téenica, humana, [~ S5.90657666 |  49.033.630,37 BE%
administrativa y finandera Mimero de serddaras ¥ 4
tranzparants y eficients senddores piblicos 99,00 T00| ° TE%
7 apadtades
) T L S
Elaboracién: Seccion de Planificacion

Fuente: Documento de Evaluacién Integral al PEI 2016.~ 2020, datos presupuestarios del SIGEP en estado devengado

Asnmlsrﬁo, a través de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 78
investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal vinculados al
* patrimonio y la cultura viva llegando a 43.797 partuapantes

Finalmente, como parte de la Accion de Medlano Plazo 2, se avanzd en la gestlon 2017 enla
ejecucion de un Unico proyecto de inversion publica, siendo este la Segunda Fase de la
“RESTAU.INMUEBLE PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA AMPL. MNA”".

4.1.2.3 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2018

En la Gestion 2018 la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, a través —
principalmente — de los Repositorios Nacicnabes se alcanzaron los siguientes resultados:
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~ = 249.657 Visitantes nac;onales y extranjeros recibidos en las exposiciones
- permanentes y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda y Casa

de la Libertad, asi como en los servicios diversos — archivo y biblioteca — de estas
dependencias, como el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia.

= 10.855 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de la FC-BCB ya

sea mediante procesos de donacién o adquisicion onerosa:

= 474,896 Bienes culturales y/o documentales procesados tecmcamenhe o intervenidos
a través de procesos de inventariacion, catalogacion, conservacion, restauracion y
digitalizacion.

Por su parté, a través — principalmente — de los Centros Culturales siendo estos dos desde
la gestién 2018 con la creacién del Centro de la Revolucién Cultural se alcanzaron los
siguientes resultados: ¢

- = 498 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas Ilneas artisticas, sean

estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras.

; ‘CUADRO N°8
RESULTADOS INSTITUCIONALES GESTION 2018 -

AL

1

Adap 3

Nimero de visitantes wio

_--——\'

:r“'-':'u* wsuarios nacionales atendidos 170.700,00
cubtural materlsl ¢ 247791682 2.267.533,52 5%
trivés de un mayor wcesoa h %
2 wm de visitantes fn
; tendidog|| 5368000 | 5976600  100%
.
Wilmero de blanes culturales
B | wipavianisles rertbsbiss 1.467,00 | 10.855,00 100%
Nimaro de bienes culturales
wo patimoniaies procesados, || 49851100 | 474.896,00 %%
b comenados wo restaurades
Restitulr, investigar, conservar, [y v a0 de proyscios en bianes
mantener y ampllar e inmuebles patrimaniales
patrimanlo cultursl matarials | (construccién, ampliscidn, 7.00 7,00 100% 54531782 | 248821038 4o
Inmaterial bajo twidén de b | manenimiento yo retaccidn)
HEU-‘I * sjecutados
| Nimero de |nvest gaciones wo
publicaciomes realizadas Wo 8200 66,00 oT%
promadionadas
Nimaro de baneficiarios an 34961
educaddn BIR0 o o
-Fomentar y M s .
St | I CHY (AN Cr
pluriculturales que constityen | 0 TR0 S L 368,00| 45800 137, e
el patrimania material o por b FC-BEB
inmaterlsl del Estado Bofiviano
Foirtak R l""l Porcentaje du ejecucién
uwruu;ﬁlmf: finaricers de cada gestidn - " .
una gestién, téenica, humina, = 54307.08202 | 48.792.133.26 0%
tiva y finandera Nimero de tenddoms ¥
ke dorespobicns © a0 Baoo|  100%
1 - ocipatitados
54.927.326,50 8%

Elaboracién: Seccién de Planificacion
Fuente: Documento de Evaluacién Integral al PEI 2016 — 2020, datos presupuestarios del SIGEP en estado devengado
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Asimismo, a través de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 66
* investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal y laboratorios
artisticos vinculados al patrimonio, la cultura viva y artes llegando a 34.961 participantes.

Por su parte, como parte de la Accion de Mediano Plazo 2, se avanzaron en los siguientes
proyectos de inversion publica:

Ejecucion del proyecto de pre-inversion publica E.D T.P. "CONST. DEL EDIFICIO DE
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA - ABNB - SUCRE”

Ejecucion del proyecto de pre-inversion publica E.D.T.P. "RESTAU. CUBIERTA
BAJANTE FRONTAL DE LA CASA NACIONAL DE MONEDA CALLE AYACUCHO -
POTOSI”

' Ejecucion del proyecto de pre-inversion publica E.D.T.P. "RESTAU.- FACHADA Y

PORTADA DE PIEDRA DE LA CASA NACIONAL DE MONEDA POTOSI"

Ejecucion del proyecho de pre-inversion publlca E D.T.P. “"RESTAU. FACHADAS DE LA
CASA FUNDACION CULTURAL DEL BCB LA P

Avance en la Primera Fase — Obra Gruesa del proyecto de inversién plblica “"AMPL.
DE LA CASA DE LA LIBERTAD SUCRE".

Finalmente, cabe mencionar que entre los prmcnpales resultados estrateglcos de esta gestion,
se encuentran los siguientes:

Creac:on del Centro de la Revolucin Cultural (CRC).

Gestion de donaciones de Inés Crdova-Gil Imana de una coleccién de 6.000 piezas

de pintura contemporanea, objetos coloniales, ceramicas y tejidos andinos
prehispanicos.

Gestion de donacion de obras de Fernando Montes Pefaranda, una coleccion de 25
pinturas, 14 dibujos y bocetos y 10 objetos artisticos personales.

4.1.2.4 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTION 2019

En la Gestién 2019 la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia dio cumplimiento a su

mandato institucional a través del desarrollo de actividades culturales con los siguientes
resultados:

294.733  Visitantes nacionales y extranjeros recibidos en las = exposiciones
permanentes y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda, Archivo
y Biblioteca Nacionales de Bolivia y Casa de la Libertad, asi como en los serwcqos
diversos — archivo y biblioteca — de estas dependencias.

14.585 Bienes culturales y/o documentales incorporados al acervo de Ia FC-BCB ya
sea mediante procesos de donacion o adquisicion onerosa.

2.259.650 Bienes culturales y/o documentales — folios — procesados técnlcamenhe 0
intervenidos a través de procesos de inventariacion, catalogacion, conservacnon,
restauracion y digitalizacion.

Por su parte, a traves — principalmente — de los Centros Culturales se alcanzaron los
siguientes resultados:
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= 786 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas lineas artisticas, sean
estas visuales, audiovisuales, literarias, plasticas u otras; las cuales experimentaron -
£ un incremento en la gestién 2019 respecto a otras gestiones debido a que en esta
gestién comenzd a operar formalmente el Centro de la Revolucién Cultural.

Asimismo, a través de tqc_las las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 111
investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacion no formal y laboratorios
artisticos vinculados al patrimonio, la cultura viva y artes llegando a 38.278 participantes.

CUADRO N°9
RESULTADOS INSTITUCIONALES GESTION 2019

---_—ﬂ'

Contst |II e ﬁ-lmdliliﬂnllshfn 176.342,00
1I|'-_-ﬂ"h“ml_uuh > 3
1| 2| 14| AWL | cultursl material & inmaterial 8 - 2125.425,76 1.900.622,74 8%
travis de un mayor sccesa s b Wit de i ¥
in Uity 58.472,00 55453:‘.0 100%
Nimero de blenes culturales
| wio patrimoniates restituides L0 U385 00%
A Nomaro de bisnes caltor les
b e v ¥. /o patimoniales procesados, || SOE.E89,00 | 2.659.650,00 100%
1 2|14 V, onserados wo restabmdos [
wmw—m. Wimero de proyectos en blenes
mantener y amplar el inmuebles patimoniales i P -
M2 | patrimagio csltural material & | (eonstrucdin, ampliagisn, 9,00 - 5,00 56% 1522169658 | 639228334 A%
2 - h-h-ﬂhhwlﬂndth mantenimiento wo refacidn) .
FCBCE elecutadas
| Mimeno de imestigaciones wo
.| publicaciones realiradas wo 67,00 111,00 100%
122 |m promacionadas . NG
I Nimero de beneficarios en
Ty P S6.723,00 3827800 67%
3 : " "' Ih Nimero de expresiones y i
12| 2 |337| AMP3 | pluriculturaies que constituyen | "R clones culturs et 30000 7600|  100% 1sLa950 | 2smessE| % .
3 e promocionadas yio difundidas
< ¢l patrimonio material ¢ : porla FC-BCB
Inmaterial del Estado Boliviano 3
% FE hmnunuhumh
" i Fortalecer los Repasitorios y/o desde cata et 91% a3 o '
00~ 12| 1 |39 aers mmmm Y sam_msa 49.503,400,85 8%
e’aﬂfm & administrathva y financiera Homara de sariderss y
transpérents | efidente * servdones piblicas 196,00 7,00 100% mid
ﬂ? . ¥ : eapacitydes v " - N
e e R o -
Elaboracién: Seccion de Planificacién

Fuente: Documento de Evaluadén Integral al PEI 2016 — 2020, datos presupuestarios del SIGEP en estado devengado

Finalmente, como parte de la Accién de 'Medi'ano Plazo 2, se avanzaron en los siguientes
proyectos de inversion publica: _
= Avance en la ejecucion del proyecto de inversion "AMPL. DE LA CASA DE LA LIBERTAD
SUCRE - FASE H” (Correspondiente a la obra fina). .

s Avance en la ejecucion de-la Tercera Fase del proyecto “RESTAU.INMUEBLE
~ PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA AMPL. MNA".
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4.1.2.5 ANALISIS DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS GESTIéN 2020

En la Gestién 2020 la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia alcanzé los siguientes
resultados expresados en el Cuadro N° 10.

CUADRO N°10 :
RESULTADOS INSTITUCIONALES GESTION 2020

Nimere de Wsltantes wo
:rﬂl.ih.ﬂ;ﬂl_n' * usuarios padonales ll!mflﬂou Iﬂlm,m
1| 2| 14| s | ol waterial 3.053.100,13 981.640,67 I
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e usuarios extranjerss atendides 60.276,00 593,00
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Nimero dn blenes ulmmlln .
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12{ 2 |337| AW | plricitursies qus comgtiyen | 27 *SRCOM TR 395,00 208,00 1.898.650,06 771.603,78 1%
el m‘:h material ¢ porla FC-BEB
2 . .. e = s
mo:umm:': Hnanders de cady geativa - o
12| 1 [329| Awra | una gestidn, técnka, humana, 5687420853 |  45.749.85845 B
administrativa y financiera Nimer de senddoras ¥ >
 tranaparente y efidente serddores piblicos 243,00 188,00 B0%
3 . capacitados
| R TS T ] o el -

Elaboracién: Seccién de Planificacion

Fuente: Documento de Evaluacion Integral al PEI 2016 - 2020, datos presupuestarios del SIGEP en estado devengado

Entre los principales resultados se tuvieron:

72,730 Visitantes nacionales y extran]eros recibidos en las exposiciones permanentes
y temporales desarrolladas — principalmente — por el Museo Nacional de Etnografia y
Folklore, Museo Nacional de Arte, Casa Nacional de Moneda, Archivo y Biblioteca
Nacionales de Bolivia y Casa de la Libertad, asi como en los servicios diversos —
archivo y biblioteca — de estas dependencias. Esta cantidad experimentd notables
disminuciones respecto a las gestiones anteriores, debido a las restricciones para ‘el
desarrollo de actividades presenciales a causa de la propagacion del COVID - 19 en
el territorio nacional. -

870 Bienes culturales y/o documentales mcorporados al acervo de la FC-BCB ya sea
mediante procesos de donacion o adquisicion onerosa.

1.105.533 Bienes culturales y/o documentales — folios — procesados técnicamente o
intervenidos a través de procesos de inventariacién, catalogacién, conservacion,

restauracion y digitalizacion.
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Por su parte, a través — principalmente — de los Centros Culturales se alcanzaron Ios
5tgmentes resultados:

= 308 Expresiones vivas promocionadas y difundidas en diversas Ilneas amsbcas, sean
estas visuales, audiovisuales, literarias, plésticas u otras.

Asimismo, a través de todas las dependencias de la FC-BCB se desarrollaron también 76
investigaciones y/o publicaciones, asi como procesos de educacién no formal y laboratorios
artisticos vinculados al patrimonio, la cultura viva y artes llegando a 581 participantes.

Cabe precisar que, en la gestién 2020 todos los resultados alcanzados por la FC-BCB a través
de sus diversas dependencias fueron significativamente inferiores respecto a las gestiones
anteriores, debido a la pandemia a causa del COVID-19; esto impidié el desarrollo normal de
actividades que congreguen participantes de manera presencial, tales como exposiciones y
talleres principalmente. Sin embargo, se cumplié con el mandato general de preservar y
conservar los bienes culturales y/o patrimoniales que se encuentran bajo la administracion
de la entidad a través de sus distintos Repositorios Nacionales y Centros Culturales. - *

Finalmente, como parte de la Accién de Mediano Plazo 2, se avanzé en la gestién 2020 en la
ejecucion de un solo proyecto de inversion publica, siendo este la Conclusion de la Fase II -
Obra Fina del proyecto de inversion “AMPL. DE LA CASA DE LA LIBERTAD SUCRE".

4.1.2.6 EJECUCION FINANCIERA 2016 - 2020

Por su parte, los ingresos y gastos de las gestiones que integraron el quinquenio pasado
" responden a los siguientes Cuadros y Graficos.

CUADRO N°11
RECURSOS FINANCIEROS PERCIBIDOS POR FUENTE DE HNMCMIENTO
. GESTIONES 2016 AL 2020
(Expresado en bolivianos)

ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES ‘
DE BOLIVIA 730,215,21 9.190.865,28 _ 9.921.080,49
CASA DE LA LIBERTAD 2.397.878,92 4.719.394,37 7.117.273,29
CASA NACIONAL DE MONEDA 7.117.981,75 4.342.522,94 11.484.415,09

CENTRO DE LA CULTURA
PLURINACIONAL 775,00 .4.359.297,32 4.370.072,32
ccmsem DE ADMINISTRACION Y '
. PRESIDENCIA 153.144,89 | 213.551.883,26 21_.3‘705.025,15
MUSEQ NACIONAL DE ARTE 628.279,45 6.380.261,01 | 1.716.629,00 || 8.725.169,46
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y

» G OLKLORE 2.092.015,33 a555.573,0§ 10.648.588,39

‘I}atns que corrcspandett a lmpartes obten Idus despne: de las devoluciones efectivizadas porla FC-BCBal BCBen las gestionns 016 - 2020, toda
vezque se trata de un importe percibido. El total transferido por el BCB fue de Bs.302.628.324,14 y considerando que la devolucion que se efectud
2l BCB fue de Bs.51.517.526,90 el total percibido por la FC-BCB en dicho quinquenio fue de B5.251.110.797,24.

Elaboracién: Subunidad Nadional Finandera i
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GRAFICO N°16
RECURSOS PERCIBIDOS QUINQUENIO 2016-2020
(Expresado en bolivianos)
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RECURSOS PROPIOS FTE 20 TRANSFERENCIA SOPORTE - DONACION AECID FTE 80

CONSEIO DE ADMINISTRACION Y
PRESIDENCIA . :
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIAY
FOLKLORE

MUSEQ NACIONAL DE ARTE

" CASANACIONAL DEMONEDA

ARCHIVOY BIBLIOTECA NACIONALES DE
BOLIVIA

CASADE LALIBERTAD

CENTRODELACULTURA
PLURINACIONAL

CENTRO DE LAREVOLUCION CULTURAL

FINANCIERO FTE 42
Elaboracién: Subunidad Nacional Finandera

CUADRO N°12
GASTOS EJECUTADOS POR DIRECCION ADMINISTRATIVA
' QUINQUENIO 2016-2020
(Expresado en bolivtanos)

. 45.838.997,52 | 52.854.192,61| 51.809.678,52| 57.297.417,49| 45.627.613,61 _

Elaboradén Subunidad Nacional Financiera en fundién de datos presupuestarios registrados en el SIGEP en estado pagado

7.427.458,64 19.081.048,79 '1u.755.137,33|| 1289441922 9.923.135,03 mﬂsl.za_s,us
10.357.667,58) 7.496.127,88|| 9.128.724,99|| 10.020409,21|| 8.719.250,33 '45.-7#.;?#,99 |
75725151 5938935,07]| 6527.65074]| 509748891 47740601 _._29.9_15;5_35,37
a7a430,16] 663068446( 668361679) 6534818,70( 538578745 29.983.251,56
748160740] 7.20437,85|| 931918288 827450037|| 852730112 4080704362
431580943 35391230[ 50422966 817664316 794192107 201351572
3934.778,80] 2.964.112,26] 4.351.086,08 3558.206.96|| 3.915.954,36 18726 138,86

zmssa 9| 440204 01|L3 181.134,97
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- 4.1.3 ESTADO DE SITUACI(S'H ACI'UA'I.‘INSTI'I'UCIONAL

Este apartado comprende -un andlisis de la estructura organizacional con la que cuenta
actualmente la FC-BCB y las caracteristicas de los procesos que desarrolla para la gestién y
administracion de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales a su cargo, al igual que
los recursos humanos, econdmicos financieros y fisicos con los que dispone actualmente la
FC-BCB. = :

4.1.3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La actual Estructura Organizacional vigente de la Fundacién Cultural del Banco Central cuenta
con las Areas y Unidades Organizacionales ilustradas en el Grafico N°17.

GnArxco N°17
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FUNDACIéN CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE nouvu

Uridad de-

* Unidad de
Siblioteca

Del contenido del grafico citado, se puede advertir que existen cuatro instancias
fundamentales en la estructura organizacional de la FC-BCB, las cuales son las siguientes:,

= Consejo de Administracion: Maxima autoridad de la FC-BCB, responsable de
definir .las politicas institucionales, establecer las estrategias administrativas,
financieras, operativas y la normativa interna, con la finalidad de garantizar el
cumplimiento del objeto y mandato encomendado a la entidad.
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» Presidencia: Maxima autoridad ejecutiva de la FC-BCB, responsable de la gestién y
administracion institucional, encargada de ejecutar y/o supervisar el cumplimiento de
los planes, programas y proyectos concordantes con el Plan Estratégico Institucional
y el Plan Operativo Anual, asi como lineamientos o estrategias administrativas,
financieras y sustantivas de la entidad.

= Direccion General: Primera autoridad operativa de la entidad, responsable de la
gestion interna administrativa de la FC-BCB y de establecer nexos de articulacion
estratégica y operativa entre los Repositorios Nacionales y Centros Culturales;
coordinando y organizando el quehacer institucional, admmlstratwo y sustantivo de
la entidad.

= Direcciones de los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales:

" instancias que dirigen y coordinan el funcionamiento”del Repositorio Nacional o
Centro Cultural a su cargo, a efectos de preservar, difundir, revalorar su patrimonio
y fomentar las manifestaciones culturales vinculadas con su vocacion, en el marco de
las disposiciones legales vigentes que rigen su creacion y funcionamiento.

Dependientes de estas cuatro instancias se encuentran a su vez las distintas Unidades
Organizacionales de naturaleza técnica que posibilitan el cumplimiento de procesos
administrativos o sustantivos de la entidad, como se ilustra en el Grafico N°17

Cabe precisar que en la estructura oficial de la FC-BCB no tiene presenma aun —el Centro
de la Revolucién Cultural (CRC) ni el Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado
(CCMMNP) toda vez que, los mismos no cuentan con items especificos ni para el nivel de
Direccién de Area, asi como tampoco para operar las Unidades Organizacionales que estas
dependencias requieren. Al respecto, se debe mencionar que la FC-BCB hizo las gestiones
para crear una estructura organizacional minima para dlcl;los funcionamientos, aspecto que
no fue objeto de aprobac:on por parte del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP)
aspecto que sera abordado en el andlisis de situacion desglosado en los puntos ulteriores.

4.1.3.2 PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y SUSTANTIVOS DESARROLLADOS
POR LA FC-BCB

De acuerdo a la normativa vigente que regula el accionar de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia, los procesos desarrollados se muestran en el Grafico N° 18.

En cuanto a los procesos administrativos desarrollados por la FC-BCB, y en linea con la
normativa administrativa vigente, se cuenta principalmente con aquellos vinculados con los
sistemas para la planificacion, organizacion, ejecucion y control administrativo.

“Por otra parte, las particularidades del trabajo al interior de los Repositorios Nacionales y
" Centros Culturales y los afios de experiencia en el ambito cultural, ha permitido que la FC-
BCB desarrolle procesos técnicos especializados como la catalogacion, registro e
inventariacién, que estan acordes a los requerimientos a nivel internacional, convirtiendo a
la entidad en un referente a nivel local de estos trabajos. Asimismo, la FC-BCB desarrolla
otros procesos orientados al desarrollo de actividades que potencien la promocion de
manifestaciones artisticas y expresiones culturales conforme se detalla en el Grafico N°18
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GRAFICO N°18 _
PROCESOS SUSTANTIVOS Y ADMINISTRATIVOS DESARROLLADOS POR LA
FUNDACION CULTURAL DEL BANCO teuml. DE BOLIVIA

‘PROCESOS SUSTANTIVGS

4133 RECURSOS HUMANOS

De acuerdo a la Escala Salarial aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 104/2021 de
fecha 29 de enero de 2021, la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia cuenta con
doscientos treinta y ocho (238) servidores piblicos, distribuidos segln el detalle de los
.Cuadros N° 13 y N° 14,

CUADRO N°13 )
DISTRIBUCION DE SERVIDORES PUBLICOS A NIVEL DE AREAS Y UNIDADES
ORGANIZACIONALES

o

Presidencia

wmﬂ&mnmmndayummmahm &

g Unidad de Auditoria Interna 6

A CDNSEJOCII)SN v Direccién General C5
~ PRESIDENCIA Unidad Naclonal de Administracién y Finanzas . i5

: -_Uriidad Nacional de Asuntos Juridicos 5

. Unidad Nacional de Gestion Cultural 3

= J i Unidad Naclonal de Gestion De Infraestructura 2

I ; Direccién 3
f ! " Museo Regional Sucre ]

MUSEO NACIONAL OF Unidad de Museo 7
~ FOLKLORE 2 Unidad de Investigacion 7
Unidad de Extensién 12
13

Unidad de Administracién y Finanzas
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Direccion - -3 V
01 g Unidad de Museo 13
Unidad de Administracion y Finanzas - 12
. Direccin :
CASA NACIONAL DE Unidad de Archivo
MONEDA , Unidad de Museo )
Unidad de Administracion y Finanzas
: Direccidn
ARCHIVO ¥ i Unidad de Archiva
BIBLIOTECA ; Unidad de Biblioteca
NACIONALES DE
Unidad de Administracidn y Finanzas
Direccidn ;
CASA DE LA LIBERTAD iy Unidad de Museo
Unidad de Administracién y Finanzas
CENTRO DE LA Direccién
- CULTURA ' Unidad de Cultura
; PLURINACIONAL . ____Unidad de Administracién y Finanzas

[Elaboracién: Subunidad Nadional Administrativa

__ CUADRO N°14 .
DISTRIBUCION DE SERVIDORES PUBLICOS POR PUESTOS

. - PRESIDENTE DEL CONSEIO DE| -
SUPERIOR 2 1 ADMINISTRACION !
3° 2 CONSEJERO A TIEMPO COMPLETO 1
g 3 SECRETARIO GENERAL 1
- 3° 4 DIRECTOR . 6 ,
E'EF"“W S 5 JEFE DE UNIDAD - I 1
_4° 6 JEFE DE UNIDAD - IT 4
4° 7 |IJEFE DE UNIDAD - III 20
5° 8 |IPROFESIONAL - I 9
50 9 ||PROFESIONAL - II 7
50 10 HPROFES]ONAL - 111 104
6° 11 |[TECNICO -1 37
oreRanO: I 12___|[TECNICO - 11 A
6° 13 |ITECNICO - 11T 12
7° 14 PERSONAL DE APOYO - I 6 '
r 15 PERSONAL DE APOYO - II 22
: ' TOTAL frems ’ 238

Elaboracién; Subunidad Nacional Administiativa ]

La FC-BCB cuenta con personal especializado para el cumplimiento de las diversas funciones,
sobre todo en lo que corresponde al personal sustantivo técnico especializado, ya que a lo
largo de los afios se‘fue formando al personal para lograr de manera dptima el mandato
institucional, sobre todo aquel que es especifico de esta entidad como la catalogacion,
restauracion y conservacion de bienes culturales y patrimoniales.
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4.1.3.4 RECURSOS FiSICOS

Entre los recursos fisicos cabe mencionar la FC-BCB, cuenta con un total de diecinueve (19)
inmuebles bajo su administracién, de los cuales once (11) cuentan con algin tipo de
declaratoria de patrimonio y ocho (8) son inmuebles institucionales afectados a un fin
_cultural. La cantidad y tipo de ambientes que se disponen en total a través de dichos
mmuebles se ilustran en el Gréfico N°19.

GRAFICO N°19

INMUEBLES BAJO DEPENDENCIA DE LA FC-BCB
Inmuebles patrimonialesa

cargo de la FC-BCB

\

/119 saas de  exposicion
permanente '

v 17 Salas de expasicion temporal
v @ Salas audiovisuales

v T Salas de Biblioteca
d’-SSdsdnlﬁvuﬁguhdnm
v 7 Auditorios

v 16 Espacios altemativos de uso
cultural

v 21 Depésitos de Archivo

Elaboracién: Seccion de Planificacion
Fuente: Infofmaclun reportada porlash‘easOrganlzadmales dependlemesde la FC-BCB

Asimismo, la FC-BCB tiene bajo su dependencia ocho (8) Repositorios Nacionaies o Centros
Culturales, cuyas direcciones actuales abiertas — en su mayor parte — a la ciudadania y
usuarios culturales se detallan en el Cuadro N°15.

' CUADRO N°15
GAST 0S EJECUTADOS POR DIRECCION ADMINISTRATIVA
: QUINQUENIO 2016-2020 '
rﬁ;:
Oficina Central Fundacidn Cultural del \
. i
Banéo Cantral de Enlivia Calle Fernando Gluuhalla N* 476, Zona Sopocach La Paz
Musec Nactonsl de Etnografiny Calle Ingavi, Esq. Genaro Sanjinez N* 916, Zona Central La Paz
Folklore ;
Regional MUSEF - Sucre Calle Espafia N* 74, Zona Central Sucre
Museo Nadional de Arte Calle Comercio, Esq. Socabaya - Zona Central La Paz
Museo Nacional de Arte - Villade Parls |Calle Comercio, Esq, Yanacocha N"484, Zona Central LaPaz
Casa Nadoﬁal de Moneda + |calle Ayacucho §/N, Zona Central " Potosi
Archivoy Biblloteca Naclonalesde |, natence N* 4 Zona Central J Sucre
. Bolivia ;
" Archivoy Biblioteca Nacionales de u
*-Bolivia - Blblicteca P dblica, Calle Espafia N"43, Zorll Central Sucre

61




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025

10

1

12

13

Casa :_le la Libertad

Centro de |a Cultura Plurinacional

Centro Cultural Museo Marina Nufiez
del Prado

Casa Museo Inés Cordova - Gil Imana

Centro de laRevolucién Cultural®

o

Plaza 25 de Mayo N° 11, Zona Cenml- * “ Sucre
Calle Gabriel René Moréno N*® 368, Zona Central Santa Cruz
Calle Ecuador N°2034, Zona Sopocachi la Pﬁz
Calle Aspiazu, Esq. 20 de Octubre N* 2090, Zona Sopocachi La Paz
Avenida Manco Capac, Ex-estacion de Ferrocarriles La Paz

Elaboracién: Seccidén de Planificacion

*Este Centro Cultural es el inico que ocupa un ambiente que no se encuentra bajo la administracién de la FC-BCB; toda
vez que los ambientes actualmente ocupados devienen de un contrato de comodato suscrito entre la entidad con la Empresa
Estatal de Transporte por Cable “Mi Teleférico”

Asimismo, la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia cuenta como parte de su acervo
cultural con la cantidad de bienes culturales y documentales detallados en el Cuadro N° 16.

CUADRO N°16
CANTIDAD DE BIENES CULTURALES Y DOCUMENTALES BAJO LA ADMINISTRACION DE
LA FC-BCB
BRI TS CURTIRALRS SR
TIPOLOGIA | UNIDADDEMEDIDA = CANTIDAD
Pinturas Pieza 8.432
Esculturas Pieza 1.858
Textiles Pieza 7.500
Numismatica Pieza 3.072
Retablos Pieza 475
Plateria Pieza 2.884
Talabartéria Pieza 466
Artesania Pieza 8.969
Otros bienes Pieza 26.294

. UNIDAD DEMEDIDA MDAD
5 Metros lineales 9.500 ml
Archivo 7

' Unidades 327.586 -

Bienes bibliograficos Unidades
: Unidad

: Mapoteca . nida e‘s e
Bienes hemerograficos Unidades
Otros bienes Unidades

Fuente: Informacion reportada por las

Elaboracién: Seccion de Planificacion
Areas Organizacionales dependientes de la FC-BCB

Finalmente, en el Cuadro N° 17 se muestran los principales items para el equnpamlento dela
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.
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CUADRO N°17
RESUMEN DE EQUIPAMIENTO DE LA FC-BCB AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresado en bolivianos)

[ 1 ] muesLES Y ENSERES DE OFICINA 11847 10,893.626,29)
2 | MAQUINARIA EN GENERAL 2399 6.001.672,66
3 | EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 126 1.396.962,53
4 | EQUIPO DE COMUNICACIONES 2191 3.823.767.63
5 | EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATVO 730 1.374.557,08|
8, | VEHICULOS AUTOMOTORES 5 709.062,00(f
7 | MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCION 1 6.990,00||
8 | EQUIPOS DE COMPUTACION 2430 8.608.517,85(|
o | OTROS ACTVOS FLIOS 28 ~ 12.500,00|
‘TOTAL ; ms7 8 32.920.785,04

Elaboracién: Subunidad Nacional Administrativa

4.1.3.5 RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

~La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia para el desarrollo de sus actividades
orientadas al cumplimiento de su mandato, cuenta con recursos provementes de tres fuentes
de financiamiento, las cuales se detallan a continuaaén

a) Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos

'Referida al soporte financiero asignado anualmente por parte del Banco Central de Bolivia
(BCB) como ente tutor de la Fundacion, el cual se realiza en virtud al Articulo 82 de la Ley
N° 1670, donde se establece que esta entidad deberad asignar un soporte financiero de
manera anual a la FC-BCB a través de transferencias corrientes y de capital, que no podra
ser menor que la partida presupuestaria ejecutada con recursos provistos por el BCB en la
gestion anterior, por concepto de gastos corrientes.

o CUADRO N°18
EJECUCION FINANCIERA POR DIRECCION ADMINISTRATIVA 2016 - 2020
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42
(Expresado en bolivianos) :

CONSEIO DE ADNANISTRACION Y PRESIDENCIA 2465731 1825401725 1015638319 1209215667  983492,20||  57.814.046,68
MUSEO NACIONAL DEETNOGRAFIAYFOLKLORE 99139355 69212466 848064611 9558068  855275070| 4343444581
MUSEONACIONALOEARTE__ 750870 481981 635849086 504130963 476731127 283329839
CASANACIONAL DE MONEDA 43402583 35425850 399238047 5361359 491808 215492417
JRCHIVO Y BBLIOTECANACIONALES DE BOLIVIA 74978704 69338686 9543960 80914561  8411491.9%| 40.148141,07]
CASADE LAUBERTAD ' 374956617 29912508 458136638  7.63791348]  76c200869| 2662211077
CONTRO DE LA CULTURAPLURINACIONAL 3907880 22150625  435108608)  3558206%) 39159543 1858162245
CENTRO DE LAREVOLUCION CULTURAL 000 0,00 00| 2740939  a020401]| 318113497
DGR womz  cwoy oaw o asow R

Elabondd-n Subunldad Nadonai Financiera en fundidn de datos presupuestarios regvstrados en el SIGEP en estado pagado
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El soporte financiero expresado en el Cuadro N°18, representa para la FC-BCB una estabilidad
.. econémica, devenida de la transferencia de recursos que permite cumplir con el mandato
asignado mediante ley de manera cabal, sobre todo en lo que corresponde a mantener,
preservar y conservar los bienes — culturales y patrimoniales — que se encuentran bajo su
tuxcuon

b) Fuente de Financiamiento 20: Recursos Espeaﬁcos

La FC-BCB cuenta con la capacidad de generar un flujo de recursos propios, toda vez que
principalmente la Casa Nacional de Moneda, la Casa de la Libertad, el Museo Nacional de
Etnografia y Folklore y el Museo Nacional de Arte dependientes de la FC-BCB tienen sus
propios fondos de recursos generados, destinados a algunos gastos institucionales.

Estos recursos son generados por concepto de ingresos por venta de bienes y servicios,
producto de actividades que desarrolla la FC-BCB, a través de los Repositorios Nacionales. El
comportamiento histérico de esta fuente de financiamiento en el qunnquemo saliente, se
expresa en el Cuadro N°19 ' :

CUADRO N°19
EJECUCION FINANCIERA POR DIRECCION ADMINISTRATIVA 2016 2020
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20
(Expresado en bolivianos)

CONSEIQ DE ADMINISTRACION Y PRESIDENCIA - 891,27 827.031,54 59&&]4,19[ 802.262,55| B/ULE| 2267.202,38
MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE - 44367,02 574.881,26 54&07&.88[ 464.602,39 166.499,63 129773418
MUSEONACIONAL DE ARTE ; SLA04.49| 565.776,26 169.160,08 56.089,28 674887 850.17898
CASANACIONAL DEMONEDA 404.&65,9]{ 3.110425,% 269123632 1.158.682,78 40389053 7.82830739
ARCHIVO Y BIBLIOTECANACIONALES DE BOLIVIA 61.900,36 240.58499 64.853,28 175.354,76 115.809,16 658.90,55
CASADE LA LIBERTAD 566.243,26 543.656,25 462.863,28 538.720,68 279.912,48 2.391.404,95
CENTRODE LA CULTURAPLURINACIONAL | 14251601 ' 142.516,01

| — j““"‘é‘u'm’“m“ﬂ‘ \:.__;1_'-;_‘_@ "“"m: ETHM W_

2.\ Elaboracién: Subunidad Nacional Flnandera en funddn de datos presupuestarios registrados en ¢l SIGEP en estado pagado

c) Fuente de Financiamiento 80: Donacién Externa

Desde la gestion 2011 ~ pero no de manera permanente — la FC-BCB logré contar con
financiamiento de donacién externa proveniente de la Agencia de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID), para financiar proyectos especificos.

Esta fuente corresponde al financiamiento .en el marco de convenios firmados entre la FC-
BCB y Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) para
financiar concretamente intervenciones en los inmuebles del Museo Nacional de Arte (MNA).

El comportamiento histdrico de esta fuente de financiamiento en el quinquenio saliente, se
expresa en el Cuadro N°20. :




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 — 2025

CU&DRO N°20
EJECUCION FINANCIERA POR DIRECCION ADMINISTRATIVA 2016 2020
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 80

_ : (Expresado en bolivianos) | |
[Musconacionat pessre I = o,‘uul | m.sosml g ﬁ.du[ : n,m[' 3 g uﬂ| 741.909,00)|

L R EETT T - oo [

Elaboracién: Subunidad Nacional ﬁnanam en fundon de datos pres.lpuestanus naglstrados en el SIGEP en estado pagado

Asimismo, el presupuesto institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,
durante las'gestiones 2016 — 2020, fue ejecutado como se |Iustra en el Grafico N° 20.

GRAFICO N°20
GASTOS EJECUTADOS EN EL QUINQUENIO 2016-2020
(Expresado en bolivianos)

cenmmooe ianevowconauuna. Ml 3.181.134,97

CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL _,‘“ 18.724.138,46

CASA DE LA UBERTAD ; - 29.013.515,72

ARCHIVO Y BI BUOTECA NACIONALES DE BOLVIA 40.807.043,62

‘
" CASA NACIONAL DE MONEDA

' 29.983.251,56

MUSED NACIOMNAL DE ARTE 29.915.386,37

MUSEQ NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE QS.?ZZ.H;S,SS

CONSEIO DE ADMIN STRACION Y PRESIDENCIA 60.081.249,06

1000000000 2000000000 00000000 4000000000 5000000000 600000000  70.000.000,00

Elahoradﬁn: Subunidad Nacional Finandiera en funcién de datos presupuestarios del SIGEP en estado pagado

En ese entendldo Ia ejecucién reportada en el pasado quinquenio 2016 2020 consolidada
por fuente de fi nanmamrento, responde al Cuadro N° 21. :

- CUADRO N°21
E'IECUCION FINANCIERA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2016 - 2020

(Expresado en bollvianos)
—‘--1 . : i : . : | ‘;:.I..;.‘: ..‘ 5 e . I L“ -
20: RECURSOS ESPECIFICOS 1.529.197,20) 6.005.272,27| ammm] 3.195.721,44 LD’?!.D’»‘!,SO" 16.436. 256.44'
AR TGl DE RECURSDS 44.309.800,32 46.107.011,34 4?.1?4.682,49] 54.101.656,05/ 48.556.534,11 240.249.724,31
ESPECIFICOS :
80: DONACION EXTERNA - 0,00 741.908,00| 0,00 0,00 10,00 74Lmtt}1

T mercraevves ST e

Elaboracidn: Subunldad Nacional Financiera en ﬁ:ndén de dam prempuestarios del SIGEP en estado pagado
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{

Por su parte, los ingresos percibidos por la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia

por rubros en el periodo 2016 — 2020 se describen en el 'Cpadro Ne 22.

CUADRO N°22
RECURSOS POR RUBROS 2016 - 2020
(Expresado en bolivianos)

Alquiler de Edificlos y/o Equipos de las Administr, 224.910,79 224.910,79
Transferenclas corrientes de las Instituciones. - 07
Publicas Financieras 200.070:800,25 2054 2%
Transferencias de capital de las Instituciones 039
Publicas Financieras A%I89.995,20 AR
Donaciones de Capital - Monetizable 1.716.629,00 1.716.629,00
Tasas, derechos y otros ingresos - Multas 58.949,64 5&94964
Tasas, derechos y otros ingresos - Otros Ingresos I
no Especificados 595,329,37 595,329,37
Disminucidn y cobro de otros activos financieros -

Recursos devengados no cobrados por cuentas por 23.910,40 23.910,40
cobrar de corto plazo ‘

Venta de Bienes de las Administraciones 2.162.413,54 2.162.413,54
Venta de Servicios de las Administraciones 10.054.776,81 10.054.776,81

- Elaboracién: Subunidad Nacional Finandiera

4.1.4 CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES ESPECIFICAS

De acuerdo al diagndstico interno realizado con la informacidn y participacion de todas las
Unidades Nacionales dependientes de Presidencia, Direccidn General y los Repositorios
Nacionales y Centros Culturales, se sistematizd y procesd el diagnostico institucional
identificando las principales fortalezas y debilidades conforme el detalle extenso presentado

en el Cuadro N° 23.

CUADRO N° 23: FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA FC-BCB

Estructura organizacional jerdrquica en lo que corresponde a oficina
central, aspecto que da lugar a qye se active un aparato burocritico
impidiendo mayor dindmica en las labores sustantivas y la
consecuente integracidn de laz necesidades de las dreas sustantivas
que se deben adecuar a la normativa administrativa y de gestidn

publica.

La estructura mwiudnnll débil en oficina c!m.r:l en lo que|
alas d das de dellnlrlos lineamientos y|

estrategias de gestidn y o icacid I ori d
difusidn y promocién institucional,

La estructura organizacional no oo la - en los Repositorios
o Centros Culturales de la entidad - un drea especifica que

Ias est de ién y comunicacidn cultural

' B

~
s instl les - | de Organ 4n
. Fundms {MOF) recier bades y Pl
ESTRUCTURA . Anuales Individuales (POAY'S) - generados,

utfenudn ala difusién y promacidn institucional.

ORGANIZACIONAL
[ refleja en la estructura organizacional de la entidad.

sohre Ila base de la planificacién operativa anual, que se

La estructura at' - en los Repositorios
MNacionales o Cemrns Culturales de Ia 4 - un drea que
operativice las estrateglas de gestion y mantenimiento de
inmuebles.

"

Estructura organizacional que no refleja las nuevas exigencias de la FC
BCH; toda vez gue existen dos nuevas dependencias culturales
|ereadas - mediante ley u otro tipo de normativa - bajo tuiclén de |a FC!
BCB que no cuentan con estructura oipni:acionll propia, ni fems
especificos; pero sl se encuentran en funcionamiento a través del
personal de la Direccidn Administrativa 01 - oficina central - dando’
lugar a una sobrecarga de funciones en esta dependencia.
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

multitineales ¥ no unilineales, aspecto que permite una|atro.
 |coordinacion fluida y resolucidn de problemas de forma L
“|oportuna.
Falta de transferencia de conocimientos e intercambio de

RECURSOS HUMANOS

EQUIPAMIENTO ™

Instrumentos institucionales - Manual de Organizacion y
Funciones (MI.'JF] redentementé aprobados y Planes

0 vos Individuales (POAI's] -- generados

Las dependencias culturales nuevas de la FC-BCB que no cuentan con
estructura organizacional son gestionadas a través de serviclos de
consultorias individuales de linea bajo la coordinacidn del personal
de la Direccidn Administrativa 01, aspecto que dificuita dar
continuidad - de una gestidn a otra - a las actividades programadas.

sobre la base dé la planificacién operativa anual, que se
refleja en la estructura organizacional de la entidad.

Estructura organizacional de determinados Repositorios Nadonales
que no propicia la operatividad, toda vez que existen puestos
organizacionales técnicos y operativos dependientes directamente
de Direccién de Area, sin una Jefatura Organizacional que opere como
Instancia intermedia de coordinaddn entre el nivel estratégico y el
nivel técnico.

Existen estrategias y lineamientos de coordinadén
intrainstitucional cdlares definidos desde Presidencia y

_ | Direccién General.

Fafta de informacién respecto al trabajo que desarrollan las distintas
Unidades Organizacionales de la entidad, que impide - entre
Unidades - comprender las necesidades y prioridades de cada
d d Existen dificuitades -a la hora de resolver las

Mecanismos de comunicaddn al interior de los

|Repositorios Nacionales y Centros Culturales sgiles,

necesidades y demandas sustantivas y de emergencia, por un lado, y||
eumplir con la normativa y los p i os admi por|

La FC-BCB cuenta con niveles de pm!ésiunaliucién del

|personal que desarrolia actividades en la entidad es

elevado.

|Centros Culturales; y planes de capaditacién dirigida a fas y los

experiencias entre el personal de los Repositorios Naclonales y

servidores publicos para mejorar el desarrollo de sus funclones tanto
sustantivas como administrativas.

Poca rotacién de personal operativo sustantivo, gue
permite mantener la experiencia de los Repositorios
Nacionales de la entidad.

[

Nuevos Centros Culturales creados bajo la tulcién de la FC-BCB sin
aprobadén de ftems por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
Piblicas, para su fundonamiento, aspecln que limita el cumplimiento
amplio de su vocacidn.

Alto co Iso del p | con la ién y con la|

Recursos humanos insufidentes para cubrir todas las necesidades y

prestacidn de servicios culturales,

r bilidades devenidas de |a ampliacidn de espacios culturales
bajo dependencia de la FC-BCB [nuevas Infragstructuras y nuevos
espacios culturales). z

En virtud a fa Ley 1670, cada gestién e! Banco Central de
Bolivia (BCB) asigna a la FC-BCB recursos econdmicos a
través de transferendias corrientes y de capital

e timitad

D financiero para la adecuada e idénea conservacidn y
preservacibn de los bienes culturales, archivisticos y biblio-
hemerogréficos que se resguardan en los Ry Nacional

principaimente para el funconamiento bdsico. de la
Fundacdidn Cultural del Banco Central de Bolivia.

soparte financiero insuficiente para la realizacion de promocion y
fornents de actividades cui!unles y artisticas, que tengan un mayor|
Impacto social,

' |Se cuenta con la Fuente de Finandamiento 20: Recursos|

Especificos, ingresos propios devenidos de la venta de
bienes y servicios producto de las actividades propias que
desarrollan los Repositorios Nacionales.

L'Imitl.ada capacidad de generar recursos proptos dadas las

|caracteristicas de |a actividad y gestién cultural,

Limitad

€ idad de g propuestas de proyectos que permltan
|a captacion de donadones externas.

Equipamiento y soportes tecnoldgicos necesarios sobre
todo para el desarrollo de actividades administrativas

diarias,

ey

Equip d e insuficientes para desarrollar tareas de
investigacion, ddcumentaddn y difusion en todo el territorio
|nacional.

Inexistencia d& equipos tecnoldgicos para la. difusién por medios|
digitales y masivos para tener una cobertura nacional, asi como para
el almacenamiento de informacidn digital, '

{obsoletes, debido al co

v~

Hrnftadw's presup

P equipos tecnoldgicos
de tec lo cual da lugar|
a que los equipos se deban renovar periédicamente, generando una
alta inversién, .

arias para r

T

Existencia de activos en desuso tuya baja conforme la normativa
vigente, queda pendiente.
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Infraestructura insuficiente para el crecimiemto en fundén a las
necesidades institudionales, principal en lo que corresponde a
la parte sustantiva; toda vez que existe un colapso de espacios de
. _Edlflc:ns patrimoniales  declarad: Mont tas{depdsitos de biblioteca, archive y bodegas de bienes culturales y|
Nacionales, patrimonic departamiental y/o patrimonio|documentales. -

e - |municipal, con respaldo de leyes y normativa.

" |ambientés inadecuados para depésifas de-bienes culturales, biblio-
hemerograficos, archivisticos, archivos institucionales y alr de
materiales de esaitorio, limpieza y publicaciones.

) 3 Falta de saneamiento del derecho propietario -‘r,fu actualizacién de |a
declaratoria de patrimonic de los bienes inmuebles dependientes de

Se cuenta con "diversidad de espacios para (EEERRER,

- |actividades culturales, - Construcciones de algunos inmuebles depend de |a FC-BCB en

@stado inconcluso por tiampos'prﬂlungadm. aspecto que Implde
" |brindar una 4n de calidad alas ylos

Falta de reglamentos sustantivos especificos que dearrélle la
v ? entidad conforme |as particularidades de su funcionamiento y que
! 5 s impactan en el desarrollo de actividades que mejorardn el trabajo|

a 4 _
o YWAY ' lse cuents can  regl oo dimier técnico dentro de |a institucion.
PROCEDIMIENTOS  |administrativos intemos actuslizados en el marco de lafFalta de Manual de Procesos y Procedimientos homogenizados

INTERNOS legislacién vigente. . principalmente en lo que corresponde a las actividades sustantivas
de |a FC-BCB,

Desactualizadén de la -normativa que regula el mandato y
Ifundnnamiem de la FC-BCB.

Elaboracién: Seccién de Planificacion

Fuente: Informacién trabajada y sodalizada con todas las Areas Organizadionales dependientes de la FC-BCB

4.2 ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

A su vez, de acuerdo al diagndstico externo realizado con la informacién y participacion de
todas las Unidades Nacionales dependientes de Presidencia, Direccion General y los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, se han determinado las principales
oportunidades y amenazas, identificando los siguientes factores externos negativos y
positivos, segtn la informacion expuesta en el Cuadro N° 24. '

CUADRO N° 24: OPORTUNIDADES Y_AHE“AZAS DE LA FC-BCB

Las medidas de austeridad econdmica del Estado inciden
' ‘ en la reduccién del presupuesto anual de las entidades
: Posibilidad de obtener recursos econémicos a través|®5t3t2les ¥ por tanto de |a FC-BCB.
AMBITO ECONOMICO de organismos internacionales, segln las necesidades Perdida de oportunidad de acceso a finandamiento)
: de la institucién. . externo, debido a la complejidad de requisitos
K establecidos para los organismos de cooperacién en el
de |a normativa vigente.

Incremento de la cantidad de usuarios nacionales y|
extranjerosa parm' del uso de las redes sociales.

- |Turistas e investigadores nacionales, extranjeros,

. |estudiantes y poblacidn en general que promocionan )
e R . ¥ nuestro patrimonio a partir de su|Pérdida del consumo cultural por parte de los usuarios,
v TN experiencia. generads a causa de diversidad de contenidos virtuales.

La creacién de carreras universitarias vinculadas
. |indirectamente a la vocacién de los Repositorios
|Nacionales de la FC-BCB - como ser Historia e
Antropologla - da lugar al aumento potencial de
. |usuarios de nuestros espados.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥
COMUNICACION

RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR
ARTISTICO CULTURAL

CON INSTITUCIONES DE SIMILAR
VOCACION CULTURAL

Interés

A través del uso de las TIC's se produjo un aumento de
- |usuarios culturales de la FC-BCB y se propicid la|c i

Pérdida de usuarios culturales, debido a que las Redes

£ Ad

Sociales y las nuevas t de la yla
un acceso limitado a los usuarios

Mgt

ién brind,

segmentacion de nuevos piblicos.

- |Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

respecto a todos los bienes y servicios ofrecidos por los

Creclente  amplitud dg herramientas wvirtuales,

Saturacién de informacion virtual en redes sociales.

plataformas, redes sociales vy tmoll_agh de
infarmacién para llegar a diversos publicos.

Pérdida de usuarios culturales, debido a la ﬂildﬂi de
difusién virtual de los pr

Mayor visibilizacién y pesicionamiento institucional
de la FC-BCB y sus dependencias. _

Desigualdad en el acceso a la Informacién virtual en fas
areas del territorio nacional; toda vez que |a falta de sefial
y acceso tecnoldgico en varias 2onas del 4rea rural dificulta
el acceso de la infarmacién virtual generada por la FC-BCB.

de las comunidades indigena originario
campesi &n pr i y divulgar su patrimonio
cultural material e inmaterial en los Repositorios

Macionales y Cenu'us Cultur:ales dependientes de la FC:

'BCB\.

Reconocimiente institueienal y alianzas estratégicas
con artistas, intel Y 8

tuales |

Posibilidad de que actores culturales desprestigien a la FC;

culturales,

BCHYy sus dependencias.

Lineamientos estratégicos d!hnl:lus por &l ﬁfpno
|Rector en materla de Cul lonizacidn 'y

- |Despatriarcalizacidn gue permite el cumplimiento del

~ |mandato institucional de la FC-BCB.

Falta de normativa generada por parte del Ministerio de
Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacién para la
elaboracidn de la politica nacional de manejo de museos.

i

Normas y legis! 1es del nivel | del E que no
|se ajustan a la realidad D 5& encL e ¥
i alas tr 1es aceleradas de |2 sodedad

que Impactan en el dmbito cultural.

Descongcmiento desde el nivel centrai del Enado « las
|funciones especificas de . os
|Nacionales o Centros Culturales, para cnon!lmir temas
relacionados - principailmente - en lo que corresponde al
Sistema Plurinacional de Archivos y Bibliotecas.

[Buena relacién con entidades territoriales, entidades
Internacionales, bajad, orga de

b financlamiento externo u otras, aspecto gue permits

promaver, difundir y fomentar ia cultura y el arte en
diversos espacios.

Posibilidad de que otras entidades generen dualidad de
fundnnes respena alas desarroliadas por los Repositorios

Alianzas estratégicas con otras Instituciones culturales
a nivel nacional para generar Agendas Culturales.

lonal de la FC-BCB.

Elaboracién: Seccién de Praniﬁcacion
Fuente: Informadién uabajadaysodalrzada con todas las Areas Organizacionales dependientes de la FC-BCB
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5. OBJETIVOSY ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Con el fin de contribuir al cumpllmtento dela Agenda Patridtica del Blcenhenado 2025, Plan
- de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” y el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien del Sector Cultural, se han establecido lineamientos
estratégicos en el marco de la Ley N° 1670 conforme lo ilustrado en el Gréfico N° 21.

GRAFICO N°21 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS IHSTI!UCIOHALES
FC-BCB

Fuente: Informadénplmmtadaenlasdmmasneuﬂuones Publicas de Cuentas - Audienda Inicial 2021 y 2022 de la
FC-BCB

Asin'iismo, cabe mencionar que los lineamientos ilustrados en el Grafico N° 21 fueron
definidos a tiempo de actualizar la razén de ser — mision -y el horizonte politico — vision —
de la FC-BCB, en estricto apego de sus atribuciones y competencias definidas en la normativa
vigente. .

5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI-)

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia para el quinquenio 2021 — 2025 determind
los Objetivos Estratégicos Institucionales sobre la base de los Resultados proyectados en el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir
- Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”, asi como en la matriz del
Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2021-2025 elaborada por el Ministerio de Culturas,
- Descolonizacién y Despatriarcalizacién conforme el Cuadro N° 25.
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f

CUADRO N° 25

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

DESCRIPCION DEL RESULTADO
DEL PDES O

Q
=]
=
=
2
i
o
=

2021 - 2025

DESCRIPCION DE LA ACCION
SECTORIAL DEL PDES O

PSDI PSDIL
i Aperturar ‘espados de didlogo
. SE HA PROMOVIDO EL ARTE Y LA|{10.2.2.1 Fomentar la producdén vy|intercultural, esimulando  la
12 10 2 2 |INDUSTRIA CULTURAL DE LAS Y|comerdalizacén de servidos y blenes||producdén intelectual y cultural para
LOS BOLIVIANOS artistico culturales. apoyar al desarrollo humano del
Estado :
7 Organizar, preservar, restaurar e
PROTECON ¥ IO e Doy ||10.3.1.1 Investigar, registrar, catalogar, lincorporar patrimonios culturales
PATRIMONIO MATERIAL E proteger, restaurar, conservar, custodiar,
12 10 3 1 INMATERIAL APORTANDO AL ||53lvaguardar y promover el patrimonio
material e inmaterial del Estado
DESARROLLO  ECONOMICO ¥/ pturtnadonal de Boivia Democratizar las visitas y el acceso a
SOCIAL DEL PAfs : los patrimonios y bienes culturales de
la FC-BCB para apoyar el desarrollo
del Estado
1]
SE HA FORTALECIDO LA GESTION
Pdmg:‘ PARA EL EJERCICIO
; DEMOCRATICO E INSTITUCIONAL . Gestionar estratégica ¥
11 7 1 7 [DEL ESTADO, CONFORME A tas|”-17:1 Gesidn pibla 2 bavés dejlo ooy amente 1 instiucdn conl
4 ones de  coordinaddn,  apayo
; - " |NECESIDADES ~ DEL - PUEBLO||" b o uimiento y evaluaddn.* _||enfoaue descolonizader,
: BOLIVIANO, FORTALECIENDO EL ot v *" || despatriarcalizador y territorial
ACCESO A LA INFORMACION Y
COMUNICACION* - .

*Se articula de manera directa al resultado PDES comrespondiente al Pilar 11 de Ia Agenda Patridtica 2025; toda vez que el Sector Cultural no establedd criterios de
articulacidn para los resultados administrativos del sector cultural conforme la matriz de planificacidn sectorial puesta a conodmiento de a FC-BCB mendiate nota

con cite DEPS.MCDYD-NE-N"0731/22.
. : ‘Elaboracién: Seccdn de Planificacién

5.2 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Las Estrategias Institucionales son directrices que orientan la determinacion de las acciones
para alcanzar los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia. Las estrategias proporcionan una base para la toma de decisiones respecto
de los cursos de accion propuestos, tal como puede apreciarse en el Cuadro N° 26.

- CUADRO N° 26: DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
2021 - 2025

Rescatar, procesar técnicamente, preservar, conservar, incrementar y
salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial, asi como la
infraestructura cultural de la FC-BCB y sus entidades especializadas
dependientes

OE-010RGANIZAR, PRESERVAR, RESTAURAR
E INCORPORAR PATRIMONIOS CULTURALES

Difundir.el patrimonio cultural boliviano y democratizar el acceso al
mismo, mediante el desarrollo de programas y actividades que
potenden la integracidn territorial y fomenten la interculturalidad, con
la implementacién de estrategias museogréficas y nuevas herramientas
tecnoldgicas, en benefido de la pobladén

OE-02 DEMOCRATIZAR LAS VISITAS Y EL
| ACCESO A LOS PATRIMONIOS Y BIENES
CULTURALES DE LA FUNDACION PARA

. APOYAR EL DESARROLLO DEL ESTADO
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Investigar, anallzar, dialogar, reflexionar y desarrollar procesos
. , formativas en relacién al patrimonio cultural boliviano y la diversidad -
OE-03 APERTURAR ESPACIOS DE DIiALOGO cultural, en toda el territorio nacional con cardcter abierto y
INTERCULTURAL, ESTIMULANDO LA : participativo de la pobladdn en general
PRODUCCION INTELECTUAL ¥ CULTURAL
PARA APOYAR AL DESARROLLO HUMANO DEL » - :
ESTADO 5 Dinamizar, fomentar y promover expresiones culturales y artisticas
consolidadas y emergentes, a través de espadios de creacidn,
Innovacién, produccién y encuentros interculturales

OE-04 GESTIONAR ESTRATEGICA Y Desarrollar una gestién institudional estratégica, administrativa,
OPERATIVAMENTE LA INSTITUCION CON financlera y de recursos humanos eficiente, con equidad y

DESPATRIARCALIZADOR ¥ TERRITORIAL recursos

ENFOQUE DESCOLONIZADOR, transparencia, en el marco de una éptima planificacién y utilizadén de
I

Elabondéu:SecdéndePlarﬂﬁ@én

En el marco de lo sefialado anteriormente, se relacionan las Estrategias Institucionales que
permitirdn alcanzar los Objetivos Estrahégtcos Institucionales de la FC-BCB y a su vez
contribuir a los resultados y acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econdémico y Social
2021-2025 y Plan Sectorial de D&iarrollo Integral 2021 — 2025 del Sector Cultural-de acuerdo
a lo expuesto en Cuadro N° 27.

CUADRO N° 27 lDENTIFICACIéN DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y
ARTICULACION CON LOS RESULTADOS REL PDES Y PSDI

PRESERV, AEI-01 R;sntar, procesar téu-ni.-.a-nm preservar, conservar,
10.3.1 W:U‘mim% mﬂua%mos incrementar y salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial,
CULTURALES asl como la Infraestructura cultural de la FC-BCB y sus entidades
espedializadas dependientes

OEI-03 APERTURAR ESPACIOS DE DIALOGO ’
INTERCULTURAL, ESTIMULANDO LA || AEX-02 Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarroliar

procesos
PRODU ELECT! formativos en relacién al patrimonio cultural boliviano y Ia diversidad
1022 loaa APDLYnAéRﬂNJESARRDULtLDYHE#:NUOR%LE. Giltura), en todo of terrkania necional con cardcier ablerty y
ESTADO ) participativo de la pobladidn en general

AEI-03 Difundir el patrimonio cultural boliviano y democratizar el
: O%D?Lm:;ﬁéﬁow&g& acceso al mismo, mediante el desarrollo de programas y actividades
10.3.1 CULTURALES DE'LA FUNDACTON PARA que potencien la integraddn territorial y fomenten la interculturalidad,
APOYAR EL DESARROLLO DEL ESTADO con la implementadon de eﬂrﬂeglas museograficas y nuevas
herramientas tecnolégicas, en beneficio de la pobladdén’

OEI-03 APERTURAR ESPACIOS DE DIALOGO

INTERCULTURAL, ESTIMULANDO LA AEI-04 Dinamizar, fomentar y promover expresiones culturales y
10.2.2 PRODUCCION INTELECTUAL Y CULTURAL [ artisticas consolidadas y emergentes, a través de espados de creadén,
PARA APOYAR AL mﬁm HUMANO DEL Innovacidn, producddn y encuentros interculturales
EST
OEI-04 GESTIONAR ESTRATEGICA Y AEI-05 Desarrollar una gestion Inﬁﬂudond m:a, administrativa,
7.1.7 OPERATIVAMENTE LA INSTITUCION CON finandera y de recursos humanos eficiente, con eqnidagl y
o ENFOQUE DESCOLONIZADOR, transparenda, en el marco de una 6ptima planificadién y utilizadén de

DESPATRIARCALIZADOR Y TERRITORIAL recursos
' Elaboracién: Seccidn de Planificacion

Las Acciones Estratégicas Institucionales — denominadas Acciones de Mediano Plazo en la
nomenclatura empelada por el Ministerio de Economla y Fnanzas Pdblicas — responden en
general al siguiente detalle:
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Accion Estratégica Institucional (AEI) 1.- Comprende aquellas estrategias
orientadas a dar cumplimiento a las disposiciones de la Constitucion Politica del
Estado respecto a la proteccidn, restauracion, recuperacion y revitalizacion del
patrimonio cultural bajo tuicién de la FC-BCB, el cual — en su versién mueble — se
encuentra principalmente resguardado en los Repositorios Nacionales dependlentes
de la Fundacion. Esta AEI esta orientada a una adecuada proteccién y conservacion

- del patrimonio y una adecuada gestion cultural, que no solo conserve el patrimonio
cultural material e inmaterial sino también lo restituya, incorpore y amplie.

Esta AEI entrafia dos tipos de estrategias; la primera orientada a la preservacion,
conservacion curativa y restauracion de los bienes culturales y/o documentales; asi
como el procesamiento técnico de los ‘mismos comprendido por la inventariacion,
catalogacion, actualizaciones de registro y digitalizacién. La segunda orientada al
mantenimiento correctivo y preventivo de los bienes inmuebles de la FC-BCB, asi
como la ejecucién de proyectos de pre-inversién e inversion publica para la
intervencion y/o ampliacion de dichos inmuebles. ‘

Accién Estratégica Institucional (AEI) 2.- Comprende aquellas estrategias
orientadas a la actividad investigativa — académica o de campo — en torno al
patrimonio, la cultura, las artes, las expresiones culturales de los pueblos indigena
originario campesinos, los aportes de artistas y académicos a la cultura y otros.
Asimismo, comprende la apertura de espacios de conversacion, didlogo y reflexion en
‘torno a dichos campos vy el desarrollo de actividades desde el enfoque educativo o
formativo —no formal — para potencnar la reflexion o creacion artistica cultural.

Accién Estratégica Institucional (AEI) 3.- Comprende aquellas estrategias
orientadas a la promocién y difusion del pamrmmo cultural en el marco de la Ley N°
530 con un enfoque democratizador, a través de medios convencionales y no
convencionales. ;

Esta AEI comprende estrategias a ser operativizadas — principalmente — por los
Repositorios Nacionales, las cuales estén orientadas a la promocién y difusién del
patrimonio cultural que estos resguardan, tales como desarrollo de exposiciones en
los espacios culturales — permanentes o temporales — actividades itinerantes en otros
territorios y actividades virtuales en torno al patrimonio.

Accion Estratégica Institucional (AEI) 4.- Comprende aquellas estrategias
orientadas a lograr la difusion y/o practica de las miltiples expresiones culturales que
tonstituyen el patrimonio material e inmaterial del Estado Plurinacional de Bolivia, a
través de programas de fomento y promocién, que mantengan la vigencia y el valor
social de nuestras expresiones, aportando significativamente en la construccién del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Esta AEI entrafia dos tipos de estrategias; la primera orientada al desarrollo de
acciones a cargo de — principalmente — los Centros Culturales orientadas a la
promocién y difusion de las artes y las culturas plasmadas en distintas
manifestaciones artisticas auduowsuales literarias, musicales, escénicas, visuales,
plésticas y otras, asi como actividades itinerantes en otros territorios y acWidades
virtuales en torno a las mismas. La segunda orientada al fomento de la creacién
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artistica propiamente, como una manera de apoyar la produccién literaria,
audiovisual, musical, escénica, visual, plastica y otras.

Acci6n Estratégica Institucional (AEI) 5.- De naturaleza transversal — como se
ilustra en el Grafico N° 21 — se aboca a las estrategias asumidas en general para dar
cumplimiento al mandato asignado a la FC-BCB mediante Ley N° 1670 respecto.a la
conservacion, preservacion y administracion de los Repositorios Nacionales y Centros
Culturales, asi como para dar soporte administrativo a la ejecucién de las cuatro
Acciones Estratégicas Institucionales precedentes.

Esta AEI versa principalmente sobre las competencias de administracién de la oficina
central de la FC-BCB, asi como de los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales,
a través de una gestion transparente y eficiente en el uso de los recursos del pueblo
boliviano, con énfasis en la gestién de los recursos humanos técnico-administrativos,
como insumo estratégico que permite la contribucién al cumplimiento de los objetivos
articulados al PDES 2021 - 2025.
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6. PLANIFICACION ESTRATEGICA QUINQUENAL

- La formulacion del Plan Estratégico Institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia 2021-2025 desarrolla una relacion causal entre los Objetivos Estratégicos
Institucionales — impactos — y las Acciones Estratégicas Institucionales — productos — que
desencadenan los mismos. Dicha programacién de resultados y acciones, sus respectivos
indicadores. — formula, linea base y proyeccién al 2025 - programacién fisica y
territorializacion se exponen en la “Matriz del Plan Estratégico Institucional de la Fundacidn
Cultural del Banco Central de Bolivia 2021-2025" que es expuesta a continuacién desglosada
por partes conforme establecen los “Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de
Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 - 2025",

En ese sentido, a continuacion, se presentan las siguientes matrices:

Matriz de identificacion del Sector, Responsable y Resultado

Matriz de descripcion de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
Matriz de descripcion de Indicadores y Programacion Fisica Quinquenal 2021 - 2025
Matriz de territorializacion de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
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