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. REF : PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2023 DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

FECHA - La Paz, 2 de septiembre de 2022

De mi consideracion:

Mediante el presente informe pongo a su conocimiento y consideracion el Plan Operativo Anual
correspondiente a la Gestion 2023, el cual debe ser presentado al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, Ministerio de Planificacion y Banco Central de Bolivia.

I. ANTECEDENTES

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) aprobada en fecha 21 de
enero de 2016, la cual establece que el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia.

Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, a través del cual se aprueban las Normas
Basucas del Slstema de Programacion de Operac:ones (NB SPQ), que tlenen por objeto regular la

Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo, establecidos por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB,
aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de
noviembre de 2018 y Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB,
aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 113/2018 de fecha 19 de
diciembre de 2018.
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Ley de Modificacion del articulo 82 de la Ley 1670, de fecha 2 de septiembre de 2013, que sefiala:
"Fl Banco Central de Bolivia incorporarad en su presupuesto anual un soporte financiero destinado
a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podra ser menor a la partida
presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también
afectar en beneficio de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, por resolucion de su
Directorio, otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha
institucion”.

Clasificadores Presupuestarios correspondientes a la gestion 2023, aprobados por Resolucion
Ministerial N° 216 de fecha 18 de julio de 2022 y Directrices de Formulacion Presupuestaria
correspondientes a la gestion 2023 aprobadas por Resolucién Biministerial N° 021 de fecha 22 de
julio de 2022, emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas y del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.

. Informe FCBCB-DG N°016/2021 de fecha 11 de junio de 2021 a través del cual se pone a
consideracién de la Méxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la FC-BCB la proyeccién estratégica
institucional correspondiente al quinquenio 2021 — 2025 y los criterios inherentes a la formulacion
del Anteproyecto de POA — PTO correspondiente a la gestion 2022.

Acta de Sesion de Consejo de Administracion N°030/2021 de fechas 6 y 7 de julio de los corrientes
inherente a la consideracion de la proyeccidon estratégica institucional de la FC-BCB
correspondiente al quinquenio 2021 — 2025.

Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG N°42/2022 de fecha 19 de julio de 2022 a través del
cual se solicita la formulacion del Anteproyecto POA y Presupuesto Gestion 2023 a las y los
Directores de Repositorios Nacionales y Centros Culturales, Jefes de Unidades dependientes de
Consejo de Administracion y Presidencia y Responsable de Comunicacion, en funcion de las
directrices emitidas por Direccion General.

Taller de formulacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestion 2023 realizado
en fecha 15 de julio de los corrientes en virtud al Instructivo de Presidencia FC.BCB.PDCIA
O N°025/2022 de fecha 4 de julio de 2022.

Informe Técnico FC.BCB.DG.PLA N°009/2022 de fecha 26 de agosto de los corrientes a través
del cual se remite el Anteproyecto de Plan Operativo Anual de la Gestidn 2023.

Informe Técnico FC.BCB/SINF/IT/ N°092/2022 de fecha 29 de agosto de los corrientes a través
del cual se remite el Anteproyecto de Presupuesto Institucional de la Gestién 2023.

Informe Legal FC.BCB - UNAJ N°397/2022 de fecha 29 de agosto de los corrientes a través del
cual se emite criterio juridico sobre el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional Gestion 2023 de la FC-BCB.

Resolucién del Consejo de Administracién N°082/2022 de fecha 30 de agosto de 2022 a través
de la cual se aprueba el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestion
2023 de la FC-BCB.
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Oficio con cite FC.BCB.PDCIA. N° 2080/2022 de fecha 30 de agosto de los corrientes a través del
cual se remite al Banco Central de Bolivia (BCB) el Anteproyecto de Plan Operativo Anual y
Presupuesto Institucional Gestion 2023 de la FC-BCB.

Oficio con cite BCBB-SGCG-DPP-CE-2022-13 recibido por la FC-BCB en fecha 31 de agosto de los
corrientes, por medio del cual el Banco Central de Bolivia comunica a la FC-BCB el Soporte
Financiero aprobado para la gestion 2023.

II. DESARROLLO

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) en atencidn a los factores internos y
externos que caracterizan el estado de situacion actual de esta institucion — adjunto al presente
informe como Anexo 1 y desglosado como primer punto del presente desarrollo — formuld su
Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional correspondiente a la gestion

. 2023, a partir de la realizacién del Taller de Formulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional llevado a cabo el pasado 15 de julio de manera presencial en instalaciones del Museo
Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF), con la participacion de todas las Areas Organizacionales
de la entidad. Dicho documento, fue remitido al Banco Central de Bolivia (BCB) en fecha 30 de
agosto de los corrientes, mediante oficio con cite FC.BCB.PDCIA. N°2080/2022.

Referida planificacidn operativa se proyect6 en funcién a un Soporte Financiero correspondiente a
la Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos que ascendié a
Bs.91.760.354,00 (Noventa y un millones setecientos sesenta mil trescientos cincuenta y cuatro
00/100 bolivianos). En el marco de dicha formulacién y de forma posterior a la remision sefalada
el Banco Central de Bolivia como ente tutor de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB) decidi6 una asignacién presupuestaria significativamente inferior a la solicitada.

En ese entendido, mediante nota con cite BCBB-SGCG-DPP-CE-2022-13 recibida en fecha 31 de
agosto de los corrientes, se comunicé a la FC-BCB la asignacion de un Soporte Financiero
correspondiente a la Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos que
ascendié a Bs.69.105.196,00 (Sesenta y nueve millones ciento cinco mil ciento noventa y seis
00/100 bolivianos).

En ese marco, al interior de la entidad se efectud el ajuste del presupuesto institucional formulado,
aspecto que — debido al importe significativamente menor aprobado por el Banco Central de Bolivia
— dio lugar a que la planificacion operativa de la FC-BCB sea profundamente ajustada y se
circunscriba a aspectos recurrentes, dejando de lado aquellas actividades sustantivas que esta
entidad pretendia llevar adelante en el marco de su vocacion para Ia gestion venidera y como
contribucién al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025, asi como las lineas estratégicas
de la entidad para el quinquenio referido.

Considerando los aspectos mencionados, los componentes del Plan Operativo Anual
correspondiente a la gestion 2023 se desglosan en los puntos ulteriores.
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1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ANUAL Y PLURIANUAL

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) realizd su diagndstico institucional
de manera participativa con todas las Areas Organizacionales de la entidad, como insumo y punto
de partida para la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 y el Plan Operativo
Anual correspondiente a la gestion 2023. Los resultados de referido diagndstico institucional se
expresan extensamente en el Anexo N°1 del presente informe; sin embargo se sintetizan en los
siguientes extremos:

a) Diagnéstico interno

A nivel entidad se elaboré un diagndstico que valora internamente la situacion actual y hacia atras
de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia contemplando los Ultimos cuatro afios
. transcurridos. En ese sentido, se identifican las siguientes principales debilidades institucionales:

= Estructura organizacional que no refleja las nuevas exigencias de la FC-BCB; toda vez que
existen dos nuevas dependencias culturales creadas - mediante ley u otro tipo de
normativa - bajo tuicion de la FC-BCB que no cuentan con estructura organizacional
propia, ni items especificos; pero si se encuentran en funcionamiento a través del personal
de la Direccién Administrativa 01 - oficina central - dando lugar a una sobrecarga de
funciones en esta dependencia.

= Nuevos Centros Culturales creados bajo la tuicién de la FC-BCB sin aprobacion de items
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, para su funcionamiento, aspecto
que limita el cumplimiento amplio de su vocacion.

= Limitada capacidad de generar recursos propios dadas las caracteristicas de la actividad
y gestion cultural.

= Inexistencia de equipos tecnoldgicos para la difusién por medios digitales y masivos para
tener una cobertura nacional, asi como para el almacenamiento de informacion digital.

= Infraestructura insuficiente para el crecimiento en funcién a las necesidades
institucionales, principalmente en lo que corresponde a la parte sustantiva; toda vez que
existe un colapso de espacios de depdsitos de biblioteca, archivo y bodegas de bienes
culturales y documentales.

= Desactualizacidn de la normativa que regula el mandato y funcionamiento de la FC-BCB.

Asimismo, se identifican las siguientes principales fortalezas institucionales:

= Existen estrategias y lineamientos de coordinacién intrainstitucional claros definidos desde
Presidencia y Direccion General.

= Mecanismos de comunicacién al interior de los Repositorios Nacionales y Centros
Culturales &giles, multilineales y no unilineales, aspecto que permite una coordinacion
fluida y resolucion de problemas de forma oportuna.

= Poca rotacién de personal operativo sustantivo, que permite mantener la experiencia de
los Repositorios Nacionales de la entidad.

= En virtud a la Ley 1670, cada gestion el Banco Central de Bolivia (BCB) asigna a la FC-
BCB recursos econdmicos a través de transferencias corrientes y de capital, principalmente
para el funcionamiento basico de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.
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= Edificios patrimoniales declarados Monumentos Nacionales, patrimonio departamental y/o
patrimonio municipal, con respaldo de leyes y normativa.
= Se cuenta con diversidad de espacios para realizar actividades culturales.

b) Diagnéstico externo

A su vez se elabord un diagndstico que valora el contexto externo la situacion actual y hacia atras
de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia contemplando los Gltimos cuatro afios
transcurridos. En ese sentido, se identifican las siguientes principales oportunidades
institucionales:

= Posibilidad de obtener recursos econémicos a través de organismos internacionales, seguin
las necesidades de la institucion.

= Incremento de la cantidad de usuarios nacionales y extranjeros a partir del uso de las
redes sociales.

= Creciente amplitud de herramientas virtuales, plataformas, redes sociales y tecnologia de
informacion para llegar a diversos publicos.

= Reconocimiento institucional y alianzas estratégicas con artistas, intelectuales académicos
y gestores culturales.

= Buena relacion con entidades territoriales, entidades internacionales, embajadas,
organismos de financiamiento externo u otras, aspecto que permite promover, difundir y
fomentar la cultura y el arte en diversos espacios.

Asimismo, se identifican principalmente las siguientes amenazas institucionales:

= Las medidas de austeridad econdmica del Estado inciden en la reduccion del presupuesto
anual de las entidades estatales y por tanto de la FC-BCB.

= Pérdida del consumo cultural por parte de los usuarios, generada a causa de diversidad
de contenidos virtuales.

= Pérdida de usuarios culturales, debido a la calidad de difusién virtual de los productos
comunicacionales.

= Desigualdad en el acceso a la informacion virtual en las areas del territorio nacional; toda
vez que la falta de sefial y acceso tecnoldgico en varias zonas del area rural dificulta el
acceso de la informacion virtual generada por la FC-BCB.

= Normas y legislaciones del nivel central del Estado que no se ajustan a la realidad cultural
0 se encuentran caducas y ajenas a las transformaciones aceleradas de la sociedad que
impactan en el ambito cultural.

= Posibilidad de que otras entidades generen dualidad de funciones respecto a las
desarrolladas por los Repositorios Nacionales dependientes de la FC-BCB.

Por su parte, en cuanto a la valoracién de los resultados obtenidos en los cinco afios que
integraron el anterior quinquenio, en el marco de la planificacion de mediano plazo 2016 - 2020
se tiene que la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia alcanz6 los resultados
institucionales, ilustrados en el Cuadro N°1, asi como la ejecucion presupuestaria sefialada en el
Cuadro N°2.
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2. MARCO ESTRATEGICO VINCULADO AL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL (PDES) 2021 - 2025

Para la planificacidon y elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la FC-BCB correspondiente
a la gestion 2023, se considerd las atribuciones de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia conferidas en la Ley N° 1670, su Estatuto vigente aprobado mediante Resolucion de
Directorio N° 052/2018 de fecha 17 de abril de 2018 y la proyeccion estratégica propuesta para
el quinquenio 2021 — 2025 misma que fue validada por el Consejo de Administracion de la FC-
BCB en Sesion de Consejo de Administracion N° 030/2021 realizada en fechas 6 y 7 de julio de
la gestion 2021 con la participacion de los Repositorios Nacionales, Centros Culturales y Unidades
Nacionales de la entidad, la cual se constituye en el marco estratégico que rige la presente gestion
y la base para la posterior formalizacion del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

) CUADRO N°3
ARTICULACION DE LAS ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DE LA FC-BCB
A LOS EJES, METAS Y RESULTADOS DEL PDES 2021 - 2025

: ACCIONES ESTRATEGICAS
RESULTADO DEL PDES & PSDI A CROEE ERIRALESITAS INSTITUCIONALES
SECTORIALES Ay

AEI 1L

AS - 05 Rescatar, procesar técnicamente, preservar,
Conservar y salvaguardar los sitios y las conservar, ncrementar y salvaguardar el
expresiones declarados patrimonio cultural de ||patrimonio cultural material e nmaterial, asi como la
la humanidad. infraestructura cultural de la FC-BCB y sus

entidades especialzadas dependientes

AEI 1
Rescatar, procesar técnicamente, preservar,
conservar, incrementar y salvaguardar el
patrimonio cultural material e nmaterial, asi como la
infraestructura cultural de la FC-BCB y sus

AS - 03
Investigar, registrar, catalogar, proteger,
restaurar, conservar, recuperar, custodiar,
salvaguardar y promocionar el patrimonio

10.3.1 material del Estado Plurinacional de Bolvia. SRR Al A s a i A AR BT Al
SE HA IMPULSADO LA PROTECCION
Y PROMOCION DEL PATRIMONIO Kera
MATERIAL E INMATERIAL APORTANDO AS -04a Investigar, analzar, dialogar, reflexionar y
AL DESARROLLO ECONOMICO ¥ Investigar, registrar, proteger y salvaguardar desamolar procesos: formativos en relacin al
SOCIAL DEL PAis. el patrimonio inmaterial del Estado Plurinacional || patrimonio cultural boliviane y la diversidad cultural,
Bolivia. en todo el territoric nacional con cardcter ablerto y

participativo de la poblacibn en general

AEI 3
Difundir el patrimonio cultural boliviano y
democratizar el acceso al mismo, mediante el
AS - 06 desarrolio de programas y actividades que
Fortalecer el Patrimonio Cultural Boliviano. potencien la integracion territorial y fomenten la
interculturalidad, con la implementacion de
estrategias museogréificas y nuevas herramientas
tecnolgicas, en beneficio de la poblacidn

AS - OB
Promocionar ¥y fomentar las expresiones
e culturales del Estado Plurinacional de Bolvia. AEI 4
SE HA PR.OMOVI-D(E) EL ARTE Y LA Dinamizar, fomentar y promover expresiones
INDUSTRIA CULTURAL DE LAS Y LOS lculturales y artisticas consolidadas y emergentes, a
BOLIVIANOS AS - 09 través de espacios de creacién, inmovacidn,
Promover de la formacidn y el didlogo producciin ¥y encuentros interculturales
intercultural con la niflez y juventud en las
diferentes expresiones artisticas en el Estado
Plurinacional de Bolivia.
7.1.7
SE HA FORTALECIDO LA GESTION

PUBLICA PARA EL EJERCICIO
DEMOCRATICO E INSTITUCIONAL DEL
ESTADO, CONFORME A LAS
NECESIDADES DEL PUEBLO
BOLIVIANO, FORTALECIENDO EL
ACCESO A LA INFORMACION Y
COMUNICACION.

AEIS
Desarrollar una gestién institucional estratégica,
administrativa, financiera y de recursos humanos
eficiente, con equidad y transparencia, en el marco
de una Sptima planificacidn y utiizacidn de recursos

Gestibn publica a través de
acciones de coordinacién,
apoyo institucional,
seguimiento y evaluacidn.

Elaboracién: Seccion de Planificacién FC-BCB

Respecto a la proyeccién estratégica quinquenal, corresponde mencionar que actualmente el
marco de la planificacién correspondiente al nivel central del Estado, fue actualizado en lo que
corresponde al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025 "Reconstruyendo la
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Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” y
actualmente se encuentra en fase de aprobacion el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI)
2021 - 2025 del Ministerio de Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion el cual se
constituyen en la condicién sine qua non para que la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia pueda avanzar y concluir su Plan Estratégico Institucional (PEI) correspondiente al
quinquenio naciente (2021 — 2025); respecto al cual se inicié la formulacion, sin embargo el
avance de la misma se encuentra supeditado a la aprobacion y remision del Plan Sectorial de
Desarrollo Integral (PSDI) 2021 - 2025 del Ministerio de Culturas, Descolonizacion vy
Despatriarcalizacion.

En ese entendido, corresponde precisar que actualmente la FC-BCB no cuenta con un Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2025 compatibilizado y aprobado por los 6rganos
correspondientes; sin embargo, cuenta con avances del mismo y sobre todo con la matriz de
planificacion quinquenal plasmada en una proyeccidon estratégica para referido quinquenio —
Cuadro N° 3 - la cual se constituye en el marco para la formulacion del Anteproyecto de Plan
Operativo Anual correspondiente a la gestion 2023.

Por tanto, la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, elabord su Plan Operativo Anual
sobre los contenidos de dicha proyeccidn, siguiendo los criterios emitidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas a tiempo de la realizacion de los Talleres de Formulacion de
Anteproyecto de Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestion 2023 — mes de julio
de la gestion en curso — oportunidad en la que se menciond que las entidades podrian trabajar
sobre los avances de su Plan Estratégico Institucional (PEI) asi este no se encuentre ain
compatibilizado o aprobado por los niveles correspondientes.

La proyeccion quinquenal que opera de base para la presente formulacion operativa anual se
sintetiza en el Cuadro N° 4 y refleja los nuevos lineamientos institucionales emergentes del
cambio de gestion institucional con miras al Bicentenario.

Al respecto cabe aclarar que, segln la normativa vigente cada Accion de Mediano Plazo (AMP)
de la proyeccion quinquenal debe adecuarse a un Programa Presupuestario — conforme
Resolucion Biministerial N° 021 de fecha 22 de julio de 2022 — a razdn de este factor a criterio
de la Jefatura Nacional de Administracion y Finanzas y en coordinacién con Direccién General,
para fines del registro de la planificacion plurianual en el SIGEP se comprimio las primeras cuatro
(4) Acciones de Mediano Plazo (AMP) en una (1) sola AMP sustantiva a efectos de que esta se
articule con el Gnico Programa Presupuestario que dicha dependencia pretende habilitar en el
sistema referido. Sin embargo, hasta que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 se
encuentre debidamente aprobado, para fines de la planificacion institucional se ratifica la
validacion — preliminar — que hizo el Consejo de Administracion la pasada gestion 2021.

Por lo mencionado, cabe manifestar que si bien actualmente no contamos como entidad con un
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 debidamente aprobado y compatibilizado, toda
vez que el mismo debe desprenderse de documentos superiores elaborados para referido
quinquenio por el Ministerio de Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion; internamente a
nivel institucional se cuenta con avances en la elaboracién de los contenidos de fondo de dicho
documento que son actualmente la base para la elaboracion del Plan Operativo Anual Gestion
2023.
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Los contenidos de fondo referidos y concretizados actualmente en el marco de proyeccion
estratégica quinquenal presentado en el Cuadro N°4, condensan también la renovacion,
actualizacion y diversificacion de la Mision y Vision institucional, en estricta armonia con el
mandato institucional definido en la norma vigente; con miras a que — de igual forma — estas
puedan ser formalizadas a tiempo de la aprobacion formal y externa del Plan Estratégico
Institucional (2021 - 2025) y asumir el caracter oficial al interior de la entidad.

“Nuestra Mision es
recuperar, fortalecer,
salvaguardar, custodiar,
conservar, registrar,
investigar, fortalecer y
difundir el patrimonio
cultural material e
inmaterial del Estado
Plurinacional de Bolivia
que se encuentra bajo
nuestra responsabilidad;
asi como promover las
manifestaciones y
producciones culturales,
garantizando espacios de
acceso, encuentro, didlogo
y accion desde la equidad y
la diversidad”.

CUADRO N°4

PROYECCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

(2021 — 2025)

VISION

“Ser un referente, en el ambito
territorial del Estado
Plurinacional de Bolivia, en la
gestiéon, promocién y
i Izacidn del patrii i

AMP

2021 - 2025

R L pr téenl , preservar,
var, | Y dar el
patrimonio cultural material e inmaterial,
asi como la infraestructura cultural de la FC-
BCB y sus en
dapeﬂdlentns

ACP
GESTION 2023

INCORPORAR, PROCESAR TECNICAMENTE,
CONSERVAR Y RESTAURAR BIENES
CULTURALES ¥ PATRIMONIALES

ACP 1.2
INTERVENIR Y/O AMPLIAR BIENES
INMUEBLES CULTURALES Y/O
PATRIMONIALES

AMP 2

dial

Investigar, flexionar y
desarrollar procesos fonnatlvos en relacién
al patrimonio cultural boliviano y la
diversidad cultural, en todo el territorio
nacional con cardcter abierto y participativo
de la poblacién en general

ACP 2.1
DESARROLLAR, RECUPERAR Y DIFUNDIR
CONOCMIENTOS E INVESTIGACIONES DE
CARACTER CULTURAL

ACP 2.2
PROMOVER ACTIVIDADES CULTURALES DE
FORMACION/EDUCACION NO FORMAL Y
ESPACIOS DE DIALOGO Y REFLEXION DESDE
LA DIVERSIDAD, LA INTERCULTURALIDAD, LA
DESCOLONIZACION Y LA
DESPATRIARCALIZACION

Difundir el patrimonio cultural boliviano y
di el acceso al mismo, mediante

cultural material e ir dal y
la diversidad cultural, para la

el desarrollo de programas y actividades
que potencien la lntegradén territorial y

ACP 3.1
GENERAR EXPERIENCIAS PRESENCIALES,
VIRTUALES Y TERRITORIALES VINCULADAS
AL PATRIMONIO CULTURAL QUE PERMITAN

én de una iedad dad
N fai con la DEMOCRATIZAR EL ACCESO DE LA
iva, implementacién de astrateslﬂs POBLACION
despatdan:alizada e museograficas y nuevas herramientas
intercultural, con acceso tecnolégicas, en b ficio de la poblacié

democrdtico a los espacios y
servicios culturales para todas

y todos, nacionales o asilibgs

PROMOVER LA PRODUCCION ARTISTICA

extranjeros, contribuyendo al AMP 4 CULTURAL A NIVEL LOCAL ¥ NACIONAL ¥ LA

desarrollo social para el Vivir
Bien”

Dinamizar, fomentar y promover

expresiones culturales y artisticas
lidadas y a través de
P de creacién, in clén,

produccién y encuentros interculturales

co

APERTURA DEMOCRATICA DE ESPACIOS
CULTURALES PARA ARTISTAS EMERGENTES

ACP 4.2
PROPICIAR EL DESARROLLO DE ESPACIOS
PRESENCIALES, VIRTUALES ¥ TERRITORIALES
DE ENCUENTRO Y VISIBILIDAD DE
MANIFESTACIONES ARTISTICAS

Desarrollar una gestién institucional
estratégica, administrativa, fi iera y de

GESTIONAR ESTRATEGICAMENTE LAS
DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

recursos humanos eficiente, con equidad y
transparencia, en el marco de una éptima
planificacién y utilizacién de recursos

GESTIONAR OPERATIVAMENTE LAS
DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

Elaboracion: Seccién de Planificacion FC-BCB

3. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

En este proceso de formulacién del Anteproyecto de Plan Operativo Anual, la FC-BCB rige sus
acciones en el mandato establecido mediante Ley N° 1670, y en la proyeccion y lineamientos
institucionales a plasmarse — en lo venidero — formalmente en el Plan Estratégico Institucional
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(PEI) 2021 - 2025. Dichos lineamientos estratégicos institucionales, que buscan operativizar las
atribuciones normadas en la Ley N° 1670, se sintetizan en el Grafico N°1.

A partir de las propuestas de Mision y Vision institucionales que actualmente existen como una
propuesta de actualizacidon que seran formalmente aprobadas a momento de la aprobacion del
Plan Estratégico Institucional, se establecen cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP) a ser
formalizadas en el — venidero — Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la FC-BCB,
los cuales se agrupan en cuatro (4) dimensiones sustantivas y una (1) dimension administrativa.

v AMP1. Rescatar, procesar técnicamente, preservar, conservar, incrementar vy
salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial, asi como la infraestructura
cultural de la FC-BCB y sus entidades especializadas dependientes.

v AMP2. Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarrollar procesos formativos en
relacién al patrimonio cultural boliviano y la diversidad cultural, en todo el territorio

. nacional con caracter abierto y participativo de la poblacion en general.

v AMP3. Difundir el patrimonio cultural boliviano y democratizar el acceso al mismo,
mediante el desarrollo de programas y actividades que potencien la integracion territorial
y fomenten la interculturalidad, con la implementacion de estrategias museograficas y
nuevas herramientas tecnoldgicas, en beneficio de la poblacién.

v AMPA4, Dinamizar, fomentar y promover expresiones culturales y artisticas consolidadas
y emergentes, a través de espacios de creacion, innovacién, produccién y encuentros
interculturales.

v AMPS5. Desarrollar una gestion institucional estratégica, administrativa, financiera y de
recursos humanos eficiente, con equidad y transparencia, en el marco de una dptima
planificacion y utilizacién de recursos.

GRAFICO N°1
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES FC-BCB

MISION

“Nuestra Misién es recuperar, fortalecer, salvaguardar, custodiar, conservar, registrar, investigar y

— difundir el patrimonio cultural material e inmaterial del Estado Plurinacional de Bolivia que se ——

encuentra bajo nuestra responsabilidad; asi como promover las manifestaciones y producciones

culturales, garantizando espacios de acceso, encuentro, didlogo y accién desde la equidad y la
diversidad"

o
.
Z
\Z,
\&

s Difundir el patrimonio cultural boliviano vy

s B@,\‘; Rescatar, procesar técnicamente, preservar, conservar, democratizar el acceso al mismo, mediante el
"-.“.'-_DL" 7 incrementar y salvaguardar el patrimonio cultural material desarrollo de programas y actividades que

e inmaterial, asi como la infraestructura cultural de la FC- potencien la integracién territorial y fomenten la

BCB y sus entidades especlalizadas dependientes Interculturalidad, con la Iimplementacién de

estrategias museograficas y nuevas herramientas
tecnoldgicas, en beneficio de la poblacién

Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y desarrollar Dinamizar, fomentar y promover expresiones

. procesos formativos en relacién al patrimonio cultural culturales y artisticas consolidadas y emergentes,

boliviano y la diversidad cultural, en todo el territorio a través de espacios de creacién, innovacidn,
- - ?  nacional con cardcter ablerto y participativo de la produccién y encuentros interculturales

poblacién en general

Desarrollar una  gestién  institucional  estratégica,
administrativa, financiera y de recursos humanos eficiente,
con equidad y transparencia, en el marco de una éptima
planificacién y utilizacid n de recursos

[_aves |
Fuente: Contenidos estratégicos definidos para el Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025
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Cabe mencionar que, en el contexto de retraso en la aprobacion de los respectivos Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) y a su vez los Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
2021 - 2025 de las entidades del sector publico; el mes de julio de los corrientes el personal del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) a tiempo de realizar las capacitaciones técnicas
para la formulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestion 2023, menciond
que en la presente formulacion existe la posibilidad de que las entidades del sector publico
registren su nueva planificacion quinquenal — compuesta principalmente por Acciones de Mediano
Plazo — en los sistemas correspondientes, a pesar de que las mismas no se encuentren
debidamente compatibilizadas o aprobadas.

En ese entendido, el criterio transmitido por el Organo Rector en materia de planificacion, se
orientd a que las entidades del sector plblico en esta gestion debian formular sus Planes
Operativos Anuales y Presupuestos Institucionales para la gestion 2023, sobre la base de una
nueva planificacion materializada — principalmente — en nuevas Acciones de Mediano Plazo (AMP)
— las cuales se asumirian como validas a pesar de que no se cuente con aprobacion formal de los
respectivos Planes Estratégicos Institucionales (PEI) 2021 — 2025 que permitan una articulacion
definitiva de toda la planificacion de mediano plazo.

GRAFICO N°2
ACCIONES DE CORTO PLAZO FC-BCB PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION 2023

INCORPORAR, PROCESAR TECNICAMENTE, CONSERVAR ¥ RESTAURAR BIENES PROMOVER LA PRODUCCION ARTISTICA CULTURAL A NIVEL LOCAL Y

ACPLL | CULTURALES YPATRMONILES ACP 4.1 NACONAL Y LA APERTURA DEMOCRATICA DE ESPACIOS CULTURALES
PARA ARTISTAS EMERGENTES
INTERVENIR Y/O AMPUAR BIENES INMUEBLES CULTURALES Y/O
PATRIMONIALES
ACP12
ACP4.2 PROPICAR EL DESARROLLD DE ESPACIOS PRESENCALES,
DESARROLLAR, RECUPERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTOS E VIRTUALES Y TERRITORIALES DE ENCUENTRO Y VISIBILDAD DE
ACP 2.1 INVESTIGACION ES DE CARACTER CULTURAL MANIFESTACIONES ARTISTICAS
PROMOVER  ACTIVIDADES CULTURALES DE  FORMAQON/
ACP22 EDUCACION NO FORMALY ESPACIOS DE DIALOGO Y REFLEXION ACP5.1 GESTIONAR ESTRATEGICAMENTE LAS DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

DESDE LA DIVERSIDAD, LA  INTERCULTURALDAD, LA
IDESCOLONIZACION Y LA DESPATRIARCALZACION

GENERAR EXPERIENCIAS PRESENCIALES VIRTUALES Y TERRTORIALES ACP5.2
VINCULADAS AL PATRIMONIO CLILTURAL QUE PERMITAN DEMOCRATIZAR
ELACCESO DE LAPOBLACKON

ACP3.1 GESTIONAR OPERATIVAMENTE LAS DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

OPERACIONES

A 4

TAREAS

Elaboracion: Seccidn de Planificacion

En ese contexto se expresa la planificacion estratégica quinquenal de la FC-BCB, sobre la cual
con la perspectiva de materializar las Acciones de Mediano Plazo expuestas, se formuld el Plan
Operativo Anual correspondiente a la gestion 2023 con las Acciones de Corto Plazo consignadas
en el Grafico N° 2, las cuales fueron establecidas con caracter anual y se constituyen en el marco
para la definicion de las Operaciones y Tareas a desarrollar durante la gestion venidera.
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4. PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2023

La planificacién anual de la FC-BCB se operativiza en cumplimiento a las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), asi como las Directrices de Formulacion
Presupuestaria emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo mediante Resolucion Biministerial N° 021 de fecha 22 de julio de los
corrientes y las Directrices de Planificacién e Inversién Plblica, aprobadas por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.

El Plan Operativo Anual de la FC-BCB para la gestion 2023 se desprende de la proyecuon
estratégica 2021 — 2025 ya mencionada que fue formalizada en Acciones de Mediano Plazo, asi
como las estrategias de accién definidas como producto de la nueva gestion institucional,

conforme el Grafico N°3.

O GRAFICO N°3 )
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS DE ACCION ACCIORES DE MEDIANO

FLAZO
'; TR, Estrategiade Accion N1 AMP 1
Tk g
= ' ORGANIZAR. PRESERVAR, Rescatar, procesar-téchicaments; pressrvar, conservar,

Incrementar y salvaguardar &l patrimonio cultural matedal
REST“UR'E:'R E ”‘}C:OR;TQ'_"' & inmaterial, asi como la Infraestrictura cultural de la FC-
PATRIMONIOS CULTURALES BCB y sts enfidades sspecializadas dependientes

Estrategia de Accion N° 2 AMP 3

Difundir ¢l patrimonis culfural boliviano y democratizar &

DEM?CRR?Z#‘:ELAS VISITAS accesa al mismo, mediiants o desarrollo de programas y
VEL ""'C:’O,A Los actividades que pofenclen la integracion teritorial y
PATRIMONIOS Y BIENES fomenten fa intercuifuralidad;con ia implementacion de
CULTURALESDE LA estrategias graficas y nuevas herr
FUNDACION PARA APOYAR fecncigieas, enbansficlo dé fa poblacion
ELDESARROLLODEL
ESTADO
AMP 4
Dinamizar, fomentar y promovir expresiones. culturales y
s $5 aae artisticas consolidades:y emérgentes, & través de
l"lEDRA Esmtegla de AccionN°3 £spacios decreacion; innovacion, produccion y
iaoun  APERTURAR ESPACIOSDE bkt rad
L DIALOGO INTERCULTURAL,
\ # ESTIMULANDOLA ANP2
,,,fpcuﬂ“* S f PRODUCCION INTELECTUAL Investipar, anaizse. diakbgar: reflexionar y desarroliar

W \\ ¥ CULTURAL PARA APOYAR procesos formativos en relacion al patrimonio cultural
' AL DESARROLLO HUMANO boliviano yla diversidad cultiral. en todo el territorio
SOSTENIBLE DELESTADO nacional con caracter abierlo y. parficipativo defa
poblacion:en general

AMP 5

Desarroilar una gestion institucional estratégica, administratva, financiéa y de recursos humanos eficiente, con equidad
y transparencia, en of marce de una &plima planificacion 'y atiizacion de recursos

DESCOLONIZACION, DESPATRIARCALIZACION Y TERRITORIALIDAD

OPERATIVIZACION EN LA GESTION 202}

Enla planificacion operativa anual comprende dos tipos de acciones:

- La primera crientada a 'a preservacion, conservacion curativa y restauracion de los bienes
culturales ylo documentales; asi como el procesamiento técnico de los mismos comprendido por la
inventariacidn, catalogacion, actualizaciones da registroy digitalizacion.

- La segunda orientada al mantenimiento corectivo y preventivo de los bienes inmusbles d la FC-
BC8, asi come la ejecucion de proyectos de pre-inversion e inversion pblica para la intervencion
ylo ampliacién de dichosinmuebles.

Enla planificacion operativa anual comprende lodas las acciones desamoliadas ~ principaimente — por
los Repositorios Nacionales crientadas a la promocion y difusion del patrimonio culturel que estos
resguardan, tales como desarrolio de exposiiones en los espacios culturales — permanentes o
temporales - actividades inerantes en otros teritorios y actividades virtuales en tomo al patrimonio.

Enla planificacion operativa anual comprende dos tipos de acciones:
- La primera orientada l desarollo de acciones a cargo de — principaimente - los Cntros Cufurales
orientadas a la promocion y difusion de las artes y las cultwras plasmadas en distintas
manifestaciones atisticas audiovisuales, literarias, musicales, escénicas, visuales, plasticas y otos,
asi comoactividades iinerantes en otros terrtorios y actividades vituales en tomo a las mismas.

- La sequnda orientada al fomento de fa creacion artistica propiamente, como una manera de apoyer
la produccién iteraria, audiovisual, musical, escénica, visual, pidstica y otros.

En la planificacion operativa anual comprende toda la actividad investigativa - académica o de campo -
entomo al patrimonio, la culturz, las artes, las expresiones cuturales de los pueblos indigena originario
campesinos, los aportes dé aistas y académicos a la cultura y obros. Asimismo, comprende la apertura
de espacios de conversacion, didlogo y reflexién en tomo a dichos campos y el desarrolo de
actividades desde ef enfoque educativo o fomativo — no fomal - para polenciar la reflexion o creacitn
artistica cultural

En la pianificacion operativa anual comprende lodas las acciones transversales para dar cumplimiento
al mendato asignado a la FC-BCE mediante Ley N° 1670 respecto a la conservacion, presenvacion y
administracion de los Repositorios Nacionales y Centros Culturales, asi como para dar soporte 2 la
ejecucionde las res Estrategias de Accién Institucional y las cuatra Acciones de Mediano Plazo (AMP).

Elaboracion: Seccién de Planificacion

Los lineamientos institucionales estratégicos de la FC-BCB contribuyen a la “Agenda Patridtica del

Bicentenario 2025”, elevada a rango de Ley N° 650, en fecha 19 de enero de la gestion 2015,

especificamente a sus Pilares 1 y 12 en cuanto a sus dimensiones relacionadas a — ente otros —

la lucha contra el racismo, el machismo para promover el Vivir Bien, la promocidn de los derechos

culturales y la practica, fortalecimiento y promocion de nuestra cultura, especificamente en lo
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que corresponde — segulin la Agenda Patridtica 2025 — a nuestras danzas, nuestras fiestas — en
suma — nuestras expresiones culturales.

Asimismo, dichos lineamientos sintetizados en el Grafico N°3 contribuyen al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (2021 — 2025); toda vez que los objetivos, principios y valores adoptados por
la FC-BCB, en las acciones estratégicas institucionales propuestas, se articulan al Eje 10 del PDES
(2021-2025) denominado Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacién, para la Revolucion
Democratica Cultural, el cual tiene el objetivo superior de (...) reconfigurar el Estado Plurinacional
hacia el Bicentenario, con una sociedad complementaria, comunitaria y equitativa tomando en
cuenta fundamentalmente la revaloracion y promocion de las identidades culturales de las
Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos y Afrobolivianos desde los enfoques de
Descolonizacion y Despatriarcalizacion para la Revolucion Democratica Cultural que rompe con la
herencia del sistema colonial, republicano y patriarcal.

Cabe precisar que, en el marco de dichos lineamientos se formularon también — de forma adjunta
al presente informe y a la carpeta correspondiente — los resultados con miras a la gestion 2025
que permitiran cumplir los objetivos y estrategias del Cuadro N°3 orientadas a la celebracion del
Bicentenario de la fundacidn de nuestra patria Bolivia. En funcion a dichos resultados
quinquenales — de funcionamiento y de inversién — que seran expresados a momento de la
elaboracién y cargado del Plan Operativo Anual Gestion 2023 en las plataformas del Ministerio de
Economia y Finanzas Plblicas — y que seran objeto de formalizacién final a través del Plan
Estratégico Institucional — a través de la Unidad Nacional de Administracién y Fianzas debera
articularse también el presupuesto plurianual respectivo.

En ese entendido, los principales lineamientos institucionales de la FC-BCB para la gestion 2023
se expresan en las prioridades de accion ilustradas en el Grafico N°3, mismo que condensa los
objetivos de las Acciones de Mediano Plazo (ACP) sobre las que se erige el Plan Operativo Anual
de la Gestion 2023. El contenido operativo del Plan Operativo Anual se encuentra direccionado a
dar cumplimiento a nuestro mandato institucional y con ello priorizar los aspectos ilustrados en
el Grafico N° 3.

En ese marco, el Plan Operativo Anual de la FC-BCB tiene Acciones de Corto Plazo que plantean
los desafios y logros a alcanzar durante la gestion 2023 dando continuidad a la ejecucion de los
nuevos lineamientos institucionales; a partir de ello a nivel entidad se establecieron las
Operaciones (OP), las que a su vez se alcanzan a través de Tareas (T) concretas definidas por
cada Area Organizacional, mismas que se orientan — en global — a alcanzar las metas trazadas
para la gestion venidera.

Las Acciones de Corto Plazo (ACP) definidas para la gestion 2023 fueron elaboradas desde la
Seccion de Planificacién rescatando el contenido y espiritu de las Estrategias de Accion definidas
por la nueva gestién institucional - ilustradas en el Grafico 3 — y de manera posterior fueron
puestas a consideracion y valoracion de cada una de las Areas Organizacionales de la entidad, a
efectos de que estas reflejen el mandato de la Fundacidn y a su vez las distintas vocaciones de
los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

De forma posterior, se realizé a su vez la determinacién de Operaciones (OP) del Plan Operativo
Anual, que también fue elaborada integralmente para toda la entidad y validada por las Areas
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Organizacionales de la FC-BCB. Sobre esta determinacion de la estructura operativa que regira el
cumplimiento de resultados, cada uno de los Repositorios Nacionales, Centros Culturales y
Unidades Organizacionales formuld sus actividades especificas expresadas en Tareas (T) asi como
la identificacion de sus requerimientos para luego ser expresados en el Presupuesto Institucional
bajo la coordinacion y revision de la Unidad Nacional de Administracién y Finanzas.

Sin embargo, cabe mencionar que inicialmente el contenido del Anteproyecto de Plan Operativo
Anual y Presupuesto Institucional remitido al Banco Central de Bolivia (BCB) el pasado 30 de
agosto de los corrientes, contemplaba numerosas acciones, resultados, operaciones y
presupuesto de gastos orientados principalmente al cumplimiento cabal e idoneo del mandato
asignado a la FC-BCB mediante Ley N° 1670, el cual compele a la entidad a realizar todas las
acciones pertinentes que garanticen el mantenimiento, la proteccion y conservacion de los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales, respecto a sus inmuebles como a sus bienes
culturales y documentales. Estas acciones abundaban — por ejemplo — en ejecucién de
mantenimientos de los bienes inmuebles ya sean preventivos o correctivos, toda vez que es
responsabilidad de la FC-BCB la conservacion de los mismos y dado el caracter histérico y
patrimonial de estos, existe una alta probabilidad de deterioro o riesgo; razén por la cual la FC-
BCB proyectd mas de cuarenta y ocho (48) mantenimientos a los inmuebles bajo su
administracion, mismos que en respuesta a la asignacién de un Soporte Financiero
extremadamente reducido, fueron también mermadas e incluso eliminadas de la planificacion
operativa y presupuestaria para la gestion venidera.

De igual forma, la Ley N° 1670 le asigna a la FC-BCB el mandato de promocionar los Repositorios
Nacionales y Centros Culturales, en ese marco se platearon numerosas acciones, resultados,
operaciones y presupuesto de gastos orientados a difundir el patrimonio cultural, las artes y la
cultura de forma itinerante por todo el territorio nacional, profundizar y perfeccionar las
experiencias culturales virtuales, profundizar y diversificar la actividad investigativa como
estrategia para la preservacion del patrimonio y la cultura, adquirir bienes culturales para
enriquecer el acervo de los espacios culturales y artisticos de la FC-BCB y con ello nutrir el
contenido museolégico, museografico e investigativo, entre otras actividades de similar impacto.
Sin embargo, dado que el Soporte Financiero definido por el Banco Central de Bolivia para la
gestion 2023 fue significativamente inferior al asignado en gestiones precedentes, la FC-BCB se
vio en la necesidad de menguar dichos resultados y reducir mencionadas acciones que permitian
una mayor dinamizacién en la contribucién a la planificacion estratégica institucional de mediano
plazo del nivel central del Estado.

4.1 COMPOSICION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2023

En atencion a los criterios mencionados, la estructura operativa de la FC-BCB correspondiente a
la gestion 2023 se sintetiza en el Cuadro N°5. Sin embargo, respecto a la misma cabe precisar
nuevamente que esta entidad formuld inicialmente — para la version de Anteproyecto de Plan
Operativo Anual remitido al BCB — una planificacion operativa compuesta por doscientas setenta
y seis (276) Tareas (T), las cuales para fines del presente informe y todos sus anexos, tuvieron
que ser priorizadas en funcién de la aprobacién de un soporte financiero por parte del Banco
Central de Bolivia (BCB) significativamente inferior al solicitado por la FC-BCB en primera
instancia.
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CUADRO N°5
ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2023 - FC-BCB

COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2023

AMP ACP OPERACIONES TAREAS
OoP1.1.1.1 MUSEF 2
Adquisicién, rescate o recuperacion [CNM 2
de bienes culturales y/o coL 1
L patrimoniales SUB TOTAL 5
l MUSEF 3
\ MNA 2
opP1.1.1.2 TN s
Procesamiento técnico de bienes  |ABNB 8
culturales coL 2
ccp 1
ACP1.1 Incorporar, procesar SUB TOTAL 16
técnicamente, conservar y MUSEF 2
restaurar bienes culturales y oP1.1.1.3 MNA 1
patchnanisles Desarrollo de acciones orientadas a la [CNM 2
AMP1 conservacién preventiva de bienes |asns 1
. Rescatar, procesar técnicamente, culturales coL 1
preservar, conservar,
incrementar y salvaguardar el S T I
patrimonio cultural material e MUSEF 2
inmaterial, asi como la opi1i1l.4a e 2
infraestructura cultural de la FC- Conservaclén curativa y restauracién M i
BCB y sus entidades de bienes culturales o :
especializadas dependientes oL 2
SUB TOTAL 8
oP1.1.2.1 R L
Desarrollo de proyectos de inversién AR 1
publica en los inmuebles CRC 1
institucionales, patrimoniales y/o  |cc-mmne 2
ACPL.2\PERERIE VG culturales de la FC-BCB S ToTaL s
ampliar bienes inmuebles PDCIA & CSIO
culturales y/o patrimoniales —— T MUSEE 1
Mantenimiento e intervencion de los |ABNE 1
inmuebles institucionales, culturales |cou 1
y/o patrimoniales de la FC-BCB Py 5
SUB TOTAL s
oP 2.2.1.1
Recuperacién y difusion de la MUSER ”
memoria oral y saberes de los
pueblos indigena originario
ACP2.1 Desarrollar, sl bt ibicer 4
recuperar y difundir MUSEF 2
conocimientos & MNA i
investigaciones de cardcter oM 1
cultural opP2.21.2 i g
Desarrollo y/o publicacién de
AmP2 investigaciones oo :
Investigar, analizar, dialogar, 2 L
reflexionar y desarrollar procesos CRC 1
formativos en relacién al SUB TOTAL a8
patrimonio cultural boliviano y la
diversidad cultural, en todo el PARESER 3
territorio nacional con cardcter MNA 1
abierto y participativo de la Op2.2.2.1
poblacién en general ACP2.2 Promover Promocién de espacios de reflexion y | .., N
actividades culturales de didlogo con la ciudadania desde un
formacién/educacién no enfoque intercultural, descolonizador, |coL 1
formal y espacios de disloge| despatriarcalizador y/o de género
y reflexion desde la ad 2
diversidad, la SUB TOTAL 6
interculturalidad, la
descolonizacién y la OP 2.2.2.2 BANA 1
despatriarcalizacién Promocion de espacios de encuentro — 3
interinstitucional para el analisis y
reflexién en torno al patrimonio y la |coL 1
cultura
SUB TOTAL &
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COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL

GESTION 2023

ACP

OPERACIONES TAREAS
0P2222 NS :
Promocién de espacios de encuentro i 4
interinstitucional para el andlisis y
reflexién en torno al patrimonio yla |cpu 1
AMP2 ACP2.2 Promover cultura B TS TAE 5
Investigar, analizar, dialogar, actividades culturales de
reflexionar y desarrollar procesos | formacién/educacién no 0P.2.2.23 MR %
formativos en relacién al formal y espacios de didlogo ‘Desirollo dé sctividades de ccp 2
patrimonio cultural boliviano y la y reflexién desde la sensibilizaclén cultural y/o
diversidad cultural, en todo el diversidad, la capacitacién artistica CAC 1
territorio nacional con cardcter interculturalidad, la SUBTOTAL a
ablerto y participativo de la descolonizacién y la
poblacién en general despatriarcalizacién o d
oP.2.2.2.4
Promocién de actividades vinculadas [A8N8 1
al patrimonio y la cultura con oL 2
sectores educativos
SUB TOTAL a
MUSEF 4
opP.33.1.1 P ?
Desarrollo de actividades presenciales [CNM S
de exhibicién del patrimonio en los  |aene 1
espacios culturales coL 2
ccp 2
SUB TOTAL 16
MUSEF 3
0P 3.3.1.2 s 2
Desarrollo de actividades de o *
A‘CP3.1 Generay exhibicién del patrimonio cultural en AENS 2
experiencias presenciales, plataformas virtuales coL 1
virtuales y territoriales
vinculadas al patrimonio SUBTOTRY s
cultural que permitan
democratizar el acceso de la OP3.3.1.3 . *
poblacién Desarrollo de actividades de p— N
democratizacion del acceso al
patrimonio cultural desarrolladas con |cou 5
criterio de gratuidad
suB TOTAL 7
oP.33.1.4 MR *
'Desarrollo de actividades interaccion
y difusién en torno al patrimonio del PN =
Estado Plurinacional en ciudades o
localidades donde la FC-BCB no tiene [Pt *
presencia institucional
SUB TOTAL 5
MNA 1
OP 4.4.1.1 i g
ACP4.1 Promover la Desarrollo de actividades de fomento e 2
produccién artistica cultural a la exhibicién o manifestacion
a nivel local y naclonal y la cultural de artistas emergentes bk S
apertura democratica de SUB TOTAL s
espacios culturales para
artistas emergentes OP4.4.1.2 CRC s
Fomento a la creacién y produccién
artistica local y nacional SUBTOTAL 5
AMP4 PDCIA & CSIO 2
Dinamizar, fomentar y promover OoP.4.4.2.1 MUSEF 1
expresiones culturales y artisticas Desarrollo de actividades de MNA 1
consolidadas y emergentes, a promocién y encuentro de - 15
través de espacios de creacién, manifestaciones artisticas en los L R
innovacién, produccién y espacios culturales -
encuentros interculturales ACP4.2 Propiciar el bbbl =2
desarrollo de espacios OP.4.4.2.2 MALISEE &
presenciales, virtuales y Desarrollo de actividades de ccP 1
territoriales de encuentro y promocién de manifestaciones s .
visibilidad de artisticas en plataformas virtuales
manifestaciones artisticas FUS TEITAL l
0OP.44.2.3 ccp a
Desarrollo de actividades interaccion
y difusién en torno a las artes y las i N
culturas en ciudades o localidades
donde la FC-BCB no tiene presencia
SUB TOTAL 2
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COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2023
AMP ACP OPEHACIONES TAREAS
PDCIA & CSIO 6
MUSEF 1
MNA 1
TN 2
OP 5.5.1.1 o1
Gestionar integralmente la institucién pERIE.
COL 5
x
ACP 5.1 Gestionar =
estratégicamente las ERG &
dependencias de la entidad SUB TOTAL as
PRCIA & CUO 4
OP 5.5.1.2 LR b
Desarrolio y ejecucion de estrategias |MNA 1
y productos de comunicacion, oL 1
relacionamiento, difusién y ccp 5
posicionamiento institucional ene 1
SUB TOTAL 16
PDCIA & CSIO 5
AMPS5 MUSEF a
Desarrollar una gestion . MuA a
institucional estratégica, <M f ;
administrativa, financiera y de OP 5.5.2.1 — o
recursos humanos eficiente, con Gestion administrativa, financiera y
equidad y transparencia, en el de recursos humanos de la institucion [“%* 3
marco de una 6ptima 122 4
planificacion y utilizacion de CRC 3
recursos co-mmne 1
SUB TOTAL 34
OP 5.5.2.2 PDCIA & CS10 1
ACP 5.2 Gestionar Asesoramiento juridico integral a la
operativamente las FC-BCB SUB TOTAL 1
dependencias de la entidad
OP 5.5.2.3
Evaluacién del cumplimiento, eficacia |ppaa & csio 1
resultados y/o conflabilidad de los
sistemas de administracidn,
instrumentos de control interno,
registros y operaciones SUB TOTAL 1
OP 5.5.2.4
Desarrollo de actividades para PROA & CSIO -
promover la transparencia, control
social y el acceso a la informacién de
la institucién SUB TOTAL a
TOTAL 221

Elaboracion: Seccion de Planificacion

El Cuadro N°5 expone la cantidad — ajustada — de Tareas programadas a realizar por cada
Repositorio Nacional y Centro Cultural de la FC-BCB para la gestion 2023, de acuerdo a la

. articulacion con la proyeccion estratégica institucional, asi como la planificacion operativa
especifica.

,j;:fE?fi,oA El Plan Operativo Anual, ahora se encuentra compuesto por veintisiete (27) Operaciones y
doscientas veintiun (221) Tareas programadas para la gestion 2023 que corresponden a las Areas
Organizacionales. Las Operaciones y Tareas seran objeto de seguimiento y evaluacion en su
aporte a las Acciones de Corto Plazo (ACP), su avance fisico y financiero durante la gestion 2023,
se valorara en funcidn a la asignacion presupuestaria asignada a cada Accion de Corto Plazo,
como se detalla en el Cuadro N°5.

ST

9?3*0““1
2y
= 2

C«

=)

"%

% ra

Toda vez que la normativa vigente establece que las operaciones se clasificaran en funcién al tipo
de operacion al que responden — de funcionamiento o de inversion — mismas que a su vez pueden
ser agrupadas en actividades; de las veintisiete (27) Operaciones, una (1) es de inversion y
veintiséis (26) son de funcionamiento.

Respecto a la composicion del Plan Operativo Anual gestion 2023, corresponde puntualizar que
la_misma — en respuesta a la aprobacion de un soporte financiero significativamente menor al
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solicitado por la entidad — experimentd una reduccion de una Operacion (OP) y un decremento
de casi el 20% de las Tareas (T) programadas inicialmente en la version de anteproyecto
presentado al Banco Central de Bolivia, porcentaje que se integra de cincuenta y cinco (55) tareas
— eminentemente sustantivas — que tuvieron que ser reducidas en atencién al presupuesto
asignado por nuestro ente financiador para la gestion venidera. Referida reduccion dio lugar a -
principalmente — los siguientes aspectos:

La planificacion operativa y presupuestaria de la FC-BCB para la gestion 2023 se encuentra
compuesta principalmente de acciones y gastos recurrentes — pago de planillas y pago de
servicios basicos — que, dadas sus caracteristicas impostergables o indisponibles, no
pudieron ser reducidas u optimizadas a favor de tareas sustantivas que contribuyan a las
lineas culturales del nivel central del Estado.

La planificacién operativa y presupuestaria de la FC-BCB — principalmente en lo que
corresponde a los Repositorios Nacionales y Centros Culturales — para la gestion 2023
tuvo que prescindir algunas tareas sustantivas, culturales y que potencien el desarrollo
social a efectos de adecuarse al soporte financiero disponible.

Los limites del soporte financiero disponible, dieron lugar a que se postergue o se limite
el funcionamiento, operativizacion y dinamizacion de nuevos espacios culturales que
pasaron a tuicion de la FC-BCB por disposicion legal o de nuevas infraestructuras que se

emplazaron como parte de las dependencias de la entidad.

4.2 ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL

Conforme establece la normativa vigente el Plan Operativo Anual se articula con el Presupuesto
Institucional para el cumplimiento de los resultados trazados a través de categorias

programaticas.
CUADRO N°6

ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PRESUPUESTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS

GESTION 2023 - FC-BCB

42: TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESPECIFICOS 80: DONACION EXTERNA

ACP 1.1
INCORPORAR, PROCESAR TECNICAMENTE,
Rescatar, procesar técnicamanta, preservar, CONSERVAR Y RESTAURAR BIENES CULTURALES
conservar, incrementar y salvaguardar el Y PATRIMONIALES

AMP ACP PRESUPUESTO
2021 - 2025 GESTION 2023

118.028,00

patrimonio cultural material e inmaterial, asi
como la infraestructura cultural de la FC-BCB y

ACP 1.2

INTERVENIR Y/O AMPLIAR BIENES INMUEBLES

25.695.395,00

DESCOLONIZACION ¥ LA
DESPATRIARCALIZACION

sus entidades especializadas dependientes CULTURALES Y/O PATRIMONIALES
ACP 2.1
DESARROLLAR, RECUPERAR Y DIFUNDIR 462.382,00
CONOCIMIENTOS E INVESTIGACIONES DE
Investigar, analizar, dialogar, reflexionar y CARACTER CULTURAL
desarrollar procesos formativos en relacién al R
patrimonio cultural boliviano vy la diversidad PREMEVER ACI'I\:’II;AC‘).E’S O LTURALES D
cultural, en todo el territorio nacional con FORMACION/EDUCACION NO FORMAL Y
caricter abierto y participativo de la poblacién ESPACIOS DE DIALOGO Y REFLEXION DESDE LA 170.629,00
en general DIVERSIDAD, LA INTERCULTURALIDAD, LA
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AME ACP PRESUPUESTO
2021 - 2025 GESTION 2023

Difundir el patrimonio cultural boliviano y

democratizar el acceso al mismo, mediante el ACP 3.1
desarrollo de programas y actividades que GENERAREXPERIENCIAS ERESENCIALES,
= - o VIRTUALES Y TERRITORIALES VINCULADAS AL 303.802,00
potencien la integracién territorial y fomenten la

PATRIMONIO CULTURAL QUE PERMITAN
interculturalidad, con la implementacién de DEMOCRATIZAR EL ACCESO DE LA POBLACION

estrategias museograficas y nuevas herramientas
tecnoloégicas, en beneficio de la poblacién

ACP 4.1

PROMOVER LA PRODUCCION ARTISTICA
CULTURAL A NIVEL LOCAL Y NACIONAL Y LA 734.080,00
: i z APERTURA DEMOCRATICA DE ESPACIOS
Dinamizar, fomentar Y promover expresiones CULTURALES PARA ARTISTAS EMERGENTES
culturales y artisticas consolidadas y emergentes,
a través de espacios de creacién, innovacién, ACE. 4.2
Aotk £ fnk it b PROPICIAR EL DESARROLLO DE ESPACIOS
proauccion 'y encuenvos intercuiturales PRESENCIALES, VIRTUALES Y TERRITORIALES DE 831.132,00

ENCUENTRO Y VISIBILIDAD DE
MANIFESTACIONES ARTISTICAS

ACP 5.1
Desarrollar una gestion institucional estratégica, Gtmg?::Ezs;::T::g:“ﬁ_Tgirs 2:282:082,00
administrativa, financiera y de recursos humanos
eficiente, con equidad y transparencia, en el
marco de una éptima planificacion y utilizacién

ACP 5.2
GESTIONAR OPERATIVAMENTE LAS 46.772.581,00
de recursos DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

TOTAL 77.330.111,00

Elaboracién: Seccién de Planificacion

El Plan Operativo Anual Gestion 2023 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,
representa un importe presupuestario integral que alcanza a Bs.77.330.111,00 (Setenta y siete
millones trescientos treinta mil ciento once 00/100 bolivianos), cuyo desglose se sintetiza en el
Cuadro N°6. Esta programacion de presupuesto atiende a todas las fuentes de financiamiento
con las que cuenta la FC-BCB, Fuente 42: Transferencias de Recursos Especificos, Fuente 20:
Recursos Especificos y Fuente 80: Donacidn Externa.

CUADRO N°7
PRESUPUESTO EN EL MARCO DEL POA 2023
POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO EN EL MARCO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2023

CORRIENTE 47.767.814,00 - 51.767.814,00
INVERSION 19.376.755,00 - 747.318,00 20.124.073,00
el o 200.383,00 - 200.383,00
PROVISION DE CAPITAL 5.237.841,00 - 5.237.841,00
72.582.793,00 4.000.000,00 747.318,00 77.330.111,00

Elaboracidn: Seccién de Planificacién
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Cabe puntualizar que los importes consignados para cada Accion de Corto Plazo responden a
gastos proyectados y ajustados por las Areas Organizacionales en coordinacion con la Subjefatura
Nacional Financiera, a ser ejecutados por cada una de estas durante el periodo fiscal venidero.

Asimismo, la parte de la articulacion del Plan Operativo Anual con el Presupuesto Institucional

sera objeto de un informe especifico a ser emitido por la Unidad Nacional de Administracion y
Finanzas.

5. PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA GESTION 2023
5.1 RECURSOS DE INVERSION PUBLICA SOLICITADOS PARA LA GESTION 2023

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia en la version del Anteproyecto de Plan Operativo
Anual de la Gestion 2023, proyectd para la gestidn 2023 la ejecucién de seis (6) proyectos de

. inversion publica para la gestion, a efectos de que los mismos sean considerados e incorporados
en la planificacion y presupuesto de la gestion referida. Dicha proyeccién responde al detalle del
Cuadro N° 8.
CUADRO N° 8

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA PROPUESTOS POR LA FC-BCB
A CONSIDERACION DEL BCB
FTE. Y ORG. 42 -230 Y 80-528
GESTION 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

AREA DENOMINACION DEL PRESUPUESTO EN
CODIGO SISIN ETAPA FTE.Y ORG.
ORGANIZACIONAL PROYECTO BOLIVIANOS
AMPL. CENTRO CULTURAL MUSEO
CCMMNP 0293-00042-00000 5 PRE-INVERSION 57.493,00 42230
MARINA NUNEZ DEL PRADO LA PAZ
CRC 0293-00040-00000 CHNSL. SENIRG RELA PRE-INVERSION 142.890,00 42230
REVOLUCION CULTURAL EL ALTO 2 S i
AMPL. CASA DE LA FUNDACION
CI0& PDCIA 0293-00034-00000 DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA EJECUCION 4.936.876,00 42230
LAPAZ
. CONST. DEL EDIFICIO DE ARCHIVO
ABNB 0293-00026-00000 Y BIBLIOTECA NACIONALES DE EJECUCION 16.970.959,00 42-230
BOLIVIA - ABNB - SUCRE
MNA 293-00004-00000 HESHALINMUERLERATRIMENIAL EJECUCION 3.501.855,00 ere Il
VILLA PARIS PARA AMPL. MNA 80-528
CONST. BIBLIOTECA Y ARCHIVO
CNM 0293-00043-00000 PRE-INVERSION 465.166,00 42-230
HISTORICO COLONIAL POTOSI
IMPORTE TOTAL EN Bs. 26.075.239,00

Elaboracidn: Seccién de Planificacién

No obstante, habiendo remitido dicha propuesta al Banco Central de Bolivia (BCB) en fecha 30
de agosto de los corrientes mediante oficio con cite FC.BCB.PDCIA. N° 2080/2022 de fecha 30
de agosto de los corrientes, nuestro ente tutor mediante oficio con cite BCBB-SGCG-DPP-CE-
2022-13 recibido en fecha 31 de agosto de los corrientes, comunico a la FC-BCB el Soporte
Financiero aprobado para la gestion 2023, donde establece:
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(...) para la Gestion 2023, el cual asciende a un importe de Bs69.105.196.-
destinados para Gasto Corriente (Bs44.490.600.-) e Inversion (Bs24.614.596.-)

Como se puede advertir el importe asignado a proyectos de inversion publica, difiere del requerido
por la FC-BCB en fecha 30 de agosto de los corrientes. En ese marco, se solicitd reunion con la
Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion del Banco Central de Bolivia (BCB), la cual se
desarroll6 en fecha 1 de septiembre de los corrientes, con la participacion de personal de dicha
dependencia, asi como de Direccion General y la Unidad Nacional de Gestién de Infraestructura
de la FC-BCB. En dicha reunidn se puso a conocimiento de la FC-BCB que la composicion del
importe de inversion aprobado por el Directorio del BCB, responde al siguiente detalle:
CUADRO N° 9
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DEFINIDOS POR EL BCB
FTE. Y ORG. 42 -230

GESTION 2023
O (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

AREA CODIGO SISIN DENOMINACION DEL ETAPA PRESUPUESTO EN ETE.Y ORG.
ORGANIZACIONAL PROYECTO BOLIVIANOS

AMPL. CENTRO CULTURAL MUSEO
MARINA NUNEZ DEL PRADO LA PAZ

CCMMNP 0293-00042-00000 EJECUCION 4.077.103,00 42-230

RESTAU. CENTRO CULTURAL
CCMMNP 0293-00041-00000 MUSEO MARINA NUREZ DEL EJECUCION 579.057,00 42-230
PRADO LAPAZ
CRC 0293-00040-00000 SOIGTLCENTRDELA EJECUCION 581.681,00 42-230
REVOLUCION CULTURAL EL ALTO
CONST. DEL EDIFICIO DEARCHIVO
ABNB 0293-00026-00000 YBIBLIOTECA NACIONALES DE EJECUCION 19.376.755,00 42-230

BOLIVIA-ABNB - SUCRE

24.614.5900 [N

Elaboracidn: Seccion de Planificacion

Cabe mencionar que los seis (6) proyectos de inversion publica para la gestion 2023 propuestos
por la FC-BCB respondian a un caracter de continuidad de etapas de proyectos que actualmente
la FC-BCB tiene vigentes y a la reprogramacion de saldos para la ejecucion de proyectos cuya
etapa estaba prevista a ser iniciada o concluida en la presente gestion 2022, para garantizar la
ejecucion de dichos proyectos en el tiempo sin interrupciones y que los mismos puedan ser
-concluidos en los tiempos esperados.

No obstante, los proyectos definidos por el Banco Central de Bolivia (BCB) en su mayoria no
pueden ser inscritos por el momento toda vez que responden a proyectos que actualmente a la
fecha de elaboracidn del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional se encuentran en etapa
de pre-inversion la cual se espera sea concluida a finales de la presente gestion o en su defecto a
inicios de la gestion 2023.

Por otra parte, la FC-BCB cuenta en la presente gestion con presupuesto de inversion devenido
de la Fuente de Financiamiento 80: Donacidn Externa procedente del financiamiento otorgado por
la AECID para la ejecucion del proyecto “RESTAU.INMUEBLE PATRIMONIAL VILLA PARIS PARA
AMPL. MNA”, cuyos saldos seran reinscritos en el presupuesto de la gestion 2023, conforme el
detalle del Cuadro N° 10.
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CUADRO N° 10
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA CON DONACION EXTERNA
FTE. Y ORG. 80-528
GESTION 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

AREA CODIGO SISIN DENOMINACION DEL ETAPA PRESUPUESTO EN FTE. Y ORG.
ORGANIZACIONAL PROYECTO BOLIVIANOS

0293-00004-00000 ASTACINMUERLERATIMONIAL || EJECUCION 747.318,00 80-528

VILLAPARIS PARA AMPL. MNA

IMPORTE TOTAL EN Bs. 747.318,00_

Elaboracion: Seccion de Planificacion

Asimismo, desde la FC-BCB — a través de analisis realizado por las dependencias encargadas de
emitir criterio financiero — se identifico la imperiosidad de reinscribir saldos de dos (2) proyectos

. de inversion publica cuyos estudios actualmente se encuentran en curso de ejecucion y debido a
la imposibilidad de dejar determinados productos — en curso — sin cumplimiento de los pagos
respectivos.

CUADRO N° 11
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA CON SALDO DE CAJA Y BANCOS
FTE. Y ORG. 42-230
GESTION 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

AREA CODIGO SISIN DENOMINACION DEL ETAPA PRESUPUESTO EN FTE. Y ORG.
ORGANIZACIONAL PROYECTO BOLIVIANOS

CCMMNP 0293-00042-00000 AMPL: CEN"T_RO EULTURAL MUSED PRE-INVERSION 57.493,00 42-230
MARINA NUNEZ DEL PRADO LAPAZ

CONST. CENTRO DE LA

CRC 0293-00040-00000 REVOLUCION CULTURAL EL ALTO PRE-INVERSION 142.890,00 42-230
IMPORTE TOTAL EN Bs. 200.383,00
Elaboracién: Seccién de Planificacién
. Conforme los extremos expresados en los puntos que anteceden, la composicion integral — final

— de los proyectos de inversion publica de la FC-BCB para la gestidén 2023 a ser incorporados en
el Plan Operativo Anual, responde al Cuadro N° 12,

ncionados proyectos de inversion publica definidos por el Banco Central de Bolivia responden
las siguientes caracteristicas:

= Construccion del Edificio de Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia — ABNB
— Sucre. - El proyecto de inversion publica actualmente atraviesa con inconvenientes en
el proceso de saneamiento del terreno en la zona de Lajastambo en Derechos Reales,
aspecto que imposibilité que el mismo sea efectivamente iniciado hasta la fecha. Por lo
mencionado, se estima contar con la documentacion saneada hasta fines de la presente
gestion; razén por la cual se extiende los plazos establecidos de inicio de ejecucién de la
obra a la gestidn 2023. Por tal motivo y por decision del Banco Central de Bolivia se inscribe
el presente proyecto con el importe sefialado en el Cuadro N° 9.

Calle Fernando Guachalla N2 476
Telfs: 2624148 - 2418419 | Casilla postal 12164

E-mail: fundacion@fundacionculturalbch.gob.bo | www .fundacionculturalbcb.gob.bo
La Paz - Bolivia

5
12022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES



ESTADO PLURINACIONAL DF

i BOLIVA

g
R,
Fundacién

Banco Central de Bolivia

CUADRO N° 12
RESUMEN INTEGRAL PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
FTE. Y ORG. 42 -230 Y 80-528
GESTION 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

AREA COBICD SKIN DENOMINACION DEL ETAPA PRESUPUESTO EN FTE. Y ORG. TIPO DE
ORGANIZACIONAL PROYECTO BOLIVIANOS REGISTRO

SALDODECAJA
PRE-INVERSION 57.493,00 42-230 YBANCOS
B i AMPL. CENTRO CULTURAL MUSEQ
MARINANUNEZ DEL PRADO LA PAZ PROVISON DE
EJECUCION 4.077.103,00 42-230 GASTOSDE
CAPITAL
RESTAU. CENTRO CULTURAL PROVISION DE
CCMMNP 0293-00041-00000 MUSEO MARINA NUREZ DEL EJECUCION 579.057,00 42-230 GASTOSDE
PRADO LA PAZ CAPITAL
SALDODECAJA
PRE-INVERSION 142.890,00 42-230 YB ANCOSJ
CONST. CENTRODELA
CRC 0293-00040-00000 3
. REVOLUCION CULTURAL EL ALTO PROVISION DE
EJIECUCION 581.681,00 42-230 GASTOSDE
CAPITAL
CONST. DEL EDIFICIO DE ARCHIVO
ABNB 0293-00026-00000 Y BIBLIOTECA NACIONALES DE EJECUCION 19.376.755,00 42-230 INVERSION
BOLIVIA-ABNB - SUCRE
RESTAU.INMUEBLE PATRIMONIAL
MNA 293-00004-00000 EJECUCION 747.318,00 80-528 INVERSION
VILLAPARIS PARA AMPL. MNA
IMPORTE TOTALEN Bs. 25.562.297,00

Elaboracidn: Seccidn de Planificacion

=  Ampliacion Centro Cultural Museo Marina Naiez del Prado La Paz. - El proyecto
de preinversion contempla un calendario de ejecucidn de noventa (90) dias; sin embargo
existieron inconvenientes al momento de la licitacion y trémites previos a la adjudicacion
con la empresa y la firma del contrato, aspectos que ocasionaron retrasos en la presente
gestion para la conclusion del estudio respectivo.

Cabe mencionar que en la gestiébn 2022 se estima pagar dos (2) planillas de avance,

logrando con ello ejecutar el 60% del estudio; sin embargo se proyecta que quedara

. pendiente para la gestién 2023 el pago de la Gltima planilla de avance y la devolucién de

retencion del 7% para lograr la conclusion de la ejecucion del estudio de pre-inversion

publica, por lo cual se identifica la necesidad de reinscribir el saldo del presupuesto del

a0, proyecto en la gestion 2023 para lograr concluir la ejecucion del estudio respectivo,
conforme el Cuadro N°11.

<, N
W oot
ENTRAL O

Por otra parte, el Banco Central de Bolivia aprobo un importe presupuestario — expresado
en el Cuadro N° 9 — para la etapa de ejecucion del proyecto, el cual no puede ser inscrito
actualmente, toda vez que el proyecto se encuentra en etapa de pre-inversion publica. A
razon de este factor, a través de la Subunidad Nacional Financiera se debera registrar el
presupuesto en la partida presupuestaria 99100 “Provisiones para Gastos de Capital”, hasta
la conclusién del E.D.T.P. como se ilustra en el Cuadro N°12.

= Restauraciéon Centro Cultural Museo Marina Niiiez del Prado La Paz. - El proyecto
de pre-inversion contempla un calendario de ejecucién de cuarenta (40) dias; el cual
actualmente se encuentra en proceso de contratacion, cuyo inicio de estudio se encuentra
previsto para la primera semana de septiembre.
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En ese marco, el Banco Central de Bolivia aprobo un importe presupuestario — expresado
en el Cuadro N° 9 — para la etapa de ejecucion del proyecto, el cual no puede ser inscrito
actualmente, toda vez que el proyecto se encuentra en etapa de pre-inversion publica. A
razon de este factor, a través de la Subunidad Nacional Financiera se debera registrar el
presupuesto en la partida presupuestaria 99100 “Provisiones para Gastos de Capital”, hasta
la conclusion del E.D.T.P. como se ilustra en el Cuadro N°12.

Construccion Centro de la Revolucion Cultural El Alto. - El proyecto de preinversion
contempla un calendario de ejecucidon de ciento diez (110) dias, en ese entendido a la
fecha se adjudicé la empresa Constructora GRUPO CC SRL, cuya firma de contrato fue
efectivizada a fines del mes de agosto para la ejecucion del estudio respectivo.

Es preciso mencionar que en la gestion 2022 se estima pagar dos (2) planillas de avance
logrando ejecutar con ello el 60% del estudio; sin embargo se proyecta que quedara
pendiente para la gestién 2023 el pago de la ultima planilla de avance y la devolucién de
retencion del 7% para lograr la conclusion de la ejecucién del estudio de pre-inversion
publica, por lo cual se identifica la necesidad de reinscribir el saldo del presupuesto del
proyecto en la gestion 2023, conforme el Cuadro N°11.

Por otra parte, el Banco Central de Bolivia aprobd un importe presupuestario — expresado
en el Cuadro N° 9 — para la etapa de ejecucion del proyecto, el cual no puede ser inscrito
actualmente, toda vez que el proyecto se encuentra en etapa de pre-inversion publica. A
razon de este factor, a través de la Subunidad Nacional Financiera se debera registrar el
presupuesto en la partida presupuestaria 99100 “Provisiones para Gastos de Capital”, hasta
la conclusién del E.D.T.P. como se ilustra en el Cuadro N°12.

Restauracion del Inmueble Patrimonial Villa Paris para la Ampliacién del MNA-
La cuarta fase de dicho proyecto actualmente estd siendo abordada a través de estudios
complementarios asumidos con el presupuesto de la Fuente de Financiamiento 80:
Donacidn Externa; sin embargo, la ejecucion de la intervencion de la obra y la supervision
de la misma, esta prevista una vez que concluya el estudio complementario, que
actualmente se esta ejecutando con los recursos de la donacién de la AECID, conforme los
resultados de dichos estudios complementarios en la gestion 2023.

En funcion a ese contexto, es necesario reinscribir el presupuesto de la Fuente de
Financiamiento 80: Donacidn Externa del proyecto a la espera de poder gestionar ante el
Banco Central de Bolivia presupuesto en el Fuente de Financiamiento 42: Transferencia de
Recursos Especificos en la proxima gestion; toda vez que por determinacion del Banco
Central de Bolivia (BCB) la entidad no puede actualmente reinscribir saldos, los cuales
deben ser devueltos sin opcidn a reprogramacion, tal como se expresa en la nota BCBB-
SGCG-DPP-CE-2022-13. Sin embargo, queda abierta la posibilidad de gestionar el Soporte
Financiero respectivo, contra la presentacion de los resultados del estudio complementario
actualmente en ejecucion.

III. CONCLUSIONES

Por lo expuesto en el presente informe, se concluyen los siguientes extremos:
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= |a Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia elabord su Anteproyecto de Plan
Operativo Anual y Presupuesto Institucional para la gestion 2023 el cual fue presentado
al Banco Central de Bolivia (BCB) en fecha 30 de agosto de los corrientes, el cual
contemplaba una proyeccion de resultados con un Soporte Financiero — Fuente de
Financiamiento 42: Transferencia de Recursos Especificos (BCB) que ascendia a
Bs.91.760.354,00 (Noventa y un millones setecientos sesenta mil trescientos cincuenta y
cuatro 00/100 bolivianos); sin embargo el fecha 31 de agosto de los corrientes el Banco
Central de Bolivia comunica a la FC-BCB que el Soporte Financiero definido por ellos,
asciende a Bs.69.105.196,00 (Sesenta y nueve millones ciento cinco mil ciento noventa y
seis 00/100 bolivianos), aspecto que dio lugar a que se ajusten considerablemente los
resultados proyectados por la FC-BCB, que permitian cumplir con las lineas culturales del
nivel central del Estado y de la planificacion estatal de mediano y largo plazo.

. = El Plan Operativo Anual Gestion 2023 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB) se formuld bajo los preceptos de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, el
Plan de Desarrollo Econoémico y Social (PDES) 2021 - 2025 "Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, Hacia la Industrializacidén con Sustitucion de Importaciones”, como sefiala
la Ley NO777 y en respuesta al Soporte Financiero asignado por el BCB para la gestion
venidera. Para el efecto se considera la proyeccion estratégica institucional 2021 - 2025,
de acuerdo a lo establecido en las vigentes directrices de formulacion presupuestaria y
considerando las posibilidades ofrecidas al respecto por el Organo Rector en materia de
planificacion.

= El documento del Plan Operativo Anual de la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia — Gestion 2023, adjunto al presente informe, fue desarrollado con base en los
Anteproyectos de Planes Operativos Anuales 2023 presentados por las Areas
Organizacionales dependientes de la institucion de manera digital, debidamente
articulados con las Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones,
Tareas y el Presupuesto.

. = El Plan Operativo Anual de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB)
correspondiente a la gestion 2023, se encuentra conformado por cinco (5) Acciones de
Mediano Plazo (AMP), nueve (9) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27)

" Operaciones y doscientas veintitn (221) Tareas.

PRORA,
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"P@?& El Plan Operativo Anual Gestién 2023 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
RS (FC-BCB) refleja las Acciones de Corto Plazo (ACP), resultados esperados, operaciones,
resultados intermedios, tareas, programacion, medios de verificacion y requerimientos
programados para la gestion 2023. Este POA se materializa en los formularios: N° 1 -
Analisis de Situacién, N° 2 — Articulacion de Acciones, Presupuesto y Responsables y N©
3 - Programacién de Acciones de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y Determinacion de
Requerimientos.

= El Operativo Anual Gestion 2023 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB) debiera articulase al presupuesto institucional 2023, a través de la relacion

Accion de Corto Plazo — Programa Presupuestario, cuyo importe asciende a
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Bs.77.330.111,00 (Setenta y siete millones trescientos treinta mil ciento once 00/100
bolivianos).

» Segln la normativa vigente cada Accion de Mediano Plazo (AMP) de la proyeccion
quinquenal debe adecuarse a un Programa Presupuestario; a razon de este factor para
fines del registro de la planificacién plurianual en el SIGEP se comprimid las primeras
cuatro (4) Acciones de Mediano Plazo (AMP) en una (1) sola AMP sustantiva a efectos de
que esta se articule con el Unico Programa Presupuestario sustantivo que se encuentra
vigente en el sistema referido. Sin embargo, hasta que el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021 - 2025 se encuentre debidamente aprobado, para fines de la planificacion
institucional se ratifica la validacion — preliminar — que hizo el Consejo de Administracion
la pasada gestion 2021, a la espera que esta proyeccion sea ratificada o rectificada por el
ente deliberativo de la FC-BCB.

. IV. RECOMENDACIONES

Por lo descrito en puntos anteriores, recomendamos a su autoridad ejecutar las siguientes
acciones:

= Solicitar a la Unidad Nacional de Administracion y Finanzas la emision del informe técnico
correspondiente a la identificacion especifica del Presupuesto Institucional Gestion 2023
que permita el cumplimiento de la planificacién operativa anual expresada en el presente
informe.

= Solicitar a la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos la emision del informe legal
correspondiente.

= Poner a consideracion del Consejo de Administracion el presente informe, conforme
normativa vigente.

= Aprobar los informes técnico y legal a través de Resolucién del Consejo de Administracion.

= Instruir la presentacion de la Resolucion que aprueba el Plan Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2023 y el Presupuesto Plurianual 2021 -
2025 de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, los informes técnico y legal,

. asi como sus anexos al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al Ministerio de

Planificacién del Desarrollo.

Es cuanto me corresponde informar para fines consiguientes,

QP_?_VT/ 5{\‘ B

Elfan/Alvarez Gome
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CC: Archivo
Adj. Formularios N° 1, 2 y 3 del POA 2023
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